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Margareta Oppnar motet och gar igenom dagens upplagg. Tack for att foreningsstyrelsen far vara i
Goteborg och extra vilkomna till vara medlemmar som tar sig tiden att vara med under hela dagen.

Det konstateras att styrelsen ar beslutsfor.

2. Val av justerare som med ordforande justerar protokollet

Styrelsen beslutar:

- Att Philip Latif tillsammans med ordférande justerar dagens protokoll.

3. Faststillande av dagordning

Styrelsen beslutar:

- Att faststélla dagordningen.

4. Foregaende protokoll

Styrelsen beslutar:

- Att lagga protokollet 25-26 januari till handlingarna.

5. GS-dragning
Generalsekreterare Kajsa Johansson gor sin dragning, ddr majoriteten av kontextuppdateringen i

Afghanistan fokuserar pa kriget mellan Pakistan och Afghanistan.

Kontext
- Oppet krig mellan Pakistan och Afghanistan, gammal konflikt som nu har blossat upp med
attacker fraimst i gransomradet men dven i Kabul och andra stdder i Afghanistan.
- Afghanistan har lovat Iran att USA inte ska fd anvdnda afghansk mark for angrepp.
- Spekulationer om att Pakistans krig mot Afghanistan inte enbart handlar om att fa TTPs
narvaro i afghanistan. Diskussion om hur bagge konflikterna paverkar Afghanistan géllande

béde import och export av varor. Import och exportmonstren forandras, sirskilt i och med
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att all export fran Pakistan stoppats. Konflikterna paverkar dock inte att afghaner trycks
tillbaka in i Afghanistan, fran bade Iran och Pakistan.
- Uppfoljning av situationen med Islamic Relief - JO-anmalan av fyra paraplyorganisationer.
- Socialdemokraterna har lanserat sin nya bistandspolitiska plattform.

- Spekulationer om att Tidopartierna vilja/plan att lagga ner Sida.

Resursmobilisering
- Gront ljus fran Sida att inkomma om ansokan till migrationsstrategin pa cirka 75 MSEK
over tre ar. Ansokan, som skickas till Sida 31 mars, innefattar bland annat:
B Fokus pé utbildning, jobbskapande, arbetsmarknadsinsatser mot unga och
atervandande. TLO (The Liaison Office) och WCC (War Child Canada)
B PACT Radio - radiofoljetong, sociala medier, paneler
B ABI - Afghanistan Bridging Initiative — Forstaelse for ungas drivkrafter samt
framgangsfaktorer for integrering
B Samarbete med diasporan i Sverige och SAKs medlemsrorelse
- 17 MSEK frén Postkodlotteriet i basstod 2026.
- Inskickad ansokan till Musikhjdlpen om utbildning for atervandande i Herat.
- Inledd dialog med Akelius Foundation - nu pagar dialog med Akelius for att materialet pa
deras digitala plattform ska fungera att anvidnda i Afghanistan.
- Dromprojektsansokan dr pa gang, bland annat méjlig ansokan om parker och fysisk aktivitet
for kvinnor och flickor tillsammans med TLO.

- Arvsfondsprojektsansokan med fokus pa ungas engagemang i Sverige.

Samarbeten och partnerskap
- Overlimningen klar med den forberedande utbildningen i 5 provinser.
- AMA (Afghan Midwifery Organisation) — dialog om tva nya kliniker i och med
insamlingsresultatet pa tavlingen.
- PACS (civilsamhaillesprogrammet) - allt gar enligt plan
- Viarbetar for att stirka partnerskap inom policy, dialog och engagement i Afghanistan.

Langre uppdatering om detta vid kommande styrelsemote.

Policy
- Riksdagsseminarium om migration - vdlbesokt, representation fran myndigheter och fem

politiska partier.

Sida 3 av 12

Svenska Afghanistankommittén. Malmgérdsvagen 63. S-116 38 Stockholm. Telefon 08-545 818 40. Mejl: info@sak.se Webb: www.sak.se


mailto:info@sak.se
http://www.sak.se/

Svenska
Afghanistankommittén

- Seminarium i form av samtal pd kansliet mellan Mark Bowden och Tomas Niklasson om
framtiden for bistdndet

- Uppfoljningssamtal med S om framtida politik f6r Afghanistan.

- Mojligt rundabordssamtal med Qatars bistdindsminister.

- Policy briefs rullar pa, SRHR, Utbildning och Disability inclusion foreslagna teman for i ar.

Kommunikation och medlem
- A-nytt i nytt format - vilkommet med feedback.
- 8 mars - vaffelbrunch pé kansliet och samtal med afghanska kvinnor i olika éldrar via zoom,
uppskattat och valbesokt.
-GS invigde Elin Wégnerveckan.

Organisation

- Medarbetarundersokning genomford pé kansliet. Inte s& bra resultat gallande
arbetsbelastning och majlighet till &terhamtning. Behov av systematiskt arbetsmiljoarbete
kring det.

- Tvd nyrekryteringar pa kansliet - kommunikat6r och policyradgivare.

- Loénesamtal genomfort med samtliga medarbetare — 2,5% hojning enligt avtal i snitt.

- Magnus Forsberg dr nu inne pa konsultuppdrag pa 50% om internationellt paverkansarbete,
dialog och engagemang i Afghanistan samt riskanalys.

- SAK flyttar till Kvinna till Kvinnas kontor i Hammarby Sjostad i juni.

Etablering i Afghanistan
- Registreringen av Solidarity Committee for Afghanistan (SC) dr nu formellt godkénd.
- Konflikten med Pakistan forsvarar omstdndigheterna for uppstart av kontoret men det gar
framat.
- Vi hyr fortsatt lokal av TLO, avtal fram till slutet av 2026.
- Cajsa W pa plats, Anders Finge aker ner den 29 mars for att ordna med praktikaliteter

- Rekrytering av anstillda till kontoret pagar.

6. Arsredovisning 2025
Eva Kellstrom Froste dr ny redaktdr for arsrapporten och gor en dragning om arsrapporten 2026.
Arsrapporten bestir av en verksamhetsberittelse, forvaltningsberittelse, resultatrikning och en
ekonomisk redovisning. Verksamhetsdelen ar nu uppdelad pa program och inte pa de strategiska
malen som forut. Arsrapporteringen kommer att layoutas, men det sker forst efter att allt ar

godkant fran styrelsen och revisorerna.
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Arsredovisningen foljer Giva Sveriges riktlinjer for arsredovisning samt Giva Sveriges

effektrapportering.

Kommentarer fran styrelsen

Bra, vilskriven, tillganglig och lattlast text.

Fangar manga olika perspektiv i organisationen.

Den afghanska utvecklingsstrategin 2025-2030 bor ndmnas.

Bor fortydligas att mentorskapsprogrammet ar en unik form av stod.

Det bor synas dven i var andra verksamhet att det &r manga manniskor som
tvangsrepatrieras fran Pakistan och Iran under 2025, hur det paverkat verksamheten vi
stodjer (aven om den inte direkt vinder sig till atervindande).

Verksambhetsberattelsen anvander begreppet resultat, men det ar fa resultat som presenteras.
Mer aktivitetsbaserad redovisning. Fortydliga kring att resultat tar langre tid att uppna,
tydliggor dar vi faktiskt kan redogora for resultat och var det én sa linge endast finns
aktiviteter som kan redovisas.

Lagg till en lista 6ver samtliga partnerorganisationer, inklusive PACS. Listan bor fokusera pé
en kort beskrivning av sjdlva organisationerna och inte pa de projekt de genomfér med oss,
vilket ju framgdr i ovrig text.

Omformulering kring endast en chefsfunktion i organisationen.

Eftersom vi vill fortsédtta med policy briefsen och ge de mer utrymme i organisationen bor
dven syftet med dem synas i drsrapporten och hur vi ser pa dessa som en del av en storre

helhet/fokus pé policy.

En fréga lyfts om arsrapporten bor tryckas. Snarare ett sammanfattat format som kan ges ut vid

event och foreldsningar. Detta ar en fridga som kommer aterbesokas senare.

Styrelsen beslutar:

Att godkdnna verksamhetsberattelse och forvaltningsberittelse 2025 med ovanstaende
tillagg fran styrelsen.
Att aterbesoka fragan om att trycka arsrapporten fysiskt.

7. Revision och Bokslut
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Ekonomichef Shah Mahmood gér en dragning om 2025 ars bokslut. Intdkterna 2025 var 43,5 MSEK
och utgifterna var 110 MSEK. Balansen lag pa -66 MSEK for 2025, vilket ar ett resultat av att vi
anviant stora delar av véra reserver under aret. 31 december 2025 berdknas 81 MSEK finnas kvar i
reserven. I och med styrelsens beslut om att anvinda 100 MSEK under 2024-2026 ar 19 MSEK
allokerade for budgeten 2026.

Styrelsen diskuterar hur det ekonomiska resultatet ska redovisas och forklaras pa enklaste sétt.
Styrelsen beslutar att ldgga till en rad i balansrakningen, dér arsresultatet redovisas for att gora det

tydligare.

Inspel fran revisor Gunnar Thullberg (PWC) ér att det behover fortydligas och beskrivas i

torvaltningsberttelsen varfor det ekonomiska resultatet ser ut som det ser ut.

Budgetuppfoljning

I oktober 2025 godkinde styrelsen en budgetrevidering pa 131 MSEK men den totala kostnaden for
2025 uppgick enbart till 108 MSEK. En spenderingsgrad pa 82%. Den storsta anledningen till
underspenderingen var att det EU-finansierade projektet som lamnades 6ver till DACAAR under
2025 forsenades och dirmed underspenderades med totalt 14%. Om man exkluderar EU-projektet
uppgar budgetanvandningen till 96,4% vilket Shah konstaterar ér ett bra resultat.

Revision

Revisor Gunnar Thullberg (PwC) gor en summering av PwCs revision. Det har 6verlag varit ett bra
samarbete med ledningen under revisionen. Bra samsyn av de vdsentliga delarna. Revisonen baseras
pa risk och visentlighet som bygger pa internationella standarder. Fokus ligger pd de omréden dar

det bedoms uppkomma visentliga felaktigheter i rakenskaper.

Fokus under denna revision:
- Omorganisationen
- Utldndska betalningar — svarigheter att fora 6ver pengar i och med restriktionerna inom
banksystemet
- Avtalsefterlevnad av givaravtal
- Projektuppfoljning och rapportering fran samarbetspartners
- Efterlevnad av lagar och forordningar

- Ledningens asidoséttande av interna kontroller
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Rékenskaperna anses vara i god ordning. Det finns inga planer pa att laimna nagra avvikelser i
revisionsberéttelsen for 2025. Bra intern kontroll, Sida har i sin kapacitetsbedomning nir SAK har
skrivit pa nya avtal, gjort likvardig bedomning av att det finns en bra intern kontrollmilj6. SAK har

aven atgardat de rekommendationer som inkommit under Sidas granskning.

Beslut

Styrelsen beslutar:
- Att godkdnna budgetuppfdljningen for 2025.
- Attlagga till en rad i balansrakningen, dér érsresultatet redovisas.
- Attlagga till en not i balansrdkningen som fortydligar varfor resultatet ser ut som det gor.
- Att faststilla resultat och balansrakningen for 2025 med ovanstaende tilldgg.

- Att delegera firdigstallande av arsrapporten i sin helhet till GS.

8. Reservens storlek
Styrelsen har vid tidigare moéten belyst behovet av att diskutera regleringen och storleken pad SAKs
reserver. Detta i ljuset av att den kraftigt minskade verksamheten i Afghanistan gjort att reservens
storlek nu handlar om helt andra volymer én tidigare. Enligt regleringen av reservens storlek i
Financial Regulations far inte reserven overstiga tva drs operationella kostnader. Givet SAKs budget
och storlek nu innebdr detta att taket pa reserven ligger pa cirka 40 MSEK. Styrelsen behover ta
stallning till om regleringen av SAKs reserver bor revideras samt att ta fram en plan for det
overskjutande beloppet. Den 31 dec 2026 beraknas det finnas omkring 56,5 MSEK i SAKSs reserver.

Styrelsen diskuterade om den nuvarande regleringen avtva érs operationella kostnader som riktlinje
behover omprovas utifran att organisationens forutsittningar har forandrats. Styrelsen menar att
det dr relevant att 6vervéiga en mer flexibel modell, exempelvis ett spann med bade golv och tak, i
stillet for en fast niva. Samtidigt bor man ta stillning till om organisationen ar tillrackligt stabil f6r
att dndra regelverket nu, eller om man tillfdlligt ska avvika fran nuvarande regler med en tydlig

motivering.

Kajsa lyfter ocksa fragan om det finns nagra sarskilda medskick till de 8,1 MSEK som inte &r
allokerat i budgeten for 2026? forslaget ar att dessa inte bor anvandas for 16pande utgifter

under 2026 utan bor mojliggora investeringar som starker arbetet med de prioriteringar
som styrelsen satt, i.e. maluppfyllelse av den strategiska planen.
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Styrelsen beslutar:

- Att styrelsen gor ett undantag av efterfoljandet av Financial Regulations géllande
reservens storlek pa grund av att organisationen fortfarande befinner sig i en
forandringsprocess.

- Att styrelsen ser over skrivningen om regleringen av reservens storleki Financial
Regulations.

- Att de 8,1 MSEK som redan ar allokerat till budgeten 2026 kvarstar till GS disposition,
men att de kvarvarande medlen bor mojliggora investeringar som starker arbetet

med de prioriteringar som styrelsen satt, i.e. maluppfyllelse av den strategiska
planen..

9. SP-uppféljning
Enligt kvalitetskodens § C1 ska ”Styrelsen eller hogsta beslutande organ ska faststilla en
langsiktig strategi som beskriver hur organisationen planerar att arbeta for att uppna sitt
dndamadl Styrelsen ska drligen faststilla en verksamhetsplan med utgingspunkt frin strategin’.
Detta gor SAK genom sin Strategiska Plan respektive en arlig arbetsplan.

Vidare, enligt kvalitetskodens § C2, ” Styrelsen ska drligen folja upp och utvirdera
organisationens maluppfyllelse och vid behov fatta beslut om forindring av malsittning
och/eller aktiviteter.”

Styrelsen beslutade 2014-03-22 att den érliga verksamhetsrapporteringen ska ligga till grund for
en arlig uppfoljning av den Strategiska Planen. Uppf6ljningen skall ske i samband med
arsrapportering och bokslut.

Under 2024 6verlimnades och avvecklades SAKs direkta egna insatser i Afghanistan. Styrelsen
antog i november 2024 en Strategisk Plan for 2025-27, samt en arbetsplan f6r 2025. Denna plan
innebdr den nya strategiska planen innebdr en vésentlig omorientering av SAKs verksambhet.
Den baseras pa analys av SAKs erfarenheter, styrkor och férutsdttningar for framtida
maluppfyllelse.

Styrelsen beslutar:
- Att med verksamhetsberattelsen 2025, och antagandet av den strategisk planen for 2025-
2027, anse kravet pa arlig uppfoljning och utvardering uppfyllt.
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10. Propositionsforslag stadgerevidering
Stadgerevisionsgruppen har satt ihop ett forslag till proposition for revideringen av stadgarna som
ska upp till &rsmotet. I det forslaget har det tagits hiansyn till bade styrelsens och lokalféreningarnas
teedback.

Beslut

Styrelsen beslutar:

- Att anta propositionsforslaget om revidering av stadgar med redaktionella andringar i
forslaget till ny syftesparagraf.

11. Oppnande av bankkonto i Afghanistan - Afghanistan International Bank (AIB)
SAK har nu fatt sin registrering godkénd av ekonomiministeriet i Afghanistan. Nasta steg i

processen dr att oppna ett bankkonto.

Mot denna bakgrund behdover styrelsen fatta beslut om att 6ppna ett bankkonto hos Afghanistan
International Bank samt utse firmatecknare. De utsedda firmatecknarna ska ha ritt att foretrada
organisationen gentemot banken, ingé avtal, disponera kontot och genomféra betalningar.

Firmateckning ska ske av tva personer i forening.

Styrelsen beslutar:
- att 6ppna ett bankkonto for Solidarity Committee for Afghanistan (SC) i Afghanistan
hos AIB.
- att utse Rishad Sapand (1404-0200-76032) och Anders Fange (19460414-4172) som
firmatecknare for Solidarity Committee for Afghanistan (SC) jaimtemot AIB, tva i
forening.
- att ge generalsekreteraren mandat att &ndra firmatecknare och ddrmed foretradare

jamtemot AIB vid behov.

12. Oppnande av bankkonto i Afghanistan - Azizi Bank
SAK har nu fatt sin registrering godkénd av ekonomiministeriet i Afghanistan. Nasta steg i

processen dr att oppna ett bankkonto.
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Mot denna bakgrund behdover styrelsen fatta beslut om att 6ppna ett bankkonto hos Azizi Bank i
Afghanistan, samt utse firmatecknare. De utsedda firmatecknarna ska ha ritt att foretrada
organisationen gentemot banken, ingé avtal, disponera kontot och genomféra betalningar.

Firmateckning ska ske av tva personer i forening.

Beslut

Styrelsen beslutar:
- att 6ppna ett bankkonto for Solidarity Committee for Afghanistan (SC) i Afghanistan
hos Azizi Bank.
- att utse Rishad Sapand (1404-0200-76032) och Anders Fange (19460414-4172) som
tirmatecknare for Solidarity Committee for Afghanistan (SC) jamtemot Azizi Bank, tva i
forening.
- att ge generalsekreteraren mandat att d&ndra firmatecknare jaimtemot Azizi Bank vid
behov.

13. Revidering av personalpolicy
Under borjan av 2026 har SAKs kansli gjort en omfattande revidering av samtliga styrdokument,
déribland personalpolicyn som styrelsen behover godkédnna. Syftet med uppdateringen dr att gora

policyn mer flexibel samt att effektivisera motesstruktur kopplat till personalens utveckling.

Inkomna kommentarer fran styrelsen:
- Skrivningen i boérjan om SAK som organisation bor tas bort eller revideras.
- Skrivningen om annonsering av lediga tjanster bor kunna formuleras mer generell.
- Skrivningen om det systematiska jamstalldhetsarbetet ar lagstadgat och darfor bor det

framga hur organisationen jobbar med det och inte att organisationen gor det.

Styrelsen beslutar:
- Attta bort den inledande beskrivningen av organisationen i personalpolicyn.
- Att omformulera skrivningen om lediga tjanster mer generell.
- Att det ska framga hur SAK jobbar med det systematiska jamstéilldhetsarbetet och inte
enbart att SAK jobbar med det.

- Att anta forslaget pa reviderad personalpolicy med ovanstdende revideringar.
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14. Revidering av ToR solidaritetsprisgruppen
Solidaritetsprisgruppen har tagit fram ett forslag pa Terms of Reference (ToR) for kommande

Solidaritetsprisgrupper for att underlitta arbetet och framfor allt rekryteringen av medlemmar till

gruppen.

Syftet med denna typ av utmirkelser ér att stirka och mojliggéra kommunikation till omvérlden.
Ett forslag ér att detta ska vara ett kommunikationsinstrument till Sverige om Afghanistan, inte
enbart for interna beloningar. Styredsen diskuterar hur man skulle kunna skapa mer
uppmairksamhet av priset, dven externt. Exempelvis genom att enbart ha solidaritetspriset vartannat

ar.

Beslut

Styrelsen beslutar:
- Att styrelsen aterremitterar forslaget till solidaritetsprisgruppen med styrelsens

kommentarer som medskick.

15. Ovriga fragor
- De som inte anmailt sig till arsmotet behover registrera sig innan den 3 april.
- Ar det dags for en styrelseresa till Afghanistan nu ndr vi inte ér i en kris.

- Enrevidering av kontrakt till generalsekreteraren, bade vad giller 16nehojning till
generalsekreteraren och dven reviderade regler vid forlangning eller uppsagning av
kontraktet.

16. Nasta mote

Nista mote sker digitalt pa Teams l6rdagen den 18 april.

- Styrelsens forslag

- Arsmoéteshandlingar

- Medlemsavgift

- Ansvarig utgivare for A-nytt

- Styrelsens svar pa motioner

- Diskussion kring medlemsrorelsen och medlemskap

17. Motets avslutande

Margareta avslutar motet.
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Justeras

Margareta Wahlstrom Rebekah Krebs

Ordforande Motessekreterare

Philip Latif

Justerare

Bilagor

1. | GS-presentation, Shahs presentation

2.

3.
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