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Omslagsbild: Flickor pa véag till en av de skolor dar projektet EdTech implementeras,
Sabzdara flickskola i provinsen Bamiyan. Foto: ABDUL RAQEEB SAIL

Malgrupper, deras situation och prioriteringar: Sid 5 samt
avsnitten Landsbygdsutveckling, Programmet for personer
med funktionsnedséattning, Médravard samt Utbildning.
SAKs resurser: Inkomster och utgifter sid 9 samt arsredo-
visningen.

SAKs praktiska insatser: Avsnitten Engagemang, kommu-
nikation och paverkan Landsbygdsutveckling, Programmet
for personer med funktionsnedsattning, Modravard samt
Utbildning, samt Forvaltningsberattelsen, Strategiskt omréa-
de 1-4.

Effekterna vi vill astadkomma pa langre sikt: SP 2025-27
pa sak.se samt Forvaltningsberattelsen.

EFFEKTRAPPORT 2025

Som medlem i Giva Sverige publicerar SAK arligen en sa
kallad effektrapport. Den &r som tidigare integrerad i denna
arsrapport. Denna arsrapport och effektrapport avser
verksamhetsaret 2025 och i den kan du bland annat hitta
information om:

Foreningen som ideell forening: Forvaltningsberéattelsen.
Verksamhetskostnaderna 2025: Arsredovisningen Not 12.
Verksamhetsomraden och geografisk tiackning: Karta

sid 4 samt avsnitten Landsbygdsutveckling, Programmet
for personer med funktionsnedséattning, Médravard samt
Utbildning.

Forord

DE FOREGAENDE TVA AREN har varit omtumlande for var
organisation. Vi som varit med kommer aldrig att glomma
chocken och sorgen efter beslutet 2024 att vi maste ligga
ner var verksamhet i Afghanistan, efter over 40 ars arbete
under olika regimer och ofta vacklande stabilitet i landet.

Styrelsens, ledningens och medlemsrérelsens gemensam-
ma syn var dock att vi maste fortsdtta stodja det afghanska
folket. Det ar vad vi ar bést pa och det vi brinner for, som
medlemmar, som lokalforeningar, som fértroendevalda
styrelseledaméter och som ledning och personal. Det gillde
dock att hitta formerna for hur vi ska arbeta och hur var
anknytning till Afghanistan och ménniskor i Afghanistan
ska fortsatta att hallas aktiv.

EN NY STRATEGI togs fram under hosten 2024. Hela aret 2025
har haft fokus pa ateruppbyggnad av var verksamhet. Vi
tackade av Andreas Stefansson som slutade som general-
sekreterare efter sju ar och vilkomnade Kajsa Johansson
som ny generalsekreterare. Antalet anstéllda i Sverige
halverades, och vi minskade antalet ledamaoter i férenings-
styrelsen. Allt for att anpassa oss till den nya verkligheten
med en mindre organisation.

Mycket tid och arbete lades pa att hélla kontakt med vara
givare, bade institutioner och de manga individuella givare
vi har haft under ménga ar. Vér framtid hanger pa att vi
vidmakthaller det fortroende de visat oss, och vi gor det ge-
nom att genomfora vér nya strategi. Jag kan érligt erkdnna
att vi alla kdnde oro 6ver finansieringen under den forsta
halvan av aret. Men sedan borjade oron létta och vi kinde
att vi borjade fa lite luft under vingarna.

ETT VIKTIGT STEG pa vdgen var att vi fick en ansokan till Sida
om stdd till civilsamhallet godkdnd. Vi ansokte om registre-
ring som en internationell organisation i Afghanistan. Och
vi genomforde en valdigt framgangsrik insamlingskampanj
med lokalféreningarna i ledningen, for kvinnokliniker

i Afghanistan som drivs av det afghanska barnmorske-
torbundet. Resultatet dubblerade malet!

Vid arets slut kinde vi alla att vi var pa ritt vag. Vi kan,

som vi sagt i var plan, stodja Afghanistans folk genom
paverkansarbete och genom partnerskap med lokala
civilsamhéllesorganisationer i Afghanistan. Vi kan bidra

till ett béttre liv for personer som lever med funktionsned-
sattning, for flickor och kvinnor, f6r manniskor vars liv
paverkas av klimatfordndringar. I Sverige vill vi arbeta for
att Afghanistans folk inte gloms bort och forsoka vara deras
rost.

VARMT TACK till alla givare som stott och uppmuntrat

oss under aret. Postkodlotteriet, Radiohjélpen, Sida, EU
och tusentals manniskor i Sverige som inte glommer det
afghanska folket. Tack till vara lokalforeningar som haller

i gang och bidrar pa alla sdtt. Och tack generalsekreterare
Kajsa Johansson och den hart arbetande personalen samt
var styrelse som péa sa manga satt bidragit till att vi kan halla
kursen som vi lagt ut.

Den verklighet vi verkar i 4r pa manga sitt oforutsdgbar.
Men nu ser vara forutsittningar att hdnga med i den myck-
et battre ut.

Margareta Wahlstrom

Ordforande Svenska Afghanistankommittén



Verksamhet
i Afghanistan 2025

Kartan visar var SAK genomforde verksamhet i samarbete
med AMA, DACAAR, NAC och WCC inom hélsa, utbildning,

landsbygdsutveckling och stéd till personer med

funktionsnedsattning under aret.
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AKTIVITETER
® MODRAVARD: Barnmorskekliniker
Wardak
@ UTBILDNING: EdTech
Kunduz, Baghlan, Nangarhar, Laghman och
Bamiyan
©® LANDSBYGDSUTVECKLING: Vattenforsorjning
Badakhshan

LANDSBYGDSUTVECKLING: Forsorjnings-
mojligheter och matsékerhet
Kunduz, Jawzjan och Wardak

PROGRAMMET FOR PERSONER MED FUNKTIONS-

NEDSATTNING: Rehabilitering, forberedande
utbildning, yrkesutbildning, uppsékande
verksamhet
Jawzjan, Balkh, Kunduz, Takhar, Badakhshan,
Samangan, Baghlan, Bamiyan, Parwan, Kapisa,
Laghman, Kunar, Wardak, Kabul, Nangarhar,
Ghazni, Paktika, Paktia, Khost

MODRAVARD: Mentorsprogram fér
barnmorskor
Kapisa, Khost, Logar och Parwan

® LANDSBYGDSUTVECKLING: Byggnation av skolor

Nangarhar och Badakhshan

® LANDSBYGDSUTVECKLING: Byggnation av
sjukvardskliniker

Nuristan

SAKs uppdrag
och malgrupper

SAKs vision ar ett Afghanistan fritt fran fattigdom dar allas rattig-
heter tillgodoses och alla lever i vardighet.

SAKs uppdrag ar att bidra till att bygga egenmakt och motstands-
kraft hos individer, lokalsamhallen och lokala organisationer,
framst pa landsbygden i Afghanistan, och att mobilisera stod och
engagemang for det afghanska folkets rattigheter och valfard.

SAKs karnvarden ar lyhordhet, opartiskhet, jamlikhet, social ratt-
visa och integritet. Var vision bygger pa tanken om ett samhalle
praglat av ekonomisk och social rattvisa, kvinnors fulla deltagan-
de, full inkludering av personer med funktionsnedsattning och att
alla barn far uppna sin fulla potential. Var forstaelse for Afghanis-
tan grundar sig pa decennier av erfarenhet. Vi inser att langsiktig
och strukturell forandring maste till, samtidigt som vi verkar for
rattigheter och moter akuta behov hos landets befolkning.

SAKs malgrupper ar personer som lever i fattigdom och utsatt-
het pa landsbygden. Barn, ungdomar, kvinnor och personer med
funktionsnedsattning ar prioriterade malgrupper.



Ett ar med nystart

En ny strategisk plan, ekonomiska utmaningar och ny-
start. Under 2025 konkretiserades arbetet med nya vagar

for att bidra till forandring i Afghanistan.

2025 vAR FORSTA ARET pa SAKSs strategiska plan, Change
and Resilience, for 2025-2027. SAK arbetar utifran tre
strategiska arbetssitt som kompletterar och stirker var-
andra: Partnerskap for social forandring, policypaverkan
for langsiktig forandring samt folkligt engagemang och
opinionsbildning i Sverige.

2025 préglades av nyorientering, efter att talibanstyret for-
bjudit SAK att verka i Afghanistan. Det har varit en omvil-
vande process att ga fran en organisation med runt 8 000
anstéllda och 500 miljoner i arlig budget for egenimplemen-
terade program, till att bli en organisation med 13 anstllda,
en betydligt mindre budget och arbete i partnerskap.

Under 2024 fattade SAK ett strategiskt beslut att anvinda

SAKSs strategiska plan

Partnerskap for social forandring

SAK samarbetar med lokala organisationer, framst pa
landsbygden. De leder sjalva utvecklingen i sina sam-
hallen, och SAK stodjer dem i arbetet med att framja

sina rattigheter och forbattra manniskors livsvillkor.

Policypaverkan for langsiktig foréndring

SAK arbetar for att paverka politiska beslut och insti-
tutionella strukturer som paverkar manniskors liv. SAK
riktar sig mot ansvariga aktorer som IEA:s myndigheter,
det internationella samfundet och Sveriges regering.
Malet ar att bidra till langsiktiga och hallbara férandring-
ar pa systemniva.

en betydande del av sina egna reserver for att sdkerstélla
kontinuitet i kirnverksamheten, sarskilt programmet for
personer med funktionsnedsittning. Programmet drevs
under 2025 vidare av norska Afghanistankomiteen (NAC)
med finansiering frdn SAK. Resurser fran Postkodlotteriet
och Radiohjilpen sdkrades, och EU kvarstod som viktig
finansidr av delar av landsbygdsprogrammet som under
2025 drevs vidare av DACAAR, Danish Committee for Aid
to Afghan Refugees.

Under aret bedrevs ett intensivt arbete for att hitta nya
givare. Efter att USA och dven manga andra bistandsgivare
dragit in mycket stora delar av sitt bistand blev konkurren-
sen dnnu hardare om bistandsmedel, vilket ocksa paverkade
SAKSs mojligheter till finansiering. Dialog férdes med Sidas

Folkligt engagemang och opinionsbildning i Sverige
Den tredje strategiska metoden handlar om att skapa
engagemang i Sverige och starka stodet for det af-
ghanska folket. SAK dr en medlemsorganisation som
sprider kunskap, lyfter fram afghanska roster och samlar
in medel till verksamheten. SAK arbetar ocksa for att
Oka det offentliga och politiska stodet for det afghanska
folkets rattigheter.

Planen anger fyra huvudomraden: Internationellt sam-
arbete med Afghanistan, utvecklingsvagar i Afghanis-
tan, ratt till mat, forsorjning och klimatrattvisa samt ratt
till grundlaggande samhéllsservice av god kvalitet.

Afghanistanenhet under forsta halvan av aret om finansie-
ring efter att det tidigare avtalet avslutats 2024. Den svens-
ka regeringens beslut att avsluta det bilaterala stodet till
Afghanistan i juli 2025 innebar att dialogen avbroéts. I stillet
fokuserade SAK pa att soka medel inom Sidas tematiska
strategier.

VID HALVARSSKIFTET VAR den ekonomiska situationen lika
bekymmersam som vid borjan av aret. Det ledde till en
omorganisering och neddragning av personal i Sverige, for
andra aret i rad. Det innebar ocksa dndrade férutsattningar
for programmet for personer med funktionsnedsdttning

i Afghanistan da vi tvingades inse att finansiering for
programmet som helhet inte skulle kunna sdkras for 2026.
En plan f6r uppdelning och neddragning av programmet
inleddes i dialog med NAC.

2025 blev ett ar med nyorientering, bade i Sverige och i Afghanistan, ddr arbetet i samarbete med lokala partners

e Tl s e :
utvecklades.

Samtidigt tog SAK steg mot att borja samarbeta med lokala
organisationer, bade nya och tidigare samarbetspartners,
vilket ligger vil i linje med SAKSs strategiska plan. SAK
skrev ramavtal med flera organisationer som en grund for
framtida samarbetsprojekt, och aterupptog det direkta sam-

De facto-styre eller IEA

Nar talibanerna tog makten erkandes det nya styret
inte av ndgon annan stat som Afghanistans legitima
regering. 2025 blev Ryssland det forsta och hittills
enda land som erkant talibanernas regering. Interna-
tionellt refereras vanligen till staten/talibanerna som
landets "de facto-styre", eller de facto-authorities,
DFA. | Afghanistan bendmns staten, vanligen Islamic
Emirate of Afghanistan, IEA.

FOTO: KAJSA JOHANSSON



arbetet med det afghanska barnmorskeférbundet, AMA.
Med stod fran SAK etablerade AMA tio barnmorskeklini-
ker pé landsbygden i provinsen Wardak - en start pa nagot

nytt.

Processen med att registrera Solidarity Committee for
Afghanistan tog stora steg framat, med malet att etablera
ett kontor i Kabul. Anstillda pa SAK bérjade aterigen resa
till Afghanistan. Under édret gjordes uppfoljning pa plats
tillsammans med samarbetsorganisationer och méten holls
med seniora foretradare for IEA i syfte att skapa forutsatt-
ningar for en ny registrering.

SAK HAR STARKT sitt policy- och paverkansarbete bland
annat genom utgivningen av en serie policy briefs samt en
mycket uppskattad internationell konferens, i for SAK ny
tappning, pa temat hur olika aktorer kan stodja fordndring
inifran i Afghanistan.

SAKs samarbetsorganisationer

ADA, Afghan Development Association. ADA ir en
afghansk NGO som startade 1990 for att bista flyktingar
med nodhjalp. Nu fokuserar ADA pa langsiktigt utvecklings-
arbete och humanitart arbete och arbetar bland annat pa

landsbygden med att 6ka forsorjningsmajligheter, katastrof-

riskminimering och utbildning.

AMA, Afghan Midwives Association. Det afghanska barn-
morskeférbundet AMA ar en medlemsbaserad yrkesorga-
nisation som grundades 2005. AMA har éver 3 500 med-
lemmar i 34 provinser och verkar for att 6ka barnmorskors
kompetens och egenmakt, for att nd malet om en hogkvali-
tativ modravard for alla kvinnor och barn i Afghanistan.
AOAD, Accessibility Organization for Afghan Disab-

led. AOAD &r en afghansk NGO. Den grundades 2007 av
personer med funktionsnedsattning for att verka for deras
rattigheter och stédja personer med funktionsnedsattning
och deras familjer.

DACAAR, Danish Committee for Aid to Afghan Refugees.
DACAAR grundades 1984 och ar en dansk internationell
NGO som arbetar med utvecklingsbistand i Afghanistan,
med fokus pa vatten, sanitet, landsbygdsutveckling och
forsorjningsmojligheter.

DHSA, Development and Humanitarian Services for
Afghanistan. DHSA &r en afghansk NGO grundad 1992 av
demobiliserade afghaner med malet att stodja civila som
drabbats av aratal med krig, och for att ateruppbygga lan-
det. DHSA arbetar med att starka civilsamhallet och arbetar

Under hosten beviljades SAK Sida-finansiering till ett
trearigt program for att stirka civilsamhéllesorganisationer
i Afghanistan. I programmet ingér bland annat organisa-
tioner som arbetar for personer med funktionsnedsittning,
traditionella civilsamhéllesaktorer i byar pa landsbygden
och yrkesférbund, inklusive det afghanska barnmorske-
forbundet. Det som forenar de olika organisationerna dr att
de ér centrala aktorer for ett starkt civilsamhdlle i Afghanis-
tan. Forhandlingar och forberedelser med de lokala sam-
arbetsorganisationer som ingdr i programmet pagick under
hosten. Nar programmet inleds 2026 nar SAK genom sina
samarbetsorganisationer ut i stora delar av Afghanistan.
Avtalet med Sida var ett viktigt steg for att visa SAKs fort-
satta relevans i Afghanistan och avgorande for framgang i
dialog med andra mojliga givare. Vi avslutade darfor aret
med en ljusare finansiell prognos én vid arets borjan.

bland annat med utbildning, humanitart stéd, kommunika-
tion och medier.

EPTDO, Environmental Protection, Trainings and Deve-
lopment Organization. EPTDO ar en afghansk NGO grun-
dad 2020. EPTDO arbetar bland annat med skydd av miljon,
atgarder for att hantera effekterna av klimatférandringarna,
och hallbara forsorjningsmojligheter.

KOO, Kabul Orthopaedic Organisation. KOO &r en af-
ghansk NGO som framst arbetar med att stodja personer
med funktionsnedsattning, sarskilt kvinnor och barn, med
rehabilitering och ortopediska hjalpmedel.

NAC, Norwegian Afghanistan Committee/Afghanistan-
komiteen. NAC ar en medlemsbaserad solidaritetsorganisa-
tion som grundades 1980. Programmen i Afghanistan syftar
till att stoppa fattigdom och hunger, framja god halsa, mins-
ka ojamlikhet och framja fred, inkludering och jamstalldhet.
TLO, The Liaison Office. TLO ar en afghansk NGO som
grundades 2003. TLO fokuserar pa lokalsamhallesledd ut-
veckling, styre och motstandskraft. TLO:s program handlar
bland annat om fredsbyggande, dialog, forsorjning, utbild-
ning och miljo.

WCC, War Child Canada. WCC, grundad 1999, ar en kana-
densisk NGO som fokuserar pa att stodja barn och familjer
som drabbats av krig och konflikter. WCC har funnits i
Afghanistan i 6ver 20 ar och arbetar med skydd av barn,
utbildning, halsa och férsorjningsmojligheter.

Inkomster och utgifter

Postkodlotteriet var under 2025 den storsta externa finansi-
dren av SAKs verksamhet. SAKs egna reserver utgjorde ett
betydande bidrag till genomférande av kiarnverksamheten,
och sdrskilt till programmet for personer med funktions-
nedsdttning vilket dven finansierades av Radiohjalpen.
SAKs insamling var ocksa en viktig inkomstkilla till det
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programmet. EU finansierade landsbygdsutvecklings-
programmet. Dartill finansierade reserverna alla bygg-
nationsprojekt och, tillsammans med Water for All, ett
WASH-projekt (tillgang till vatten, sanitet och hygien). Sida
aterkom som finansidr och samarbetspartner nér ett nytt
civilsamhéllesprogram startade.
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Situationen
i Afghanistan 2025

Islamic Emirate of Afghanistan (IEA) har stabiliserat lan-
det och konsoliderat sin makt. Befolkningen fortsatter
dock lida under den dubbla bérdan av en utdragen
humanitar kris och regimens repression. Varst drabbas
flickor och kvinnor. Allt fler forsoker hitta alternativ nar
utbildningar stangs, och antalet kvinnor som startade

foretag okade.

Humanitar situation

2025 har praglats av fortsatt omfattande humanitar nod.
EN uppskattade att runt 23 miljoner manniskor — drygt
halva den afghanska befolkningen - var i behov av huma-
nitédrt stod under aret. Det internationella analysverktyget
for matosékerhet och undernéring, IPC, visade att unge-
far en fjardedel av befolkningen upplevde hoga nivaer av
matosakerhet och att uppét fyra miljoner barn led av akut
underndring - en av de hogsta nivaerna globalt.

Dock tvingades FN revidera ner arets humanitéra respons-
plan till att prioritera endast tolv miljoner ménniskor, da
det totala bistandet till Afghanistan krympte med omkring
30 procent under aret. Den framsta anledningen var ned-
stingningen av det amerikanska bistandsorganet USAID,
men dven andra bilaterala givare drog ner. Sveriges regering
valde under aret att helt fasa ut utvecklingsbistandet till Af-
ghanistan och kvarstar nu med endast humanitart bistand.

Hilso- och sjukvarden i Afghanistan, som huvudsakligen
finansieras av bistdnd, rapporterades vara pa bristnings-
gransen da 422 halsovardsinrattningar och mer dn 300
nutritionsenheter tvingades stinga under aret till f6ljd av
utebliven finansiering.

Situationen forvarrades av det stora tvangsatervindandet

10

av afghanska flyktingar fran Pakistan och Iran. Sedan slutet
av 2023 har mer 4n fyra miljoner atervant, varav nastan
hélften anlande mellan mars och augusti 2025. Detta har
accelererat den redan snabba befolkningstillvixten och
utgor en pafrestning pé en svag arbetsmarknad och bracklig
samhillsservice. Spanningar inom lokalsamhallen tilltar nar
konkurrensen om knappa resurser okar. Aven ekonomin

i stort har drabbats, da remitteringar — medel som skickas
hem av utlandsarbetande - har minskat. Enligt Virldsban-
ken har landets BNP krympt med cirka 25 procent sedan
talibanernas maktovertagande.

AFGHANISTAN RANKAS enligt FN:s miljoprogram UNEP
bland vérldens mest klimatsarbara och minst klimat-
anpassade linder. Men da regimen inte &r internationellt
erkdnd, far Afghanistan inte tillgang till den globala klimat-
finansieringen och landet exkluderades saledes fran delta-
gande vid COP30 i Brasilien.

Eftersom tre av fyra jobb i landet dr beroende av klimat-
kdnsligt jordbruk, har de alltmer intensiva perioderna av
torka och dversvimningar spétt pa arbetslosheten, forvérrat
matosédkerheten och drivit manniskor pa flykt. I dag anses
klimatrelaterade katastrofer vara den framsta drivkraften
bakom internflykt, medan konflikt var den dominerande
fore maktovertagandet. Ar 2025 uppgick antalet internflyk-
tingar i landet till omkring fyra miljoner. Myndigheterna

P ey e —

Gatubild fran Kabul, sommaren 2025.

har lagt press pa dem att atervanda till sina hemorter och
manat till stod fran bistandsaktorer. Kapaciteten att tillhan-
dahalla det omfattade och langsiktiga stod som krévs for
klimatanpassning och varaktig vidareboséttning ar dock lag,
da det mesta av bistandet bestar av kortsiktigt humanitért
stod.

Afghanistan ar aterkommande drabbat av jordbavningar
och dven under 2025 uppmiittes flera skalv. Den stors-

ta, med epicentrum i avlagsna delar av provinsen Kunar,

skordade den 31 augusti 6ver 2 000 manniskoliv, skadade
mangfalt fler, och forstorde infrastruktur och naringar.

Manskliga rattigheter

Aret priglades av fortsatta krinkningar av minskliga rit-
tigheter. Regimens ledare, den Kandahar-baserade emiren
Hibatullah Akhundzada, har befist sin makt 6ver hela lan-
det genom att via moralpolis, underrittelsetjanst och lokala
religiosa rad stirka tillsynen av dekret. Vid slutet av 2025

L

Kampen om makten
mellan Kabul och Kandahar

Makten i Afghanistan finns i huvudsak fordelad mellan
huvudstaden Kabul och provinsen Kandahar i séder. |
den forra finns ministerium och myndigheter, pa i den
senare finns den religiésa ledaren emiren. Generellt ar
makthavarna i Kabul mer liberala vad géller exempelvis
kvinnors och flickors rattigheter, medan Kandahar re-
presenterar en extremt konservativ del av talibanerna.
Under de senaste aren har allt mer makt koncentrerats
runt emiren och en liten grupp radgivare som finns runt
omkring honom. Detta sammantaget med de skillnader
som finns i varderingar och uppfattningar om hur Af-
ghanistan borde styras och utvecklas har lett till 6kade
spanningar mellan Kabul och Kandahar. Emiren har
ocksa lyckats ta kontroll Gver i princip hela landet, vilket
historiskt sett varit mycket ovanligt i Afghanistan.
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hade totalt 470 de-
kret utfirdats sedan
maktovertagandet,
varav 79 specifikt om
kvinnor och flickor.
Implementering

av lagen om fram-
jande av dygd och
forhindrande av
omoral, som antogs
hosten 2024, har

gett moralpolisen
vidstrackta befogen-
heter att reglera och
overvaka medborga-
res beteende. Lagen
omfattar bland annat

krav pa klddsel och
upptridande. Detta En lag reglerar hur kvinnor ska kld sig.
drabbar kvinnor och

flickor i synnerhet, som, utéver de tidigare restriktionerna
som forhindrat dem fran att studera efter arskurs 6 och del-
ta i stora delar av arbetsmarknaden, nu ocksa kan straffas
for att resa utan manlig vardnadshavare eller for att inte
béra heltidckande sl6ja. Kvinnor som utsatts fér vald och
overgrepp loper risk att anklagas for moraliska brott.

SOM EN DEL AV RESTRIKTIONERNA mot kvinnors utbildning
infoérdes under 2025 dven forbud mot de tidigare tillatna
yrkesutbildningarna fo6r kvinnor inom sjukskéterske- och
barnmorskeprogram. Detta véntas pa sikt fa allvarliga
konsekvenser for ett redan sarbart hilso- och sjukvardssys-
tem och fo6r mojligheterna att minska den hga modra- och
barnadodligheten.

Samtidigt ar efterfragan pa flickors utbildning fortsatt stark.
Antalet flickor som skrivits in pa l1dg- och mellanstadiet
okade fran cirka tva miljoner 2021 till ndrmare tre miljoner
2024. En undersokning av FN-organet UN Women bland
6ver 2 000 afghaner i saval stader som landsbygd visade att
hela 92 procent av de tillfragade ansdg det viktigt att flickor
far fortsitta sin skolgang. I avsaknad av offentliga skolor
for flickor efter arskurs 6 har allt fler familjer borjat anlita
privata larare eller satt sina dottrar i religiosa flickskolor
som erbjuder motsvarande hogstadie- och gymnasieutbild-
ningar. Dessa kombinerar i varierande grad religios under-
visning med sekuldra dmnen.

FOTO: CAJSA WIKSTROM

12

Under éret noterades en 6kning av afghanska kvinnor inom
smaskaligt foretagande, exempelvis produktion av hant-
verk, sanitetsprodukter och livsmedel. D& IEA accepterar
sadan verksamhet s lange regler kring konssegregering,
klddsel och manlig foljeslagare efterlevs, ger det ett be-
gransat men viktigt utrymme for kvinnors delaktighet pa
arbetsmarknaden och stravan efter ekonomisk egenmakt.

Ekonomi

Enligt Varldsbanken har den afghanska ekonomin lagt sig
pa ett nytt jamviktslage efter att ha krympt med omkring 25
procent sedan regimskiftet, till foljd av internationella sank-
tioner, minskat civilt och militirt bistdnd, samt effekterna
av extremvader. Den snabbt vixande befolkningen i kom-
bination med en stagnerad ekonomi innebdr ett sjunkande
BNP per capita fran en redan mycket lag niva.

Trots de skrala forutsattningarna har IEA lyckats finan-
siera sin statsbudget med enbart egna intékter. Detta har
uppnatts genom att forstirka det skattesystem de édrvde,
upprétthalla tullavgifter, bekdmpa korruption och ban-

ta statsapparaten. IEA redovisar dock inte hur intdkter
anvédnds, men enligt bedomningar gar upp emot 40 procent
till sakerhetsutgifter, framst i form av l6ner till polis och
militar.

Politik och internationella relationer

Regimen har i stort lyckats hélla ihop rorelsen och upptrada
enhetligt. I de fall da intern oenighet dnda har uttryckts of-
fentligt har svaret fran Kandahar varit att beskriva oliktan-
kande som fiender till den islamiska ordningen och varnat
for konsekvenserna. Emiren statuerade ett tydligt exempel i
borjan av 2025 genom att utfirda en arresteringsorder mot
bitrddande utrikesminister Abbas Stanikzai som vid nagra
tillfallen 6ppet ifragasatt forbudet av flickors utbildning.
Stanikzai lyckades fly till Férenade Arabemiraten och har
sedan dess inte atervant.

Under éret fortsatte FN-ledda samtal mellan taliban-
regimen och omvirlden i den sa kallade Doha-processen.
Dialogen syftar till att klargora forvantningar och villkor
for en mojlig framtida aterintegrering av Afghanistan i det
internationella samfundet. Processen har dnnu inte upp-
visat nagot riktigt momentum, dven om de tekniska arbets-
grupper som tillsatts kring narkotikabekdmpning och stod

till privat sektor kan ses som fortroendeskapande atgarder,
vilka pa sikt kan mojliggora hantering av d&ven mer politiskt
kansliga fragor. Processen har fran olika héll fatt kritik for
att varken inkludera kvinnor eller icke-talibanskt ledarskap
frén Afghanistan.

SAMTIDIGT HAR RELATIONERNA inom regionen utvecklats, dér
dialoger och 6verenskommelser kring handel, investeringar
och sikerhet prioriterats framfor ideologiska skillnader.
Relationen till Ryssland uppmarksammades sarskilt under
2025 da landet blev det forsta och hittills enda som erként
IEA. Moskva motiverade beslutet med behovet av prag-
matisk sakerhetspolitik, sarskilt vad géller kampen mot

S L 1l

terrorism - inklusive den afghanska IS-grenen ISKP - samt
behovet av regional stabilitet och handelsrelationer. Beslutet
kan ocksa ses som en del av Rysslands bredare ambition att

stirka sitt inflytande i regionen, medan véstvarlden fortsat-

ter isolera IEA.

Relationerna till grannlandet Pakistan var fortsatt spanda.
Afghanistan anklagas for att harbargera och understddja
den pakistanska talibanrorelsen TTP som utfort attacker i
Pakistan - ndgot som IEA foérnekar. Omraden lings gran-
sen har utsatts for dterkommande attacker fran bada sidor,
och Pakistan har dven anvint flygvapen. I oktober ndddes
en overenskommelse i Qatar om vapenvila. Samtidigt har

Kabul riskerar att bli den forsta moderna staden som har tomt alla sina vattenreserver.
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relationen till Pakistans drkerival Indien starkts, vilket
uttryckts genom bland annat ett besok i oktober av IEA:s
utrikesminister Amir Khan Muttaqi till sin indiska motpart
i New Delhi.

I augusti lanserade IEA en femarig utvecklingsstrategi, med
visionen om ett stabilt och vilmaende Afghanistan med
goda regionala och globala relationer. Strategin signalerar
ett skifte fran fokus pa att stabilisera en kris till utveckling
och statsbyggande. Den innehaller koncept som trans-
parens, social réttvisa, réttigheter och jamlikhet. Pa ytan
verkar de vara forenliga med globala normer, men dar finns
en vasentlig skillnad i betydelse och tillimpning som utgar
frén talibanernas tolkning av islamisk lag.

2025 antog FN:s rad for manskliga rattigheter, UNHRC,
en resolution om situationen i Afghanistan och inréttade
en oberoende internationell utredningsmekanism. Syftet
ar att samla bevis pa allvarliga manniskorattsovergrepp
och krigsforbrytelser infér méjliga framtida rittsprocesser.

Forsta staden utan vatten

Kabul riskerar att bli den férsta moderna staden att ha
tomt alla sina vattenreserver. Enligt berdkningar fran
UNICEF kan grundvattnet ha sinat helt 2030.

Kabuls grundvattennivaer har stértdykt 25-30 meter
under de senaste tio aren, med en utvinning som
overstiger den naturliga pafylinaden med 44 miljoner
kubikmeter arligen.

UNICEF:s berakningar visar att nastan halften av
Kabuls borrhal for vatten, Kabulbornas framsta kalla till
dricksvatten, redan ar uttorkade. Over 120 000 oreg-
lerade brunnar, samt hundratals fabriker och vaxthus,
tommer Kabuls tre huvudsakliga grundvattenmagasin
i en takt som nastan ar dubbelt sa stor som de kan
fyllas pa naturligt.

Klimatférandringarna har kraftigt forvarrat krisen. Ne-
derborden har minskat betydligt, bland annat i vitala
avrinningsomraden som fyller pa Kabuls grundvatten.

Misslyckande med att bygga upp en fungerande
infrastruktur, oreglerad vattenborrning och bristande
underhall ar andra starkt bidragande orsaker.
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Civilsamhallet

IEA dr ambivalent till det formella civilsamhdllet. Det kan
tillskriva bistandsaktorer ett varde i att mota saval huma-
nitara som utvecklingsbehov och premierar nar det sker
genom afghanska organisationer. De intar dock en tydligt
negativ installning till aktorer som uttalat fokuserar pa
manskliga réttigheter och jamstalldhet, vilket ofta ses som
ett uttryck for “social ingenjorskonst” i strid med talibaner-
nas tolkning av sharia.

Déremot ir attityderna gentemot traditionella strukturer
pa landsbygden, sasom byalag och lokala rad, mer positiva.
Genom sin sociala auktoritet har dessa organ visat sig ha ett
visst inflytande éver lokala myndigheter. Over lag forblev
dock civilsamhillets handlingsutrymme mycket begransat
under 2025. Ménga organisationer och mediaaktorer har
tvingats anpassa savil arbetssitt som sprakbruk for att und-
vika att provocera IEA och utsittas for repression.

Internet, som sedan talibanévertagandet utgjort en vik-
tig arena for fortbildning, nyhetsspridning och aktivism,
begransades under éret, forst genom att IEA kopplade bort
fiberoptiska anslutningar i flera provinser med hanvisning
till att forhindra omoral. I september f6ljde en landsom-
fattande nedstangning under négra dagar. Efter vidjanden
fran savil civilsamhillet och néringslivet — och slutligen
dven ministrar som varnade for effekterna pa IEA:s ad-
ministration - lit Kandahar éterstélla internet. Dock
rapporteras det om fortsatta begransningar i uppkoppling,
onlinetjanster och sociala medier.
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Afghanistan

UNFPA, 2025

Uppskattad befolkning 43,8 miljoner 10,7 miljoner

Forvantad livslangd Kvinnor 68 Kvinnor 85 UNFPA, 2025

vid fodsel Man 65 Man 82

Andel av befolkningen UNFPA, 2025
0-14 ar 16,7%
15-64 ar 62,4%

65 ar + 15,7 % (over 70)

Antal barn per kvinna UNFPA, 2025

Modradodlighet per UNFPA,
100 000 levande 2023/2025
fodslar

UNICEF, 2023

Uppskattad barna-
dodlighet under 5 ar,

per 1000

Varldsbanken,
2023/2024

BNP per capita och ar 413,8 USD 57 117 USD

Statistik - osédker och ofta bristfillig

Statistiska uppgifter om Afghanistan bor tolkas med viss forsiktighet. Manga uppgifter bygger pa uppskattningar snarare
an fullstandig datainsamling. Varierande metoder och brist pa aktuella undersékningar goér att uppgifter om befolkning,
ekonomi, utbildning och halsa kan vara osékra eller ofullstandiga.
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Engagemang,
kommunikation
och paverkan

Afghanistan har alltmer hamnat i skymundan i Sverige.
SAK har en central roll i att oka kunskapen, nyansera
bilden och visa att det gar att gora konkret skillnad.

AFGHANISTAN HAR | STOR UTSTRACKNING hamnat i skym-
undan i den svenska utrikespolitiska diskussionen, bland
annat till foljd av krigen i Ukraina och Gaza. Landet har
fatt begransat utrymme i medierna, och nér det val upp-
marksammas sker det ofta i negativa sammanhang med en
aterkommande bild av att positiv fordndring inte dr mojlig
under talibanernas styre. Samma installning préglar dven
den svenska politiken, dar Afghanistan har nedprioriterats
kraftigt.

Mot denna bakgrund har SAK en central roll i att 6ka
kunskapen om Afghanistan, bidra med en mer nyanserad
lagesbild och synliggora att det fortsatt gar att gora konkret
skillnad for befolkningen. Detta har skett genom exempel-
vis tidningen Afghanistan-nytt, nirvaro i sociala medier
samt genom seminarier, féreldsningar, politikerkontakter,
och andra aktiviteter arrangerade av kansliet och lokalfor-
eningarna.

Paverkan och opinionsbildning

SAK verkar for ett fortsatt starkt stod for Afghanistans folk.
En central paverkansfraga under aret var att driva pa for en
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fornyad bilateral strategi for utvecklingssamarbetet med Af-
ghanistan. SAK har s6kt moten med samtliga riksdagspar-
tier och traffade under aret representanter for sju av dem.

I APRIL ANORDNADES ett vilbesokt seminarium i riksdagen
under rubriken “Afghanistan i kris — hur kan Sverige gora
skillnad?”, dar SAK visade pa mojligheterna att stodja Af-
ghanistans befolkning utan att gynna talibanstyret.

SAK bjod ocksa in de politiska ungdomsférbunden till ett
rundabordssamtal i Almedalen pa samma tema. Utover
moten med enskilda politiker uppvaktade SAK Utrikes-
departementet tillsammans med andra organisationer i Sve-
rige som bedriver verksamhet i Afghanistan. I juli medde-
lades dock att landstrategin ldggs ned — men att regeringen
fortfarande avsag stotta Afghanistans kvinnor och flickor.
SAK svarade med en debattartikel som stallde fragan hur
regeringen avser att stodja Afghanistans kvinnor - som
man sagt dr en prioriterad grupp - enbart genom humani-
tart bistand. Fragan har d4nnu inte besvarats.

Pa arsdagen av talibandvertagandet publicerade DN Debatt

Votering pa arsmotet i Uddevalla, dir ett hundratal medlemmar deltog.

en artikel dar SAK, tillsammans med 13 experter och
tidigare ambassadorer, uppmanade den svenska regeringen
att fora dialog med talibanregimen eftersom isolering far
negativa konsekvenser for civilbefolkningen.

SAK INITIERADE UNDER ARET en serie policy briefs som utfors-
kar nagra av de utmaningar som Afghanistan star infor i
dag, med sdrskilt fokus pa hur civilbefolkningen paverkas.
Briefsen riktar sig bland annat till policymakare, institutio-
nella givare, myndigheter och akademiker och syftar till att
bidra till kunskapsbaserade policybeslut kring Afghanistan.
Som en del av SAKSs bredare policyarbete fungerar briefs-
en som ett verktyg for att skapa engagemang kring viktiga
fragor. De kan exempelvis ligga till grund for seminarier
dar olika aktorer samlas for att diskutera utvecklingen i
landet. Teman fran policy briefsen kan ocksa belysas ur ett
journalistiskt perspektiv i Afghanistan-nytt, vilket bidrar

till att sprida kunskap om viktiga policyfragor hos SAKs
medlemmar.

SAKs internationella konferens, som dger rum vartan-

nat dr, genomfordes i ett nytt format i mindre skala pa
kansliet, som en serie rundabordssamtal under tva dagar.
Konferensen samlade ett fyrtiotal forskare, praktiker och
policymakare for att diskutera styrning under talibanerna,
utbildning, méjligheter for kvinnors ekonomiska deltagan-
de, civilsamhillets roll, landets exkludering fran globala
klimatprocesser samt migrations- och atervandandefragor.

FORMATET UPPFATTADES som konstruktivt av deltagarna da
manga olika roster fick utrymme i samtal som inte begran-
sades till paneler. Diskussionerna och de rekommendatio-
ner som framfordes sammanfattades i en policy brief och
en svensk sammanfattning utan attribution till enskilda
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Rangina Hamidi undervisar pa Thunderbird School of Global
Management och driver foretaget Kandahar Treasure. Hon var
en av deltagarna pa den internationella konferensen.

deltagare, eftersom samtalen holls under Chatham House
Rule.

For att kunna paverka beslutsfattare och policymakare
aven bortom Sverige tog SAK initiativ till att ateraktivera
European Network of NGOs in Afghanistan (ENNA), ett
natverk for gemensamt paverkansarbete pa EU-niva. Ett
15-tal organisationer samlades i Bryssel i december for att
identifiera teman for gemensamma initiativ, exempelvis
behovet av klimatfinansiering.

Kommunikation

Tidningen Afghanistan-nytt gavs ut med fyra nummer

och en genomsnittlig upplaga pa 5 450 per nummer. Mélet
med tidningen dr att 6ka kunskap om och engagemang for
Afghanistans folk och for SAKs verksamhet. Tidningen
rapporterar om Afghanistan i allmadnhet, SAKs verksamhet
och om medlemsrorelsen. Ett langre tema fordjupar nyhe-
ter och foreteelser. 2025 ars teman behandlade pressfrihet,
afghansk musik, manskliga rattigheter och turism.

Pa hemsidan fortstter sidorna "Lér kdnna Afghanistan’,
med information om till exempel kvinnors situation,
historia och samhdlle, vara de mest besokta, vilket visar pa
hemsidans betydelse for personer som soker kunskap pa
svenska om Afghanistan. P4 grund av begransade resurser
har hemsidan dock inte kunnat utvecklas och uppdateras
i den grad som var planerad, nagot som kommer att vara
priorierat under niastkommande ar.
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Inom ramen for arbetet med registrering av Solidarity
Committee for Afghanistan i Afghanistan genomfordes ett
byte av visuell identitet pa engelska. Syftet var att sakerstilla
en tydlig forandring fran den tidigare visuella identiteten.
Den bla kartan byttes ut mot en grén krokus. Krokusen
anspelar pa vixtkraft, Afghanistans omfattande saffrans-
produktion som till stor del drivs av kvinnor, samt generellt
pa levnadsforutsittningar pa landsbygden. Forandringen
fick omedelbart genomslag pa SAKs engelska hemsida och
sociala medier, samt i ett antal nyckeldokument sa som den
strategiska planen.

Medlemsrorelsen

SAK hade under 2025 2 690 medlemmar, vilket ar en
minskning med cirka sex procent fran 2024. Atta av tio
lokalforeningar hade en aktiv styrelse och totalt anordnades
71 aktiviteter av lokalforeningarna.

Efter ett ar av osdkerhet kring organisationens och verk-
samhetens framtid fanns ett behov av en konkret samlande
kraft for att mobilisera medlemsengagemanget. Idén om
en insamlingstavling vaxte fram och startskottet gick pa
arsmotet i maj. Tavlingen skapade stort engagemang och
ett insamlingsresultat langt 6ver forvantan.

Under 2025 har kansliet satsat pa att hitta flera végar till
engagemang dn den nuvarande lokalforeningsmodellen.
Bland annat har SAK arbetat med att hitta engagemang

Policy brief-serie lanserad

En viktig del i omstéllningen till att bli en tydligare
policyaktor har varit att publicera policy briefs pa teman
som ligger nara SAKs prioriterade paverkansfragor och
var verksamhet. Under 2025 gavs fyra policy briefs ut.

® Supporting Civil Society in Afghanistan - Critical
Reflections of the Past and Recommendations for the
Future

e Left Behind: Afghanistan’s Exclusion from Global
Climate Finance

® Collateral Damage: The Civilian Toll of Sanctions in
Afghanistan

® Between Ambition and Reality: Lessons Learned from
the Implementation of UNSCR 1325 in Afghanistan

Swenska
Afghanistankommitien

L o,

-

Rebekah Krebs fran kansliet tillsammans med Bjorn-Ake Tornblom, engagerad i lokalfdreningen i Stockholm, vid SAKs mon-

ter under MR-dagarna i Kista i december.

for Afghanistan pa platser i landet som i dag inte har en
aktiv lokalforening. Till exempel genomfordes under 2025
samarbeten med lokala foreningar kring evenemang i bade
Umed och Lulea. Den stora uppslutningen visar att sadana
samarbeten har potential att na fler unga och personer med
afghanskt ursprung.

Insamling

Insamlingen 2025 gav ett gott resultat trots utmanande
forutsattningar. 8,3 miljoner kronor samlades in, vilket
overtraffade det mal som satts for aret. For att stimulera
nytinkande kring insamling i en tid da organisationens
egenfinansiering blivit allt viktigare inrdttades ett tillfalligt

insamlingsrad for att knyta kontakter med foretag och
filantroper, samtidigt som insamlingsansvarig vidareutbild-
ades i att attrahera storre givare.

SAK deltog i Giva Sveriges forum och lyftes som exempel pa
vagen ur krisen med bibehallet fértroende. Insatser gjordes
for att na nya malgrupper via det digitala verktyget Adoveo
och genom lokalforeningarnas insamlingstévling, medan
trogna givare fortsatte att bidra med hoga snittgavor via
bland annat postala utskick. Antalet ménadsgivare minska-
de fortsatt nagot utan dramatiskt tapp. Aret inneholl ocksa
en betydande géva fran en second hand-verksamhet samt en
testamentsgava till modravardsarbetet i Afghanistan.
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Exempel pa aktiviteter anordnade av
medlemsrorelsen eller kansliet

Tavling drog in
pengar
till tva kliniker

Januari
® SAK: Lansering av strategisk plan 2025-2027

Februari
® SAK Sodertilje: Rundringning, atervarvning av tidigare
medlemmar

FOTO: THOMAS MAGNUSSON
FOTO: HANNEKE KOUWENBERG

UnpER 2025 PAGICK EN TAVLING bland e .
lokalféreningarna om att samla in ' = - N
pengar till en médravardsklinik. Malet ﬂ '{W E-i e
var att tillsammans fa in tillrackligt for =2 ...i'!i'i ﬁ-* 4, - .
att starta och driva en klinik i ett ar, Lokalforeningen i Skane pa julmarknad i Lund och Margareta Varenhed som
men resultatet blev det dubbla. cyklar till Frankrike.

Mars

® SAK: Seminarium med barnmorsketema

® SAK Skovde/Skaraborg: Manifestation for kvinnors rattig-
heter

® SAK Uppsala: Career day pa Uppsala universitet

Forfattaren Louise Kornung i samtal med SAKs generalsekre-

. terare Kajsa Johansson pd Skara bibliotek.
April
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— Det var ju skojigt, bade for oss och

Lokalféreningen i Stockholm var den

® SAK Géteborg: Kulturkvall Augusti o _ . 2025 startade SAK ett projekt tillsam- g5 att det gick sa bra for alla lokalfor-  som samlade in mest pengar totalt.
® SAK Skévde/Skaraborg: Bokcirkel ® SAK: Webbinarium om kvinnors situation pa arsdagen av mans med det afghanska barnmor- . soer H H dfs Den har bland 3k
e SAK Stockholm: Férelasning maktdvertagandet eningar, sager rasse Hansson, orato- en har bland annat satsat pa kam-

Maj
® SAK Vanersborg: Deltagande p& Dalabergsdagen

Juni

@ SAK Stockholm: Midsommarquiz pa sociala medier, “Vad
vet du om Afghanistan?”

® SAK Sodertalje: Utstallning - Styrka i motvind

® SAK: Panelsamtal med Rescue i Almedalen

oy

" F "h
Fika for Afghanistan och forsta dagen for SAKs fotoutstdllning "Styrka i motvind" pa
Kulturhuset i Rdttvik.

® SAK Skdvde/Skaraborg: Oppen bokklubb

September

® SAK Skovde/Skaraborg: Forfattarbesok av Louise Kérnung
® SAK Skéne: Barnvagnsmarschen tillsammans med RFSU
® SAK Sodertalje: Insamling till Varldens Barn

Oktober

® SAK Goteborg: Seminarium tillsammans med Goteborgs
universitet

® SAK Vanersborg: Fika tillsammans
med FN-féreningen

@ SAK Dalarna: Fika for Afghanistan
i samarbete med Missionskyrkan i
Rattvik.

November

® SAK Stockholm: Insamlingsmiddag
for dppnandet av barnmorskeklinik i
Afghanistan

_ ® SAK Skovde/Skaraborg: Saffrans-
forsaljning

' ® SAK: SAKs internationella konferens
. - Supporting Change from Within:
Rethinking International Engagement
with Afghanistan

December

@ SAK Dalarna: Fika for Afghanistan

i Rattvik och invigning av fotoutstall-

ningen Styrka i motvind péa Kultur-

1 I huset i Rattvik. Utstallningen var
sedan pa plats resten av aret.

W @ SAK Skane: Deltagande pa Kultu-

rens julmarknad i Lund

® SAK Uppsala: Schysst jul
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skeforbundet, AMA, fOr att starta tio
modravérdskliniker pa landsbygden

i Wardak, bemannade med en barn-
morska. Pengarna kommer initialt
fran SAKs egna reserver. Idén till
tavlingen kom fran medlemsrorelsen,

med syftet att bade skapa engagemang

och konkret samla in pengar till en
insats.

Lokalforeningarnas insamlade kronor
delades med antal medlemmar for att
alla skulle kunna delta med lika stora
chanser att vinna. Det blev lokalféren-
ingen i Sodertilje som vann.

Lokalféreningen i Goteborg pa Bokmdssan i Goteborg.

rande for lokalféreningen i Sodertilje.

De har samlat in pengar genom att

sdlja mycket saffran och genom insam-

ling vid aktiviteter men ocksa genom
utskick till medlemmarna som i sin
tur samlat in pengar fran vinner och
bekanta och tagit egna initiativ till att
sédlja saffran.

— Det har kénts som en omstart med
klinikerna. Det ger en extra drivkraft
att vara med om att bygga upp nagot
nytt, sager han.

FOTO: LAURA LINDHOLM
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panjer i sociala medier och avslutade
aret med en insamlingsmiddag, som
lockade omkring 60 personer. En-
skilda medlemmar har salt hemsydda
vaskor och ordnat loppis. Alla lokal-
foreningar har samlat in till klinikerna
i samband med olika aktiviteter, som
Barnvagnsmarschen i Malmo, Bok-
massan i Goteborg, julmarknader och
forelasningar — och i Skovde/Skara-
borg samlade medlemmen Margareta
Varenhed in pengar i samband med
att hon cyklade fran Sverige till sodra
Frankrike.

Insamlingsmiddag i Stockholm.

FOTO: WASIM FAHIM



Landsbygds-

utveckling

Manga afghaner pa landsbygden har svart att forsorja
sig. Klimatforandringar och aterkommande natur-
katastrofer forvarrar situationen. SAK verkar tillsammans
med samarbetsorganisationer for att starka landsbygds-

befolkningens motstandskraft.

EN STOR ANDEL AV BEFOLKNINGEN pa Afghanistans landsbygd
lever i en utsatt situation med begridnsade mojligheter till
forsorjning, svarigheter att fa tillgang till finansiering till
egen verksamhet och att nd marknader dér varor kan séljas.

Manga hushall saknar stabil inkomst och de resurser som
behovs for att kunna tjana pengar, som mark eller andra
produktiva tillgdngar.

Klimatforandringar, aterkommande naturrelaterade risker
och brist pé lokala strukturer for katastrofberedskap,
inklusive vattenhantering, forvarrar situationen ytterligare.
Samtidigt finns ett behov av stirkt social ssmmanhallning
och 6kad kunskap om rittigheter och konflikthantering pa
lokal niva.

For att starka landsbygdsbefolkningens motstandskraft och
mojlighet till forsorjning arbetar SAK tillsammans med
samarbetsorganisationer med olika typer av insatser.

Forsorjningsmojligheter och
matsakerhet i en tid av kriser

Under 2025 har landbygdsutvecklingsprogrammet, som
implementeras av Danish Committee for Aid to Afghan
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Refugees (DACAAR), bidragit till att stirka forsorjnings-
mojligheter, ekonomisk egenmakt och klimatanpassnings-
formaga pa landsbygden i provinserna Wardak, Kunduz
och Jawzjan.

EN CENTRAL DEL i programmet har varit att stirka hushal-
lens tillgang till finansiella resurser. Under édret etablerades
851 spar- och lanegrupper med totalt 17 020 medlemmar,
dar halften av grupperna utgors av kvinnor. Genom intern
utldning har 710 medlemmar kunnat investera i smaskaliga
inkomstaktiviteter. Den laga andelen beror pa att spargrup-
perna bara hade hunnit vara aktiva i sex ménader fore arets
slut, och dirmed inte hunnit spara ihop tillrackligt med
kapital. Spargrupperna har kombinerats med utbildnings-
insatser i bokforing, kreditgivning och gruppstyrning, vilket
starker bade ekonomisk kompetens och lokal organisering.
Parallellt har programmet investerat i yrkesutbildning och
smaforetagsutveckling. Efter genomforda marknadsanaly-
ser erbjods 1 206 kvinnor och mén utbildning inom yrken
med lokal efterfragan. Stodet riktades sérskilt till unga och
andra utsatta grupper och syftade till att skapa langsiktiga
forsorjningsmojligheter.

Inom jordbrukssektorn har 553 lantbrukare ftt stod i form
av insatsvaror och utbildning i férbattrade odlingsmetoder,

Mohammad Mahbadi visar sitt slutprojekt pa en yrkes-
utbildning i att installera solpaneler, en ritning pa hur en
kvarn kan drivas av solenergi. Deltagarna kommer fran
byar i distriktet Behsud i provinsen Wardak. Yrkesutbild-
ningen ar en del av projektet for forbattrade forsorj-
ningsmojligheter.

samtidigt som 124 producentgrupper bildats for att stiarka
samverkan och kopplingar till marknaden. Dialog och avtal
mellan producenter och marknadsaktorer, till exempel
uppkopare och handlare, har initierats for att skapa mer
héllbara virdekedjor.

Sérskilt viktigt var att kvinnor deltog i lika stor utstrackning
som madn i spargrupper och yrkesutbildningar. Det star-
ker kvinnors ekonomiska handlingsutrymme i en mycket
begridnsande kontext.

Bland dem som nétts av aktiviteterna finns &ven atervin-
dande migranter fran grannldnderna Iran och Pakistan,

Nagra av resultaten under 2025:

Etablerade spar- och lanegrupper 851

Medlemmar i spargrupper 17 020 (50% kvinnor)

Personer som fatt interna lan 710 (43% kvinnor)
Personer som genomfort

1206 (50% kvinnor)
yrkesutbildning

Installerade bevattningskanaler 4,8 km

Fardigstallda jordbruks- och 55 byggnationer

klimatanpassade som gynnar 13 506
skyddsstrukturer (57% kvinnor)
Bildade katastrofkommittéer 133

Personer utbildade 3150 (42% kvinnor)
i katastrofriskreducering

Deltagare i rattighets- och 4162 (65% kvinnor)

inkluderingsinsatser
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och internflyktingar. 209 atervindande (120 min, 89
kvinnor) och 75 internflyktingar (49 man, 26 kvinnor) har
deltagit i aktiviteter som spar- och lanegrupper, trining

i smaforetagande, traning i katastrofriskreducering samt
yrkesutbildning i honseri.

PROGRAMMET HAR dven omfattat investeringar i jordbruks-
infrastruktur och klimatanpassning. 55 lokalsamhéllen har
fatt forbattrad infrastruktur, bland annat genom installation
av narmare fem kilometer bevattningskanaler. Klimatrela-
terade insatser har inkluderat stod till klimatsmart odling,
etablering av fruktodlingar samt konstruktion av skydds-
strukturer for att minska sarbarheten for 6versvimningar
och erosion. Samtidigt har 133 lokala katastrofkommittéer
bildats och utbildats for att starka samhillenas beredskap
och egen kapacitet att hantera klimatrelaterade risker.

Utover de ekonomiska och tekniska insatserna har pro-
grammet arbetat med social sammanhallning och inklu-
dering. Informationsinsatser om kvinnors rittigheter och
rattigheter for personer med funktionsnedséttning har natt
4 162 deltagare (65 procent kvinnor), och utbildningar i
konflikthantering har genomf6rts for att forebygga lokala
motsdttningar i samband med projektets aktiviteter.

UPPFOLININGEN AV programmet fokuserar i stor utstrack-
ning pa genomforda aktiviteter och direkta resultat (out-
puts). Samtidigt ar det viktigt att 6ver tid folja hur insat-
serna bidrar till mer langsiktiga forandringar i form av
hallbara forsorjningsmojligheter, 6kad resiliens och starkt
lokal kapacitet. Sadan uppf6ljning planeras att fordjupas
under 2026.

Arbetet har genomforts i en komplex kontext som under
aret paverkades av administrativa forseningar och logistiska
hinder: Registrering av projektet hos myndigheterna drog
ut pa tiden, och stdngda grianser mellan Pakistan och Af-
ghanistan forsenade delar av det planerade jordbruksstodet.

Nya skolor och kliniker

Under 2025 slutférdes byggnation av tva skolor, i Nangar-
har och Badakhshan, och tre sjukvardskliniker i Nuristan, i
samarbete med lokalsamhéllen och relevanta myndigheter.
Samtliga anldggningar har 6verldmnats till lokala aktorer
for fortsatt drift och underhall. Genomforandet skedde
under utmanande forhallanden med svar terrang, vinter-

vader och tidskravande myndighetsprocesser, vilket orsa-
kade forseningar. Den lokala férankringen och samverkan
med lokala myndigheter och olika rad bedoms samtidigt
ha starkt férutsattningarna for langsiktig anvandning och
hallbarhet.

Skolor och kliniker

Fardigstallda byggnationer 5 (2 skolor och 3

kliniker)

Barn som fick tillgang till for-
battrad utbildningsmiljo

566 (205 flickor och
361 pojkar)

170 096 (43 498
kvinnor, 45 273 man,
39 865 flickor och 41
360 pojkar)

Personer som fick 6kad tillgang
till vardtjanster

Tillgang till vatten, sanitet
och hygien, WASH

Afghanistan star fortsatt infor en allvarlig och langvarig
WASH-kris, till foljd av langvarig konflikt, klimatpaverkan,
ekonomisk nedgéng och otillrackliga investeringar i grund-
laggande samhallsservice. Miljontals manniskor saknar
tillgéng till sékert dricksvatten och adekvat sanitet, sarskilt
pa landsbygden och i svartillgangliga regioner.

Nir SAKs verksamhet suspenderades lamnades atta paga-
ende WASH-projekt ofullbordade. De 6verlamnades till
DACAAR i slutet av 2024 for fardigstdllande under 2025.
Under 2025 sikrades finansiering for sju av dessa. Ett av
projekten dterupptogs i Badakhshan under november 2025
och kommer att fardigstallas under 2026 med samfinansie-
ring fran DACAAR, Water for All och SAKs egna medel.
Badakshanprovinsen préglas av mycket hog sérbarhet,
osdkra vattenkillor och aterkommande klimatrelaterade
pafrestningar.

Projektet fardigstéller ett gravitationsbaserat vattenfor-
sorjningssystem som beraknas ge tillgang till rent vatten
for éver 60 000 manniskor. Arbetet kombineras med lokal
kapacitetsuppbyggnad for drift och underhall for att starka
langsiktig funktion och resiliens.
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Hopp om
forsorjning -
och chans till
samvaro

SPAR- OCH LANEGRUPPEN I BYN Sey-
ahbota ger de deltagande kvinnorna
hopp om férsorjning. Nastan lika
viktigt ar det att triffas och dela gladje
och bekymmer med varandra.

Seyahbota ligger pa 2 400 meters hojd
uppe i bergen i distriktet Behsud 1 i
provinsen Wardak. Kvinnorna beskri-
ver livet dir som fattigt och svart. En
del mén &r arbetslosa, andra jobbar
med jordbruk pa egen eller annans
mark.

Kvinnorna i sparlanegruppen sparar
pengar tillsammans och lanar ut till
varandra. Lanen kan ga till akuta
behov, som mat och lakarbesok, men
nér det finns tillrackligt med pengar i
kassan ér det flera som planerar att ta
lan for att starta eget foretag.

Habiba Halimi har hand om kassan
och har fatt utbildning i bokforing.

- Jag bor med mina foréldrar. Var
situation dr inte s bra. Jag hoppas
kunna starta en egen verksamhet och
tjdna pengar sa att jag kan bidra till
forsorjningen.

Habiba Halimi har flera idéer om vad
hon kan jobba med: mejeri, hons eller
skradderi.

Sima Halimi bor aven hon med sina
foraldrar och vill kunna bidra till

x ¥ 1-. : :

Huabiba Halimi och Sima Halimi.

forsorjningen och fa battre ekonomi.
Hennes plan ar att bli sommerska,
nagot hon redan borjat ldra sig. Men
egentligen hade bade Sima och Habiba
andra drommar.

Sima skulle vilja ga klart den sjuksko-
terskeutbildning hon paboérjat. Habiba
vill studera engelska. Talibanstyret
har stoppat de mojligheterna. Spar-
lanegruppen blir en viktig majlighet
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att anda kunna forsorja sig. Och till
nagot annat, nistan lika viktigt.

— Eftersom vi beréttar om véra pro-
blem och vad vi behover hjalp med,
har vi lart kinna varandra. Det hér ar
ocksa en social aktivitet. Vi har tid att
sitta och prata. Det ger en bra mojlig-
het att bli medveten om hur andra har
det och stotta varandra, siger Habiba
Halimi.

FOTO: EVA KELLSTROM FROSTE



Programmet for
personer med
funktionsnedsattning

Personer med funktionsnedsattning i Afghanistan moter
en omfattande diskriminering och stigmatisering samt

en mycket begransad tillgang till utbildning, arbete och
inkomstkallor. Programmet for personer med funktions-
nedsattning innehaller en bredd av insatser for att stotta

utbildning, forsorjning och rehabilitering.

AFGHANISTAN HAR EN AV DE HOGSTA forekomsterna av funk-
tionsnedsattning i varlden. Enligt Model Disability Survey
of Afghanistan lever uppskattningsvis 13,9 procent av
befolkningen med en svar funktionsnedséttning.

Detta dr en f6ljd av artionden av vdpnad konflikt, utbredd
fattigdom, aterkommande naturkatastrofer, ett brackligt
och underfinansierat hélso- och sjukvardssystem samt en
hog férekomst av dktenskap inom den egna slikten 6ver
generationer.

Personer med funktionsnedsattning mdoter omfattande
diskriminering, ddribland begransad tillgang till kvalitativ
rehabilitering och hjdlpmedel, utbredd stigmatisering samt
begrinsad tillgang till utbildning pa grund av brist pa, eller

otillrackligt, inkluderande larmiljoer och det pagdende
forbudet mot flickors utbildning, liksom till arbete och
inkomstkillor.

Programmet for personer med funktionsnedsattning, 6ver-
lamnat till NAC i slutet av 2024, arbetar enligt en integrerad
modell som kombinerar lokalsamhaillsbaserad rehabili-
tering och institutionsbaserade insatser. Samarbetet med
nationella myndigheter har stirkts for att 6ka langsiktig
hallbarhet.

Rehabilitering

Trots stora utmaningar — sdsom bristande infrastruktur,
stigma och svaratkomliga omraden - har programmet fort-
satt att leverera viktiga tjanster genom sex regionala kontor.
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Ortopedteknikern Shahla pa NAC:s rehabiliteringscenter i Mazar-e Sharif tar fram ett stod till Samiras ben sd att hon kan ga

utan problem. Samira fick polio nér hon var ett litet barn.

Under perioden augusti 2024 - december 2025 ndddes
6ver 51 000 personer med rehabilitering och psykosocialt
stdd, varav ndstan 25 000 var kvinnor, vilket var 21 procent
6ver malet for aret. Andelen personer i upptagningsomra-
det som fick tillgang till hjalpmedel genom verksamheten
overtraffade malet (30 procent jamfort med planerade 12
procent), och 92,5 procent av mottagarna uppgav att de var
nojda med insatserna. Totalt uppgav 88 procent av patien-
terna att deras halsotillstind forbattrats efter behandling
genom programmet. Av dessa rapporterade 41 procent en
tydlig forbattring och 47 procent en viss forbattring. Dartill
var antalet hdlso- och rehabiliteringspersonal som utbildats
i funktionsnedsittning och integrerad rehabilitering totalt
998 personer (479 kvinnor).

SAMTIDIGT SOM RESULTATEN visar pa hog maluppfyllelse och
positiva utfall, avser uppf6ljningen i huvudsak direkta re-

sultat och sjélvrapporterade forbattringar. Fortsatt uppfolj-

ning 6ver tid ar viktig for att bedoma i vilken utstrackning

insatserna leder till varaktiga forbattringar i livskvalitet och
mojligheter for malgrupperna.

Nya uppsokande rehabiliteringsenheter etablerades, bland
annat for att stodja atervindande migranter och for att
snabbt kunna bista vid naturkatastrofer. Efter jordbavning-
en i Kunar i augusti mobiliserades insatser inom 24 timmar,
med sérskilt fokus pa kvinnor och flickor.

Information och beteendeforandring
Att arbeta med att forandra attityder och beteenden &r
centralt for att sakerstélla langsiktig fordndring, dé forbatt-
rad kunskap och férandrade beteenden minskar beroendet
av externa insatser och bidrar till varaktiga forbattringar i
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halsa och livskvalitet. Inom ramen for arbetet med att for-
battra hélsa och rehabiliteringsbeteenden bland personer
med funktionsnedsittning genomfordes lokalt forankrade
informations- och utbildningsinsatser. Totalt naddes 25 502
personer, bade personer med funktionsnedsittning och
anhoriga, genom informationsinsatser om vikten av och
tillgdngen till rehabilitering, varav 56 procent var kvinnor.
Dérutéver deltog 7 031 personer i utbildning om hal-
soframjande beteenden. Insatserna genomférdes bade vid
rehabiliteringscenter och genom uppsokande arbete i lo-
kalsamhillen och hem, med stdd av lokala rehabiliterings-
arbetare. En uppfoljning under 2025 visar att 88 procent av
personer med funktionsnedsattning i insatsomradena foljer
rekommenderade rehabiliteringsrad i hemmet,

Forberedande utbildning for barn
med funktionsnedsattning

Genom stodet till NAC arbetade SAK aven for att stirka
tillgdngen till inkluderande och kvalitativ utbildning genom
att utveckla larmiljoer och undervisning inom special- och
forberedande utbildning.

Under perioden 6vertraftades malet for antal barn och
vuxna med funktionsnedsittning som fick stod genom spe-
cial- och forberedande utbildningsinsatser. Totalt ndddes
drygt 2 600 personer, varav 42 procent flickor/kvinnor. Det
positiva resultatet forklaras bland annat av att nya distrikt
inkluderades. Totalt etablerades och stoddes 154 center pa
provins- och byniva, vilket ytterligare ckade tillgangen till
inkluderande utbildning, sérskilt i svaratkomliga omréden.

FOR ATT STARKA KVALITETEN utbildades 385 medarbetare
inom specialpedagogik (209 kvinnor och 176 man). Detta
har bidragit till mer enhetliga arbetssitt och forbattrad
kvalitet i undervisningen. Som en del av uppfoljningen
genomfordes kunskapstester med elever i forberedande
utbildning. Resultaten visar att 100 procent av eleverna i
arskurs 3 kan identifiera bokstéver, jamfort med 89 procent
idrskurs 2. Nar det giller att skriva enkla texter klarade 53
procent av eleverna i drskurs 3 detta, jamfort med 48 pro-
cent i arskurs 2. Aven om vissa elever och omréden behdver
ytterligare stod dr de overgripande studieresultaten goda.

Inom matematik mattes elevernas fardigheter pa fem nivaer
- fran inga kunskaper till enkel addition. Resultaten visar

tydliga forbattringar: 92 procent kan identifiera siffror; 90
procent kan ridkna och gruppera foremal; 75 procent kan
jamfora tal; 60 procent kan utfora enkel addition. Insatser-
na inom special- och forberedande utbildning skapar bittre
forutsattningar for elevernas overgang till det ordinarie
skolsystemet samt for ett 6kat deltagande i lokalsamhal-

let. For att battre kunna bedéma dessa langsiktiga effekter
planeras en uppfoljning av férandringar hos malgruppen i
utvalda regioner.

Starkta forsorjningsmojligheter

Inom ramen for insatser for forbéttrade forsorjningsmojlig-
heter har yrkesutbildningar genomforts i 15 provinser. 485
personer (56 procent kvinnor) slutférde utbildning inom
marknadsanpassade yrken som somnad, datakunskap, mo-
bilreparation och snickeri, vilket dvertriftade det uppsatta
malet.

I Kabul fick 18 kvinnor med hoérsel- och synnedsittning
anpassad utbildning for att sdkerstalla inkluderande till-
gang till arbete och f6rsorjning. Malsittningen var att 6ka
manadsinkomsten for personer med funktionsnedsittning
med 62 procent genom yrkesutbildning och forsérjnings-
insatser. Vid slutet av 2025 hade deltagarnas genomsnittliga
manadsinkomst 6kat med 211 procent till 2 328 AFN (ca
343 SEK).

Nagra av programmets resultat

Personer som naddes med infor-

. . . 41660 (48% kvinnor)
mation om rattigheter fér barn

Specialpedagoger utbildade 348 (55% kvinnor)

Personer med funktionsned- 485 (56% kvinnor)
sattning som slutforde yrkes-

utbildning

Personer som fick fysioterapi,
ortopedtekniska tjanster eller
psykosocialt stod

51 255 (48% kvinnor)

Barn och vuxna med funktions-
nedsattning som fick tillgang
till special- och forberedande
utbildning

2 624 (42% flickor/
kvinnor)
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Fatima Sherzad och ndagra av hennes klasskamrater pa den forberedande utbildningen i Mazar-e Sharif i provinsen Balkh.
Fatima har en horselnedsdttning.
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Modravard

Modradodligheten i Afghanistan ar en av de hogsta i varl-
den. Genom partnerskapet med det afghanska barn-
morskeforbundet, AMA, stodjer SAK mddravard med
kliniker pa landsbygden och mentorskapsprogram.

NASTAN 80 PROCENT AV UNGA KVINNOR och flickor i Afgha-
nistan saknar tillgang till utbildning, arbete och yrkesut-
bildning enligt UN Gender Index, 2024. Sedan december
2024 har restriktionerna for kvinnors deltagande i utbild-
ning och arbete skirpts. Kvinnor har férbjudits att delta i
hélsoutbildningar, inklusive barnmorske- och sjukskéoter-
skeutbildningar.

Médradodligheten i Afghanistan var redan en av de hogsta
i virlden, och situationen har forvarrats under aret som
gatt pa grund av att USA drog in sitt bistind 2025. Detta
ledde till att 6ver 400 vardinrittningar stangts vilket sarskilt
paverkat kvinnor i en situation dér deras tillgang till hilso-
och sjukvard redan innan var mycket begransad. Det finns
tecken pa att modradodligheten okar.

Begrinsningar for kvinnors arbete i civilsamhallesorganisa-
tioner har paverkat den verksamhet som SAK stddjer, och
kravt anpassade arbetssitt for organisationer som Afghan
Midwives Association (AMA) for att fortsatt kunna nd
kvinnor.

Genom partnerskapet med AMA har SAK fortsatt stodja
lokalt forankrade och kvinnoledda insatser for att adressera
utmaningarna inom mddrahélsa liksom kvinnors deltagan-
de i samhillslivet. Mentorskapsprogrammet f6r barnmor-
skor, ett relativt unikt och virdefullt program for att starka
barnmorskors kompetens i samarbete med hilsomyndig-
heter och vardpartners, genomfordes pa 22 halsokliniker
och overtriffade planerade mal. Insatsen nddde 50 barn-
morskor i fyra provinser och bidrog till battre foljsamhet

av riktlinjer baserade pé internationell standard, forbattrad
dokumentation och teamarbete samt en mer respektfull och
kvalitativ modravard. 92 procent av deltagarna forbattrade
sina kliniska fardigheter inom grundldggande médra- och
neonatalvard, inklusive modravérd, férlossningsvard, neo-
natal aterupplivning, familjeplanering samt respektfull och
hygienisk vérd.

Under 2025 bérjade SAK dven stodja AMA:s arbete med
barnmorskemottagningar pa landsbygden. Tio barnmor-
skemottagningar 6ppnade under hosten i Wardak. Dessa
nar cirka 5 000 hushall i omraden med begrénsad tillging
till fungerande vardinréttningar. Mottagningarna erbjuder
grundldggande modra- och reproduktiv hélsovard, inklusi-
ve modravard fore och efter férlossning, familjeplanering,
remitteringar och enklare naringsradgivning. I uppstartfa-
sen gjordes totalt 659 patientbesok.

EN MAJORITET VAR KONTROLLER infor forlossning liksom
preventivimedelsrddgivning. Antalet besok var nigot

lagre an planerat, sannolikt framst pa grund av begrinsad
kannedom om verksamheten i inledningsskedet. Parallellt
genomfordes riktade utbildningar och handledning for
barnmorskor for att starka kvalitet och respektfull vard.

Modellen syftar inte bara till att leverera vard utan ocksa till
att stirka lokalt dgarskap, samordning och langsiktig hall-
barhet. Verksamheten planeras i samverkan med hilsomyn-
digheter, andra aktorer inom hélsosektorn och lokalsam-
hillet, dar dialog med byaldste, shuras och religiosa ledare
bidrar till fortroende och acceptans.
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Mentorn Binish Raihan med barnmorskan Shukria Ahmadi.

Mentorer raddar liv och okar kunskap

BARNMORSKEMENTORN BINISH RAIHAN
ger livraddande instruktioner och
kunskap om hur preventivmedel
satts in.

- Enbart nérvaron av en barnmors-
ka i byn racker inte, det dr kompe-
tensen tillsammans med en viélut-
rustad halsoklinik som kan spela
en betydande roll for att minska
dodligheten, sager Binish Raihan.

Binish Raihan dr en del av det
mentorsprogram som det afghanska
barnmorskeforbundet, AMA, driver.
Hon har varit barnmorska i 23

ar. I sitt arbete har hon sett att de
nyutbildade barnmorskorna inte fatt
tillracklig praktisk trdning. Dérfor
arbetar hon som mentor sedan
2021.

Nu jobbar hon i Kapisa, ett bergigt
omrade med daliga eller obefintliga
vagar vilket gor det svart for inva-
narna att ta sig till sjukvardskliniker.

Shukria Ahmadi ar en av barnmors-
korna som tar del av trdningen.
Trots nio érs erfarenhet har hon lart
sig mycket nytt under aret med en
mentor.

31

— Jag har forbattrat mina fardigheter
nér det géller att ateruppliva barn,
kontroll av blodning efter fodsel
och havandeskapsforgiftning, bland
annat, siger Shukria Ahmadi.

Hon berittar om ett tillfille nar
moderkakan brast under en forloss-
ning.

- Jag blev mycket orolig och kon-
taktade mentorn. Hon guidade
mig. Det var vildigt svart men jag
lyckades radda bade barnet och
mamman.

FOTO: SAMMAR GUL SAMSOOR, NAC



Utbildning

Miljontals barn stangs ute fran skolan i Afghanistan. Bland
dem som gar i skolan &r det manga som inte nar grund-
laggande fardigheter. SAKs projekt EdTech syftar till att
Oka kvaliteten pa undervisningen som samtidigt ska bli

mer inkluderande och jamlik.

NIO MILJONER BARN gir inte i skolan i Afghanistan. 57 pro-
cent av dem ér flickor. Bland dem som gar i skolan ar det
manga som inte nar grundliggande fardigheter i imnen
sa som lasning och matematik. Enligt en rapport fran
UNESCO och UNICEEF kan 6ver 90 procent av tiodringar
i Afghanistan inte ldsa en enkel text, vilket 4r ett tecken pa
att utbildning inte omsitts i faktiska kunskaper. Brist pa
utbildade ldrare — sdrskilt kvinnliga — i kombination med
begridnsade undervisningsresurser paverkar utbildningens
kvalitet negativt.

Forbudet mot flickor att gé i skolan 6ver drskurs sex har
stangt ute 2,2 miljoner flickor frén de hogre arskurserna.
SAKs projekt EdTech syftar till att skapa en mer jamlik,
inkluderande och kvalitativ utbildning for barn i arskurs
1-6 genom anvandning av digital teknik i undervisningen.
Projektet implementeras av War Child Canada i samarbete
med Afghan Development Association, ADA. Under éret
naddes 9 640 elever (4 731 flickor), ndra malsattningen pa
10 000 elever, inklusive 189 barn med funktionsnedsattning
(35 flickor) i fem provinser.

UPPFOLININGEN AV PROJEKTET visar att det 6kade elevernas
digitala fardigheter, deltagande i klassrummet och sjdlv-
fortroende i anvindningen av digitala verktyg. En digital
plattform med flersprakigt stod (dari, pashto och engelska),
offline- och onlinefunktioner samt digitala laromedel, vide-
or, 6vningar och bedomningar som utvecklats for projektet
hade 2 243 registrerade konton. 52 EdTech-lérare (21 kvin-
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nor) utbildades och fick stdd av mentorer for att kombinera
digitala verktyg med en undervisningsform dér eleverna ar
aktiva och delaktiga i sitt eget larande.

En jamforelse mellan den inledande och avslutande ana-
lysen visar att den genomsnittliga dagliga narvaron okade
fran 65 procent till 93 procent i de undersokta skolorna.
Samtidigt forbéttrades elevers prestationer. Aven om resul-
taten inte kan kopplas enskilt till projektet visar de en tydlig
positiv tendens. Genom att framja aktivt larande, problem-
16sning och kreativitet har projektet bidragit till forbattrad
undervisningskvalitet och 6kad motivation bland eleverna.

N\

FOTO: ABDUL RAQEEB SAIL

Najila och Parwin i byn Sabzdara i Bamiyan berdttar att de
lirt sig mycket mer dn tidigare tack vare teknikens hjdlp.

Starkt civilsamhalle

Utrymmet att organisera sig och paverka beslutsfattare ar
mycket begransat. SAK bidrar till att starka ett civilsam-
halle som verkar for manskliga rattigheter och minskad

fattigdom.

AFGANISTAN PRAGLAS AV EN restriktiv och repressiv kontext,
dér utrymmet f6r ménniskor att organisera sig, uttrycka

sina asikter och paverka beslutsfattare dr mycket begréansat.

I detta ldge spelar civilsamhallet en avgorande roll for att
sakerstdlla att manniskors réster blir hérda och att grund-
laggande rattigheter kan forsvaras och framjas.

En beviljad ans6kan inom Sidas stod till det civila samhal-
let mojliggjorde att ett nytt trearigt program kunde startas
under de sista manaderna av 2025, i samarbete med lokala
samarbetsorganisationer. Programmet PACS, Promoting
Afghan Civil Society, syftar till att bidra till ett motstands-
kraftigt och inkluderande afghanskt civilsamhalle som
verkar for ménskliga rittigheter och minskad fattigdom,
med sdrskilt fokus pa marginaliserade grupper.

1 EN SKOR OCH RESTRIKTIV kontext dr det avgo-
rande att stirka lokalt legitima civilsamhal-
lesaktorer for att sikerstilla grundliggande
service, skydd av rattigheter och langsiktig
motstdndskraft. Programmet omfattar flera
projekt som starker forutsittningarna for SAK
att arbeta mer systematiskt med civilsamhalles-
starkande insatser. SAK kommer bland annat
att stodja partners arbete med lokala dialog-
processer genom samverkan med informella
och traditionella aktdrer samt genom att stirka
engagemang i fragor som ror kvinnors situa-
tion, andra sociala fragor och rittvisa, bland
annat via radio. Partners stirker dven civil-
samhdllesaktorers formaga att foretrada och

stod till lokal organisering och informationsinsatser inom
klimat- och miljoomradet, i syfte att 6ka medvetenhet,
deltagande och lokalt ledarskap.

Vidare bidrar programmet till forbattrad tillgang till
grundldggande service. Barnmorskor nas av fortbildning
och mentorskap for att starka kvaliteten i modravarden och
kvinnors professionella ledarskap. Personer med funktions-
nedsattning nds genom rattighetsinformation, behovskart-
laggningar och forbéattrade hilsoinsatser, liksom yrkesut-
bildning for starkt forsérjning samt tillgéng till fysioterapi
och ortopediska hjdlpmedel.

Programmet och avtalet med Sida utgor ett viktigt steg i
SAKs langsiktiga och strategiska arbete med att starka det
afghanska civilsamhallet.

FOTO: KATARINA HARROD

Tva av organisationerna i programmet: Kabul Orthopaedic Organisa-
tion (KOO) stottar personer med funktionsnedsdttning (bild fran KOO:s
ortopediska verkstad i Kabul) och EPTDO, Environmental Protection, Trai-

driva fragor som ror marginaliserade gruppers nings and Development Organisation arbetar med miljo- och klimatfragor,
rattigheter. Programmet inkluderar dessutom  bland annat genom utbildning av och stod till lokalsamhidillen (bilden).
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Risk, kontroll
och korruption

UNDER 2025 HAR SAK reviderat samtliga styrdokument
for att anpassa dem till den nya organisationen och nya
arbetssitt. Den 6versyn av intern styrning och kontroll
(ISK) som Sida lat genomfora under hosten 2025 som ett
led i beredningen av PACS-programmet innebar ett tillfille
att bekréfta arbetet men &ven att genomfora ytterligare
forbittringar.

Korruption och andra oegentligheter forekommer inom
alla sektorer i Afghanistan, 4ven om korruptionen har
minskat kraftigt under de senaste aren. Nér betydande
resurser, exempelvis i form av bistand, tillférs en kontext
dar riskerna redan dr hoga kan detta skapa incitament
for forskingring, nepotism eller andra oegentligheter. Att
ta ansvar for att motverka och forebygga sadana risker ar
centralt fér SAK.

I samband med SAKs organisatoriska och strategiska om-
stillning och nya arbetssitt reviderades antikorruptions-
policyn for att anpassas till den nya inriktningen. Sarskild
tonvikt har lagts vid férebyggande édtgéarder. SAK betonar
transparens, tydligt ansvarstagande och nolltolerans mot
korruption i samarbetet med partnerorganisationer. Regler,
policydokument och konsekvenser vid 6vertradelser klar-
gors i samarbetsavtal, och dialog om risker och gemensamt
ansvar ar en central del av partnerskapet.

Infor varje nytt partnerskap genomfér SAK en granskning
av partnerorganisationens interna system, styrning, var-
degrund, legitimitet och tidigare resultat. Detta foljs av en
riskbedémning och en plan for uppf6ljning.

For att férebygga och uppticka oegentligheter arbetar SAK
med tydliga regelverk, ansvarsfordelning samt interna
kontrollsystem inom ekonomi, upphandling och personal-

hantering. Lopande uppf6ljning av partnerorganisationer
genom narrativa och finansiella rapporter, arliga revisioner,
fltbesok och extern granskning dr centrala verktyg. Under
2025 genomfordes tredjepartsmonitorering av ett flertal
projektaktiviteter som implementerades av partners.
Under aret anméldes tva korruptionsrelaterade drenden,
vilka bada utreddes:

I MAJ RAPPORTERADE NAC misstankar om forsok till stold
och bedrigeri vid ett provinsiellt rehabiliteringscenter. Den
slutliga utredningsrapporten bekréftade brister i tillsyn
och kontroll men fann inga bevis fér korrupta handlingar.
Atgirderna omfattade uppsigning av tva anstillda, disci-
plindra atgiarder mot ytterligare personal samt forstirkning
av interna kontrollrutiner.

I november 2024 rapporterade NAC en intressekonflikt
som rorde en anstilld som arbetar med upphandling med
ouppgivna familjeband till ett foretag som tilldelats kon-
trakt. Den anstillde staingdes omedelbart av i vintan pa
utredning och foretaget avregistrerades fran leverantorslis-
tan. I september 2025 meddelades att drendet avslutats och
att den anstéllde aterinsatts efter avstingningen.

Som jamforelse uppgick antalet anmalningar under 2024
till 26, varav tio ledde till full utredning. Att relativt fa fall
rapporterats under 2025 kan ha flera forklaringar. SAK
arbetar aktivt med att stdrka rapporteringskulturen och
uppfoljningen, bland annat genom tydlig och aterkomman-
de kommunikation om organisationens nolltolerans och
rapporteringsrutiner, i syfte att motverka eventuell un-
derrapportering. Arbetet omfattar dven analys av partners
visselblasarsystem, hantering av drenden, samt kvaliteten i
uppfoljningen.
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Styrelsen 2025-2026

Margareta Wahlstrom, ordforande

Invald 2024. Utbildning inom statsvetenskap, ekonomisk
historia med mera fran Stockholms universitet. Langt
yrkesliv inom bistand och internationella relationer. Bland
annat arbetat for internationella Roda kors- och Rda halv-
mane-federationen i Geneve med katastrofinsatser. Assis-
terande generalsekreterare for humanitéra fragor i FN och
har arbetat inom ett flertal FN-organ. Bor i Stockholm.

Anders Rosén, vice ordférande

Invald 2019. Vice ordférande sedan 2021. Informations-
samordnare for SAK i Kabul 2012-2014. Journalist som
bland annat arbetat pa Sveriges Television och varit kom-
munikationschef pa statliga och kommunala myndigheter.
Tidigare styrelseledamot i Amnestyfonden. Sitter i kom-
munstyrelsen for Centerpartiet i hemkommunen Rittvik.

Sofia Amloh

Invald 2024. Riksdagsledamot for Socialdemokraterna
sedan 2021, innan dess industriarbetare, kommunpolitiker
och ordférande for vard- och omsorgsndmnden i Nyko-
ping. Bor i Nyképing.

Henrik Blomgren

Invald 2024. Bakgrund som bland annat VD i grafiska
branschen, programchef vid Ingenjorsvetenskapsakademin
och konsult. I dag lektor vid institutionen for industri-

ell ekonomi vid KTH, dar han bland annat arbetar med
globaliseringens och digitaliseringens konsekvenser. Bor i
Sollentuna.

Freshta Dost

Invald 2024. Journalist med masterexamen inom under-
sokande journalistik och manskliga rattigheter. Gjorde

praktik vid Integrity Watch Afghanistan i Kabul och har
darefter arbetat bland annat vid Sveriges Radio. Bor i
Lerum.

Johan Schaar

Invald 2023. Utbildad agronom med ldng karriar inom
humanitart bistand och utvecklingsbistind och pé klimat-
omradet. Har arbetat i Asien och Mellandstern, och for
bland annat Rodakorsrorelsen, Sida, UD och World Re-
sources Institute. Senior forskare vid SIPRI. Bor i Malma.

Philip Arian Latif, suppleant

Invald 2022. Tidigare samordnare i natverket Unga SAK
aren 2014-2016, aktiv medlem sedan 2013. Nationaleko-
nom och statsvetare, i dag verksam som chef inom primar-
varden. Philip har ett méngarigt och varierat engagemang
kring Afghanistanfragor i Sverige, med ett passionerat
intresse for landets historia. Bor i Bromma.

Annika Malmborg, suppleant

Invald 2025. Enhetschef for programpartnerskap pa Water-
Aid, tidigare internationell chef pa RFSU. Annika har stor
forstaelse for hur det ér att arbeta i svara kontexter med
kansliga fragor och riskbedomningar. Annika har dven
arbetat med policyarbete, bland annat pa barnrittsor-
ganisationen Plan International, dar hon var chef for
policyenheten. Hon har dven erfarenhet fran att ha suttit

i svenska saval som internationella styrelser, bland annat
som ordfoérande for Concord som samlar ett 80-tal civil-
samhadllesorganisationer. Bor i Sollentuna.
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Arsredovisning

Styrelsen och generalsekreteraren for
Svenska Afghanistankommittén avlag-
ger harmed arsredovisning for réken-
skapsaret 2025.

Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Svenska Afghanistankommittén (org.nr 802010 - 4850)
har séte i Stockholm, Sverige, och ar en medlemsbaserad,
icke-statlig ideell férening som bygger pa principerna om
solidaritet och stod fran folk till folk. Enligt stadgarna §1.2
ar SAKSs syfte att:

® stodja Afghanistans nationella sjélvstandighet

® bedriva utvecklingssamarbete i Afghanistan for att fraimja
demokratisk, ekonomisk och social utveckling i landet

® sprida kunskap om forhéllandena i Afghanistan och om
SAKs verksamhet, samt bilda opinion for att darigenom
framja solidariteten med dess folk.

SAK bestod 2025 av 10 lokalféreningar i Sverige, varav tva
saknade styrelse. SAK samarbetar med andra inom det
civila samhaillet lokalt, nationellt och internationellt. Under
2025 var norska Afghanistankomiteen (NAC) SAKs storsta
samarbetspartner.

SAKs uppdrag ér att bidra till att bygga egenmakt och
motstindskraft hos individer, lokalsamhillen och lokala or-
ganisationer, frimst pa landsbygden i Afghanistan, och att
mobilisera stod och engagemang for det afghanska folkets
rattigheter och valfird. Pa medellang sikt formuleras SAKs
mal i den Strategiska Planen 2025-27. SAKSs prioriterade
malgrupper dr kvinnor, barn och personer med funktions-
nedsittning.

Under 2025 arbetade SAK for malgrupperna i Afghanistan

genom samarbete med NAC, DACAAR och War Child
Canada samt det afghanska barnmorskeforbundet, AMA.
Verksamheten bestod av program for personer med funk-
tionsnedsattning, landsbygdsutvecklingsprogram, teknik i
utbildning (EdTech) samt modravérd.

SAKs arsméte i maj 2025 fattade beslut om mindre revide-
ringar av stadgar. De handlade bland annat om férandrade
riktlinjer till valberedning och foreningsrevisor. Ett arbete
med en mer omfattande stadgerevision paborjades under
senare delen av 2025 med anledning av de stora fordndring-
arna inom SAK.

I Sverige gav kansliet stod till lokalféreningar och medlem-
mar, ansvarade for kommunikation, medlemstidningen
Afghanistan-nytt, samt bedrev insamlingsarbete bland
allménhet och mot foretag. Insamlingsstt ar bland annat
enstaka gavor, autogiro och deltagande i till exempel Varl-

dens Barn. SAK dr medlem i Giva Sverige och har 90-konto.

Verksamheten granskas arligen av Svensk Insamlingskon-
troll. SAK foljer Givas kvalitetskod och upprittade under
2025 en effektrapport avseende 2024, vilken var integrerad i
verksamhetsberittelsen.

I Sverige fanns fram till 1 november enheter f6r ekonomi
och administration, partnerskap, kommunikation, samt ge-
neralsekretarens stab. En ny organisation borjade gilla den
1 januari 2025. P4 grund av den ekonomiska situationen
genomfordes ytterligare en omorganisering och neddrag-
ning av antalet tjanster pa kansliet under hosten, fran 18 till
13 fasta tjanster (12,5 arsarbetskrafter). Efter omorganise-
ringen &r generalsekreteraren den enda befattningen med
chefsfunktion. De tidigare positionerna enhetschefer har
avskaffats.

Andreas Stefansson slutade som generalsekreterare 31
mars. Kajsa Johansson tilltradde som generalsekreterare
1 april, och avslutade ddrmed sin tjanst som bitrddande
generalsekreterare, en tjanst som var tidsbegransad och
framst inriktad pa att bidra till SAKs nyorientering.
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SAK efter omorganiseringen som tridde i kraft 1 november 2025:

Generalsekreterare

Team Engagemang,
kommunikation och paverkan

« Pressekreterare och policy-
radgivare, teamleader

« Styrelse- och féreningsansvarig
« Medlems- och engagemangs-
ansvarig

« Liasion officer

» Redaktor

« Kommunikator (50%)

Team Partnerskap
och resursmobilisering

« Teamleader, partnerskap och
resursmobilisering
» Programansvarig
« Programansvarig tion
« Insamlingsansvarig

Team Ekonomi, HR
och administration

« Ekonomiansvarig och control-
ler, teamleader
« Ekonomi, 16n och administra-

Resultat - utfall i forhallande
till syfte och mal

SAK lagger stor vikt vid larande och forbittringsarbete.
Resultat och effekter pa medellang sikt rapporteras mot
strategiska mal, uppstillda i en flerarig Strategisk Plan
(SP) med ettariga arbetsplaner och tillhorande budgetar
vilka faststills av styrelsen. Budgeten f6ljs upp regelbundet
av kansliet och av styrelsen. I SP:n anges ingangsvérden,
liksom definitioner och matt pa fordndring. 2025 var det
forsta aret av den strategiska planperioden 2025-27.

Miluppfyllelse i termer av forbattringar fér SAKs malgrup-
per maste ses i ljuset av den fortsatta humanitéra krisen.
SAKs insatser har bidragit till forbattringar for dem som
natts, Aven om kontextuella faktorer kan ha inneburit att
deras situation blev virre. Nedan foljer ett urval av resultat.

Strategiskt omrade 1: Internationelit
samarbete med Afghanistan

SAK har en central roll i att 6ka kunskapen om Afghanis-
tan, bidra med en nyanserad lagesbild och synliggora att
det fortsatt gar att gora konkret skillnad f6r befolkningen.
Detta har bland annat skett genom:

® Utgivning av tidningen Afghanistan-nytt, debattartiklar

och intervjuer i medier, nédrvaro i sociala medier.

® Seminarier, foreldsningar och andra aktiviteter. SAKs
kansli har arrangerat sex event, bland dem den internatio-
nella konferens som anordnas vartannat ar. Lokalforening-
arna har arrangerat 71 aktiviteter.

® Utgivning av en serie policy briefs (fyra briefs utgivna
under 2025).

Antalet medlemmar i Sverige minskade med sex procent
till 2 690.

Insamlade medel fran privata givare var 8,3 miljoner kro-
nor, en 6kning med 5 procent jamfort med 2024.

Strategiskt omrade 2:
Utvecklingsviagar i Afghanistan

Malet inom detta omrade &r att pa lang sikt bidra till
forbattrade nationella policyramverk i Afghanistan inom
sociala fragor, ekonomi och samhallsstyrning genom att
oka ansvarstagandet och lyhordheten hos afghanska myn-
digheter samt genom att starka civilsamhillets majlighet att
delta i dialog och paverkan.

Under 2025 var aktiviteterna inom omradet begransade
pa grund av brist pa resurser. Fokus lag déarfor framst pa
forberedande arbete i linje med arbetsplanen, inklusive
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kartlaggning av relevanta forskningsinstitutioner och civil-
samhillesaktorer samt identifiering av mojliga samarbeten
for framtida policyarbete liksom finansieringsmojligheter.

En ny beviljad tredrig ansdkan inom Sveriges strategi for
utvecklingssamarbete med det civila samhallet mojliggjor-
de dock att nytt program, Promoting Afghan Civil Society,
PACS, kunde startas i slutet av aret. Det genomfors i samar-
bete med 6-7 partnerorganisationer och kommer att bidra
till resultat inom detta strategiska omréade likval som inom
andra omréaden.

Strategiskt omrade 3: Rétt till mat,
forsorjning och klimatrattvisa

Minniskor pa landsbygden i Afghanistan lever i en extremt
utsatt situation. Mojligheter till forsorjning ar begransade
och manga lever utan en stabil inkomst. Samhallena ar
sarbara for klimatférandringar och naturkatastrofer. Den
lokala infrastrukturen fér jordbruk och vattenhantering
brister.

Personer med funktionsnedsattning méter fortsatt kom-
plexa och éverlappande hinder, som diskriminering, stig-
matisering och begransad tillgang till arbete och inkomst-
kallor.

For att starka malgruppernas motstandskraft och mojlighet
till forsorjning arbetar SAK med olika typer av insatser.

® Det EU-finansierade programmet for forsorjningsmaj-
ligheter och matséikerhet fortsatte under 2025 i partnerskap
med DACAAR, som 6vertog genomférandet 2024.

® Efter aterstart och mobilisering i borjan av aret skalades
aktiviteter upp i Wardak, Kunduz och Jawzjan.

® 3851 spar- och lanegrupper etablerades med 17 020 med-
lemmar (50 procent kvinnor). 710 personer (43 procent
kvinnor) erholl interna lan f6r inkomstskapande aktiviteter.
® 1 206 kvinnor och mén genomforde yrkesutbildning och
553 lantbrukare fick produktionsstod. 124 producentgrup-
per bildades for att stdrka marknadskopplingar.

® 55 Jokalsambhillen fick forbattrad jordbruksinfrastruktur,
inklusive 4,8 km bevattningskanaler och klimatanpassade
skyddsstrukturer som gynnar 13 506 personer.

® 133 katastrofkommittéer bildades och 3 150 personer
utbildades i katastrofriskreducering. 4 162 personer deltog i

rattighets- och inkluderingsinsatser (65 procent kvinnor).
® Genomforandet paverkades av administrativa forsening-
ar och gransstangningar, vilket medférde vissa tidsforskjut-
ningar.

Forsorjningsmojligheter for personer med funk-
tionsnedsittning

® Yrkesutbildningar genomfordes i 15 provinser.

® 4385 personer slutforde yrkesutbildningen (56 procent
kvinnor), vilket 6vertraffade malet.

® Utbildningarna omfattade marknadsanpassade yrken
sasom somnad, datakunskap, mobilreparation och snickeri.
® Deltagarnas genomsnittliga manadsinkomst 6kade med
211 procent, till 2 328 AFN (mal: 62 procent 6kning).

Strategiskt omrade 4: Ritt
till grundlaggande
samhallsservice av god kvalitet

Tillgdngen till utbildning, hilso- och sjukvard, vatten och
sanitet dr fortsatt en utmaning. Modradodligheten i Afgha-
nistan var redan en av de hogsta i vérlden, och situationen
har forvirrats.

Afghanistan har en av de hogsta forekomsterna av funk-
tionsnedsattning i virlden. Personer med funktionsned-
sattning diskrimeras genom bland annat begrénsad tillgdng
till kvalitativ rehabilitering och hjalpmedel och begransad
tillgdng till utbildning pa grund av brist pa, eller otillrack-
ligt, inkluderande larmiljGer.

Miljontals ménniskor saknar tillgang till sakert dricks-
vatten och adekvat sanitet, sarskilt pa landsbygden och i
svartillgangliga regioner, som en foljd av langvarig konflikt,
klimatpaverkan, ekonomisk nedgéng och otillrackliga
investeringar i grundlaggande samhallsservice.

Utbildning, rehabilitering och hilsa

® Over 51 000 personer fick fysioterapi, ortopedtekniska
tjanster och psykosocialt stod, varav ndstan 25 000 kvinnor
(totalt 21 procent 6ver malet).

® 92,5 procent av mottagarna uppgav att de var néjda med
insatserna.

® 88 procent av patienterna rapporterade forbattrat halso-
tillstand efter behandling (41 procent tydlig forbattring).
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® 998 hilso- och rehabiliteringsmedarbetare utbildades
(479 kvinnor), vilket 6vertraffade malet.

Inkluderande utbildning

® 2 624 barn och vuxna med funktionsnedsattning fick till-
gang till special- och férberedande utbildning (19 procent
over mélet; 42 procent flickor/kvinnor).

® 154 bybaserade och provinsiella center for special- och
forberedande utbildning stoddes under éret.

® 385 pedagoger utbildades i specialpedagogik (209 kvin-
nor).

® Kunskapstester visar forbattringar i las- och matematik-
fardigheter.

Utbildning med digital teknik (EdTech)

® 9 640 elever naddes (4 731 flickor), inklusive 189 barn
med funktionsnedsittning.

® 52 lirare utbildades i digital och interaktiv pedagogik.
® Projektet stirkte elevernas digitala fardigheter, delaktig-
het och motivation.

Byggnationer

® Efter suspenderingen av SAKs operativa verksamhet
slutfordes under 2025 fem tidigare paborjade byggnationer
i partnerskap med DACAAR (tva skolor och tre kliniker).
® 566 barn fick tillgéng till forbattrad utbildningsmiljé och
cirka 170 000 personer okad tillgéng till vardtjanster.

® Anldggningarna har 6verldmnats till lokala aktorer for
fortsatt drift. Genomforandet skedde under logistiskt och
administrativt utmanande forhallanden.

Médravard och barnmorskeinsatser

® 50 barnmorskor i fyra provinser deltog i mentorskaps-
program som drivs av AMA; 92 procent forbéttrade sina
kliniska fardigheter.

® 10 barnmorskemottagningar oppnades i Wardak och nar
cirka 5 000 hushall.

® 659 patientbesok genomfordes under uppstartsfasen.

® Insatserna bidrar till starkt tillgang till kvalitativ och
respektfull vird fore, under och efter forlossning liksom
nutritionsstod och preventivmedelsradgivning.

Vatten, sanitet och hygien (WASH)

® Finansiering till sju av dtta 6verforda WASH-projekt
kunde sdkras under aret.
® Ett vattenprojekt i Badakhshan aterupptogs i slutet pa

2025 och kommer att fardigstallas 2026. Det gravitationsba-
serade systemet berdknas ge 6ver 60 000 ménniskor tillgang

till sdkrare dricksvatten och inkluderar kapacitetsuppbygg-
nad for hallbar drift.

Vasentliga handelser
under rikenskapsaret

® Nir regeringen beslutade att avbryta Afghanistanstrate-
gin innebar det att den dialog som fordes mellan SAK och
Sida om finansiering avbrots, samt att méjligheten for en
langsiktig finansiering frén en strategi med Afghanistan i
fokus forsvann inom overskadlig framtid.

® SAK anvinde en betydande del av sina reserver for att
sdkra kontinuitet i kirnverksamhet, i synnerhet program-
met for personer med funktionsnedsattning.

® SAK fick dven i ar kdrnstod fran Postkodlotteriet, 17,5
miljoner (17 miljoner).

® SAK ingick ett avtal med Sida inom strategin for Sveri-
ges utvecklingssamarbete med det civila samhillet, for ett
trearigt program for att starka civilsamhéllesorganisationer
i Afghanistan. Forhandlingar med lokala samarbetsorgani-
sationer som ingar i programmet Promoting Afghan Civil
Society (PACS) péagick under hosten infor start av pro-
grammet 2026.

® Verksamheten i Afghanistan genomfordes med goda
resultat i samarbete med NAC, DACAAR och War Child
Canada. Resurser for slutforande till ett vattenforsorjnings-
projekt i Badakhshan mobiliserades bland annat genom
Water for All

® SAK-anstillda borjade aterigen resa till Afghanistan.

® Processen med att registrera Solidarity Committee for
Afghanistan tog stora steg framat, med malet att etablera ett
kontor i Kabul.

® Dolicyarbetet stirktes, bland annat startades en serie
med policy briefs, och SAK genomfo6rde sin internationella
konferens, som dger rum vartannat ar.

® Under 2025 fick SAK finansiering frén Postkodlotteriet,
EU, Radiohjilpen, privata givare, Sida och Water for All.

39



Finansiell
femarsoversikt

Verksamhetsintakter 43,5 224,8 445,5 515,8 333,2
Andamalskostnader 88,3 149,6 3971 483,5 2621
Insamlingskostnader 2,07 2,85 3,6 3,2 2,9

Administrationskostnader * 18,1 78,7 1,3 49,8 39,5

Verksamhetsresultat ** -66,5 6,3 -15,5 -20,8 28,7

Resultat efter finansiella
investeringar

Balansomslutning 94,9 187,3 195,7 214,5 2227

-65,8 3.2 151 -20,8 28,7

Insamlings- och

administrationskostnader i 16.30% . 10.50% 10530% 705
% av totala verksamhets- ’ ’ ) ] :

intakter ***

* SAKs kontor | Afghanistan stdangdes 2024-12-31, och enbart kontoret i Stockholm behdlls. Kostnaderna for administration var
darfor laga.

** SAK anvande en betydande del av sina reserver for att sdkra kontinuitet i karnverksamhet, i synnerhet programmet for perso-
ner med funktionsnedsattning. Darfér avslutas aret med ett minusresultat/forlust.

*** Sedan SAK avslutade sin verksamhet i Afghanistan, stdngdes alla givarfinansierade projekt och SAK forlorade en majoritet
av finansieringen fran institutionella givare. Inkomsten fran institutionella givare 2025 minskade fran 224,8 miljoner SEK 2024 till
43,5 miljoner SEK 2025. Den hdga procentandelen beror pa laga inkomster 2025.
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Resultat och stillning

Den 31 december 2025 noterades 2 690 (2 858) medlem-
mar, vilket dirmed anges som medlemssiftran for 2025.
Antalet dr en minskning med cirka 6 procent, vilket dr ett
mindre medlemstapp 4n aret innan.

Under 2025 ars drsmote stod tre lokalféreningar for
vardskapet: Skovde Skaraborg, Géteborg och Vanersborgs
lokalférening. Arsmétet hélls i Vistra Gotaland, i Uddeval-
la pd Bohusgarden den 25-26 maj. 87 medlemmar deltog,
varav 59 med rostritt. Den enda inkomna motionen kom
fran Stockholms lokalférening och handlade om huruvi-
da en valberedningskommitté bor tillsittas tidigare 4n pa
sittande arsmote och ddrmed ge kommittén mer tid att fa
fram kandidater till valberedningen. Arsmétet bifoll dven
styrelsens forslag om en valbar medlemsavgift pa 120 SEK
eller 280 SEK.

Under arsmotet bifolls tva andringar i stadgarna, reduce-
ring av styrelsens storlek till sex ledamoter och tva supple-
anter, samt att ta bort tvanget att tillhora en lokalférening.
En 6versyn av SAKs stadgar, med konsultation med lokal-
foreningarna, genomférdes dven under 2025 och planerar
att rostas igenom pa arsmotet under 2026.

Anders Rosén valdes om till vice ordférande pa tva ar. Ef-
tersom drsmotet beslutade att reducera antalet platser i sty-
relsen, valdes enbart Johan Schaar till ordinarie ledamot pa
en tid av tva ar. Philip Latif och Annika Malmborg valdes
till suppleanter pa en tid av ett ar. Solidaritetspriset 2025
tilldelades Kristina Johnsson och Maria Aschenbrenner.

Arsmotet faststillde reviderade riktlinjer for foreningsre-
visorer och valberedning, som ett led i att anpassa orga-
nisationen utefter nuvarande storlek. Arsmétet faststillde
valberedningens upphandling av PwC med huvudansvarig
auktoriserad revisor Gunnar Thullberg.

Insamling: Resultatet av insamlingen till 90-kontona

90 07 80-8 och 90 01 20-7 var 8,3 (7,9) miljoner kronor. Av
resultatet var 5,0 (5,7) miljoner kronor bidrag fran manads-
givare och 3,3 (2,2) miljoner kr andra donationer. Kost-
naden for insamlingsarbetet var 2,0 (2,9) miljoner kronor,
eller 24,0 procent (37,1 procent) av inkomsterna. SAK ar
formanstagare i Postkodlotteriet och mottog under éret
17,5 (17) miljoner kronor.

Ledning och beslut: Under aret genomférdes en &versyn
av samtliga av SAKs styrdokument som en anpassning

till den nya organisationen samt dven som ett svar pa den
Gversyn av intern styrning och kontroll (ISK) som Sida
genomforde av organisationen i samband med ansokan till
CSO-strategin. Ett urval av aktuella styrdokument finns
tillgdngliga pa www.sak.se.

SAK hade under aret en fortsatt stabil finansiell bas. Ba-
lansomslutningen var 94,9 (187,3) miljoner kronor for ar
2025 och innefattar 81,7 (148,3) miljoner kronor eget kapi-
tal och 6ronmarkta gavor som i sin helhet tillhor organisa-
tionen. Eget kapital inklusive 6ronmirkta medel minskade
med 66,6 (6kade med 12,3) miljoner kronor fran 2024 till
2025 eftersom det egna kapitalet anvandes for att finansiera
verksambhet.

SAK anvinder inga sé kallade finansiella instrument. SAKs
placeringspolicy anger att organisationen ska prioritera
finansiell langsiktighet, effektivitet och riskminimering for

att inte riskera formagan att svara upp mot organisationens
skyldigheter.
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Hallbarhetsupplysningar

SAK uppfyller inte kriterierna for hallbarhetsrapportering
enligt Arsredovisningslagen, men den strategiska planen
for 2025-27 bidrar genomgaende till FN:s hallbarhetsmal
(SDG). Miljopolicyn uppdaterades och godkindes den 15
februari 2025.

Kansliet i Sverige omorganiserades och ett antal anstillda
sades upp. Alla erbjods omstallningsstod genom Omstel-
la. SAK anvinde sig av Arbetsmiljoportalen for att mata
anstélldas upplevelse av arbetsmilj6 och engagemang. En
enkat skickades ut under aret. Sjukfranvaron bland anstall-
da 2025 var 2,45 procent (3,87 procent).

Korruption och anti-korruption: Nolltolerans mot
korruption och alla former av otillbérlig maktutévning ar
fortsatt en central del av SAKs identitet och rattighetsbase-
rade arbete.

I samband med SAKSs organisatoriska och strategiska om-
stillning reviderades antikorruptionspolicyn med sérskild
tonvikt pa forebyggande atgéarder. Transparens, tydligt

A0 M1 Flur FLLFE | A4 PP

ansvarstagande och riskhantering préaglar samarbetet med
partnerorganisationer. Infor nya partnerskap genomfors
systemgranskning och riskbedémning, f6ljt av plan for
uppfoljning. Lopande kontroll sker genom rapportering,
revisioner och faltbesok. Under 2025 genomférdes tredje-
partsmonitorering av flera projekt.

Upptickta fall av férskingring och korruption: Under
2025 anméldes tva korruptionsrelaterade drenden av NAC,
vilka bada utreddes. Ett drende rorde misstankt stold och
bedrigeri dér brister i kontroll konstaterades men inga
bevis for korruption. Atgirder vidtogs mot ansvariga och
interna kontroller forstarktes. Det andra géllde en intres-
sekonflikt i upphandling; den anstillde stingdes av under
utredning och aterinsattes efter att arendet avslutats.

Som jamforelse inkom 26 anmilningar under 2024, varav
10 ledde till full utredning. SAK arbetar aktivt med att star-
ka rapporteringskultur och uppfoljning hos partners, bland
annat genom tydlig och aterkommande kommunikation
om organisationens nolltolerans och rapporteringsrutiner, i
syfte att motverka eventuell underrapportering.
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Risker och forvantad
framtida utveckling

® Aven om SAKs finansiella situation har forbittrats
avsevirt under aret dr den storsta risken fortsatt bristen pa
langsiktig finansiering. Finansieringsbasen behéver breddas
och arbete pagar for att hitta nya givare, internationellt och
i Sverige. Arbetet forsvaras av kraftigt sjunkande bistands-
nivéer till Afghanistan generellt samt av att Sveriges reger-
ing beslutat att avsluta den bilaterala strategin.

® Utmaningarna med finansiering har paverkat maluppfyl-
lelsen for hela strategin. Sérskilt kritiskt ar det fér mal 2 dar
vi kraftigt behover stirka det internationella arbetet med
policy-, forsknings- och paverkansaktorer.

® Nirvaron i Afghanistan konsolideras med kontor och
personal pa plats under 2026.

® Det Sida-finansierade programmet for att stirka lokala
civilsamhéllesorganisationer, professionella sammanslut-
ningar och lokala strukturer borjar genomforas i flertalet
provinser under 2026.

® Delar av programmet for personer med funktionsned-
sattning, sdsom forberedande och inkluderande utbildning
for barn med funktionsnedséttning, 6verfors frin NAC

till lokala partners med stod och fortsatt finansiering fran
SAK.

® Afghanistan dr en mycket svarnavigerad miljé med be-
tydande operativa, finansiella och sikerhetsmassiga risker.
Kontrollsystem, riskanalys och l6pande uppféljning ar
darfor av stor vikt.

® Medlemsantalet har en sjunkande tendens. Medlems-
rorelsen behover darfor starkas.

® Risk internt dr hogt satta mél och ett mycket begransat
team som ska genomfora dessa. Globalt kan uppmérksam-
heten mot Afghanistan fortsatt forvantas vara begransad
under de nirmaste aren, da andra kriser dominerar den
internationella politiken.

Forvaltning

Ledning: Under manadsskiftet mars-april eftertradde Kajsa
Johansson Andreas Stefansson som generalsekreterare.
Dérmed upphorde den tjanst hon tidigare haft som bitré-
dande generalsekreterare. Kajsa Johansson dr baserad i Hjo
och Stockholm. Shah Mahmood var till den 31 oktober
chef for enheten for ekonomi och administration. Efter om-
organiseringen dr hans titel ekonomiansvarig och control-
ler. Den nya organisationen géllde frdn 1 november.

Anstillda: Den 1 januari tradde en ny organisation i kraft
ddr antalet anstéillda minskat fran 22 till 18. Efter ytterligare
en omorganisering och neddragning minskades antalet
anstallda till 13 (12,5 arsarbetskrafter) vid slutet av aret.

Styrelse: Styrelsen utsag under dret inom sig ett arbets-
utskott, men valde att slopa revisionskommittén. Uppdrag
som ordforande eller styrelseledamot ar inte arvoderat. Un-
der 2025 holls 7 ordinarie moten, ett konstituerande, och 3
extrainkallade informationsmoten. Nérvaro vid konstitue-
rande och ordinarie méten under 2025:

Avgaende arsmétet 2025:
Carl Nordblom, 1 av 5 moten
Karl Torring, 3 av 5 méten
Morsal Aimal, 5 av 5 moten
Anders Fange, 5 av 5 moten

Sittande vid arsmétet 2025:
Margareta Wahlstrom, 11 av 11 méten
Anders Rosén, 10 av 11 moten

Philip Latif, 11 av 11 méten

Johan Schaar, 11 av 11 moten

Henrik Blomgren, 10 av 11 méten
Sofia Amloh, 4 av 11 méten

Tilltradde 2025:
Annika Malmborg, 6 av 6 méten

Anna Akerberg och Jenny Grenander valdes till fren-
ingsrevisorer av arsmoétet, med Hans Hansson och Annika
Svensson som suppleanter. Arsmétet valde Anna-Karin Jo-
hansson (sammankallande), Shirin Persson, Nader Barek-
zai, Lena Asplund och Enayatullah Adel till valberedning.
Arsmétet faststillde upphandlingen av PwC med Gunnar
Thullberg som auktoriserad revisor.
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Resultatrakning

(tkr)
Not 2025 2024

Verksamhetsintdkter

Medlemsavgifter 12 714 818

Gavor 3,12 25 832 24 899

Bidrag 3,12 16 991 197 359

Ovriga intakter 12 0 1715
Summa verksamhetsintéikter 43 537 224791
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 4,5,12 -88 266 -149 562

Insamlingskostnader 4,5,12 -2 077 -2 850

Administrationskostnader 4,5,12 -18 083 -78 735

Ovriga kostnader 13 -1574 0
Summa verksamhetskostnader -110 001 -231 147
Verksamhetsresultat -66 465 -6 356
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 644 3135
Summa resultat fran finansiella investeringar 644 3135
Resultat efter finansiella poster -65 820 -3221
ARETS RESULTAT 12 -65 820 -3221
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Balansrakning
(tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anldaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Fordringar beviljade men dnnu ej utbetalade bidrag
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Donationskapital
Andamalsbestimda medel
Balanserat resultat

Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

10

2025-12-31  2024-12-31
0 0

0 0
3030 2820
3030 2820
3030 2820
1429 15 038
5625 76
617 521
7671 15 635
84210 168 864
91 882 184 500
94911 187 321
391 391

12 453 71990
134 746 79 182
-65 820 3221
81770 148 343
409 899
1559 26 396
8 007 6048
3167 5631
13 141 38974
94911 187 316



Totalt

eget kapital
148 343
(753)

147 590
(65 820)
81770

Arets

resultat

(65 820)
(65 820)

4127
59293

6 727
70 147

4127

resultat

Balanserat

243
(244)
(2)
()

Andamals-
Postkod

bestiamda medel

71747
71747

(59 293)
12 455

Andamals-

bestamda medel
Egen insamling

(509)

71326
(6 727)
64 599

71835

Rorelsereserv

Donations-
kapital
391
391
391

Itat

Vaxelkurseffekter och forandringar pa
grund av projektavslut i Afghanistan
Utnyttjade dndamalsbestamda medel fran
tidigare ar

SUM

9

Forandring av eget kapital

Ingaende balans 2025-01-01
Andamalsbestamt av givaren
Utgaende balans 2025-12-31

Arets resu

KASSAFLODESANALYS
(tSEK)

2025-01-01- 2024-01-01-
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2025-12-31  2024-12-31
Verksamhetsresultat -66 465 -6 356
Justering foér Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 0 -18 040
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -66 465 -24 396
forandring av verksamhetskapital
Forandring i verksamhetskapital:
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 7 964 -5517
Forandring av kortfristiga skulder -25 832 2725
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -84 334 -27 188
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 435 3602
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 -2 018
Kassaflode fran investeringsverksamheten 435 1584
Arets kassaflode -83 899 -25 604
Likvida medel vid arets borjan 168 864 175 816
Kursdifferenser och andra vardeférandringar i likvida medel -753 18 652
Likvida medel vid arets slut 84 210 168 864
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Allmant
Not 1 Redovisnings och varderingsprinciper

Svenska Afghanistankommittén redovisnings och varderingsprinciper éverensstimmer med
arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 och GIVA:s styrande riktlinjer for arsredovisning.

Principerna ar oforandrade jamfort med foregaende rakenskapsar.

Intdkter

Intdkter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas. SAK
klassificerar sina intdkter i kategorierna medlemsavgifter, gavor, bidrag, nettoomsattning och ovriga
intakter.

Med medlemsavgift avses den avgift som en person inbetalar for medlemskap i féreningen.
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intaktredovisats 6ver den tidsperiod
som avses.

En tillgdng som har givits till SAK utan krav pa motprestation klassificeras som en gava. Att ange
andamal enligt SAKs ordinarie kategorier for 6Gronmarkning ses inte som krav pa motprestation.
Gavor i form av penningbelopp och materiella gavor av betydande varde redovisas som intakt. Gavor
i form av tjanster eller materiella gavor av ringa belopp redovisas inte som intdkt. Gavor redovisas
som intdkt nar de erhallits.

En tillgdng som har givits med krav pa motprestation klassificeras som bidrag. Nar kraven for
bidragits uppfyllts redovisas bidraget som en intdkt. Innan kraven ar uppfyllda redovisas bidraget
som en skuld. Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader redovisas samma rakenskapsar som
den kostnad bidraget ar avsett for att tacka.

Insamlade medel bestar dels av foreningens direkt insamlade gavor samt insamlade medel i form av

bidrag genom Radiohjadlpens kampanj Varldens Barn och Postkodlotteriet.

Intakt vid forsaljning redovisas vid forsaljningstillfallet och klassificeras som nettoomséttning.

Intdkter som inte faller under ndgon av ovanstaende kategorier klassificeras under rubriken dvriga
intdkter. Ovriga intdkter kan inkludera viaxelkursdifferenser och ateravskrivning/avskrivning av osékra
saldon och liknande poster.

SAK definierar en volontdr som en person som frivilligt utifran sin egen lust och vilja engagerar sig
ideellt utan att fa betalt. SAK inkluderar inte fortroendevald i begreppet volontar.

Kostnader
Verksamhetskostnader delas in i foljnade funktioner:; &ndamalskostnader, insamlingskostnader och
administrationskostnader.

Som dndamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har direkt samband med att uppfylla

organisationens syfte enligt dess stadgar. Alla kostnader i Afghanistan rdknas som

dndamalskostnader med undantag fran en mindre del grundadministration. Som dndamalskostnader
raknas ocksa SAK:s informationsarbete i Sverige eftersom det ar en del av organisationens syfte
enligt dess stadgar.

Insamlingskostnader ar kostnader som dr nodvandiga for att generera insamlingsintdkter. Hit rdknas

bland annat annonser, reklam, I6nekostnader, tackbrev, utskick av gadvobrev, samt kostnader for
varvning av manadsgivare och dylikt.

Administrativa kostnader dr sadana som behovs for att administrera organisationen.
Administrationen utgér en kvalitetsgaranti for andamalet och for givaren. | administrationskostnader

ryms kostnader for SAK:s kansli i Stockholm, som hyreskostnader och andra driftskostnader for lokal
och kommunikation, samt |6nekostnader for administrativ personal. Kostnader for styrelsen och en
mindre del av kostnaderna fér administrativ personal i Afghanistan ingar ocksa.

Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, dvs leasingavgiften redovisas linjart
over leasingperioden.

Lopande ersattningar till anstallda i form av I6ner och sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstéallda utfor tjanster. Pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestamda och
redovisas som kostnad det ar pensionen tjanas in.

Balansrakningen

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Finansiella tillgdngar varderas till det lagsta av bokfort varde och marknadsvarde. Alla tillgangar som

innehas for riskspridning anses inga i en vardepappersportfélj och betraktas darmed som en post vid
vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid nedskrivningsprévning.

Fordringar ar redovisade till det belopp som de berdknas inflyta. Kundfordringar varderas
individuellt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Inventarier, maskiner, material och utrustning inkopt for programverksamhet avskrivs direkt vid
inkdp om det finns budget fran givare. Om det inte finns budget for att skriva av material och
utrustning till programverksamhet under aret, betraktas det som en tillgang och inkluderas i
balansrdkningen. Av kontrollskal upprattas inventarielistor pa respektive plats.

Andamalsbestimda medel redovisas som post under eget kapital och motsvarar gdvor som dnnu inte

forbrukats och andra andamalsbestamda medel.

Rorelsereserven bestar av i huvudsak 3 delar: a) kapital som uppkommit genom resultat fran framst

bidragsverksamheten. Tex. ska EU finansierade projekt rapporteras till en av EU bestamd vaxelkurs
vilken inte &r den samma som den verkliga vixelkursen, ger detta ett positivt/negativ resultat. b) SAK
har implementerat projekt vars framgang mats i milstolpar. Det innebér att givarna utbetalat medel
baserat pa uppnadda resultat, och om projektets faktiska kostnad varit lagre dn budgeterat har SAK
kunnat tillgodogora sig ett dverskott utan aterbetalningsskyldighet. c) | enlighet med SAKs styrelses



beslut utifran Giva Sveriges rekommendation att en organisation bor uppratthalla en rérelsereserv
for att hantera finansiella risker, behalls 30% av icke 6ronmarkta erhallna gavor fran individuella
givare som en rérelsereserv.

En avsattning redovisas dar SAK har ett legalt eller informellt atagande som forvantas resultera i en
framtida utbetalning. Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kommer
att behova erlaggas.

SAK-partners kostnader ingar som faktiskt utnyttjande av budgeten under aret. Under-

/overutnyttjande fran partners omraknas till fordringar/skulder till balansdagens kurs.

SAK redovisar en eventualforpliktelse om en majlig skyldighet foreligger till foljd av faktiska
utvecklingar, av vilka utvecklingen endast avgors av om en eller flera framtida osdkra handelser
utanfor SAKs kontroll intraffar eller inte intraffar, eller om SAK har en befintlig forpliktelse till foljd av
faktiska hdandelser, men som inte redovisas som en skuld eller avsattning, eftersom det inte ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen, eller storleken pa
forpliktelsen inte kan berdaknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalysen

Upprattas enligt indirekt metod och utgar fran Verksamhetsresultat inom den |6pande
verksamheten. Verksamhetsresultatet justeras med icke kassaflodespaverkande poster och
periodens forandringar a, kundfordringar, leverantorsskulder och férandringar i andra
rorelsefordringar och rorelseskulder. Kassaflédeseffekt fran investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet justeras ocksa for. | likvida medel ingar kassa och bankmedel samt
kortfristiga placeringar med en |6ptid kortare an 3 manader.

Not 2: Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut

| januari 2026 fick SAK besked att organisationen tilldelades 17 MSEK av Postkodlotteriet for 2026.
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Not 3 Insamlade medel

2025 2024
Gavor som redovisats i resultatrdkningen
Insamlade medel
Allmanheten 7 738 7728
Foretag 548 171
Postkodlotteriet 17 545 17 000
Summa gavor som redovisats i resultatriakningen 25 832 24 899
Bidrag som redovisats som intdkt
Insamlade medel
Radiohjalpen 3296 1659
Summa bidrag fran allménheten 3 296 1659
Offentliga bidrag -
Sida 2023-2025 595 153 296
FN - 26 087
EU 13 100 4275
WFP - 1519
Utrikesministeriet, Nederldnderna - 2477
FCDO - 8 069
Ovriga (smé bidrag fran olika givare) - (23)
Summa offentliga bidrag 13 695 195 700
Summa alla bidrag som redovisats som intadkt 16 991 197 359
Totalt insamlade medel bestar av
Summa gavor som redovisats i resultatrakningen 25 832 24 899
Summa bidrag fran allmanheten 3296 1659
SUMMA INSAMLADE MEDEL 29 128 26 558
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Not 4 - Antal anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Antal anstdllda 2025 2024

Antal Varav man Antal anstillda Varav midn
Sverige 18 4 22 14

Summa 18 4 22 14

Antalet anstallda i Sverige motsvarar medeltal anstallda for aret.
Styrelsen och ledande befattningshavare 2025 2024

Antal

anstdllda Varav man Antal anstiéllda Varav midn

Styrelsen 9 5 9 5
Generalsekreterare 1 1 1 1
Ledning vid sidan av GS 4 3 3 2
Loner och 6vriga ersattningar

2025 2024
Generalsekreterare 1350 952
Ovriga anstillda 9617 163 940
Sverige 9617 12 747
Afghanistan, utlandsanstallda 0 8047
Afghanistan, lokalanstallda 0 110333
Afghanistan, projektanstallda 0 32704
Pakistan, lokalanstallda 0 109

Summa 10968 164 893

Sociala avgifter

2025 2024
Summa sociala kostnader 4769 5965
varav pensionskostnader 1027 1382

Styrelsen mottog ingen ersattning under 2025, inte heller under 2024.
Utav de totala pensionskostnaderna relaterar 158 (212) tkr till Generalsekreteraren.

Volontararbete

Uppskattningsvis har 9 (7) individer bidragit med 189 (110) timmar.

Avtal om avgangsvederlag

Uppséagning av generalsekreteraren fran arbetsgivarens sida ska ske med ett ars uppsagningstid. | det fall
arbetsgivaren beslutar om arbetsbefrielse ska i forekommande fall semester uttas under den arbetsbefriade
perioden. Lon fran annan anstallning under sddan arbetsbefriad period ska avraknas I6nen fran Svenska
Afghanistankommittén.

Lan till ledande befattningshavare och transaktioner med nirstaende
Organisationen har inte lamnat nagra lan till ledande befattningshavare. Inte heller har det skett nagra
transaktioner med narstaende.
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Not 5 Leasing

SAKs leasingavgifter motsvaras av kontorshyra och viss kontorsutrustning.

Kontraktet for kontoret i Stockholm var I6pande fram till 2026-09-30, med automatisk
forlangning pa tre ar om ingen part sade upp avtalet. Under hosten 2025 sade SAK upp avtalet

och darmed kommer det att avslutas 2026-09-30.

2025 2024
Leasingavgifter som ar bokade som kostnader under 1750 3176
Framtida leasingavgifter som ska betalas:

2025 2024
Inom 1 ar 1392 1734
Inom 2 till 5 ar 187 1500

1578 3234

Not 6 Inventarier

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 2 340 54 665
Arets inkop 0 147
Avyttring 0 52472
Utgaende anskaffningsvarde 2340 2340
Ingdende bidrag 2340 54 663
Arets bidrag 0 147
Forsaljning och avyttring 0 52471
Utgaende bidrag 2340 2340
Nettovarde 0 0
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Not 7 Langfristiga viardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde

Forvarv
Utgaende anskaffningsvarde

Utgaende redovisat virde

Swedbank Robur Likviditetsfond
Nordea Stratega

SEB H.V.R Water Purification
Summa

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald hyra

Forutbetald forsakring

Ovriga férutbetalda kostnader
Utgaende balans
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2025 2024
2820 2353
210 467
3030 2820
3030 2820
Marknads-
Redovisat virde varde
2720 2977
143 147
167 179
3030 3303
2025 2024
386 379
52 7
179 135
617 521

Not 9 Givarbalanser
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Not 13 Ovriga Kostnader

2025 2024
Vaxelkursforlust 1574 1715
Totalt 1574 1715

Arsredovisningen har beslutats 2026-03-28

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska signaturer

Johan Schaar

Margareta Wahlstrom Anders Rosén
Ordférande Vice Ordférande
Sofia Amloh Henrik Blomgren

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som
framgar av vara elektroniska signaturer

Foreningsrevisorer

Jenny Grenader Anna Akerberg

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunnar Thullberg
Auktoriserad revisor
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