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Mote: Lordag 30 maj 13.00-18.00, Sondag 31 maj 09.00-12.30
Plats: ABEF-huset, Stockholm

DAGORDNING

Arsmotet 6ppnas av SAKs ordforande Margareta Wahlstrom
Arsmotesordnlng - hur genomfor vi detta arsmote?
Uppréttande av rostlingd

Fraga om motet utlysts i stadgeenlig ordning

O

Val av motesfunktionédrer

a) Motesordférande

b) Motessekreterare

c) 2 justerare som med mdtesordforande justerar arsmotets protokoll
d) Tidhallare

Godkdnnande av dagordning

Val av redaktionskommitté for &rsmotesuttalande

Senaste klockslag for nominering till styrelsen och valberedning

o % N

Generalsekreteraren sammanfattar SAK 2025
10. SAKSs arsredovisning 2025
a) Verksamhetsberattelse
b) Ekonomisk redovisning
c) Auktoriserad revisors redovisning
d) Foreningsrevisorernas berittelse
e) Faststillande av resultat- och balansrakningar
11. Ansvarsfrihet for foreningsstyrelsen
12. Foreningsstyrelsens forslag:
a) Revidering av SAKs stadgar
b) Revidering av riktlinjer for valberedningen
c) Medlemsavgiften och dess fordelning inom SAK
d) Valav ansvarig utgivare for Afghanistan-nytt
e) Arsmotesuttalande
13. Motioner
a) Namnindring samt revidering av syftesparagrafen
b) Andring av stadga §4.7 avseende nomineringstid
c) Bildandet av kontaktliniker for SAKs lokalféreningar
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d) Stdrka samarbete med afghansk diaspora i Sverige

e) Pilotprojekt med tidigare TEMP-deltagare

Val av styrelse och suppleanter:

a) Valavordférande pa 2 ar

b) Val av 2 ordinarie ledaméter pa tva ar

c) Valav 1 ordinarie ledamot pa ett ar

d) Val av 2 suppleanter pd ett ar, samt ordningen i vilken de intrdder
Faststillande av upphandling av auktoriserad revisor

Val av tva ordinarie foreningsrevisorer och tva suppleanter for 1 ar
Val av valberedningens ordférande samt 4 6vriga ledamoéter

Val av valberedningskommitté

Solidaritetspriset

Avtackning

Motets avslutande
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STYRELSENS FORSLAG TILL SAKs ARSMOTE

Proposition: Revidering av SAKs stadgar
I samband med nedstingningen av SAKs verksamhet i Afghanistan under 2024 har organisationen

omdefinierat sin roll och sitt uppdrag utifran de nya foérutsdttningarna. SAK ér inte langre en direkt
implementerande bistandsorganisation, utan verkar genom partnerskap for att mojliggora och
stodja lokala civilsamhallesorganisationer i Afghanistan. SAK:s arbete fokuserar nu pa tre omraden:
partnerskap for social férandring, policyarbete samt att starka engagemanget for det afghanska
folkets rattigheter. Mot bakgrund av denna forandrade inriktning konstaterade foreningsstyrelsen
redan under 2024 att en versyn av organisationens stadgar var nddvandig, i syfte att béttre spegla

SAKs nuvarande roll och uppdrag.

Vid arsmotet 2025 meddelade ordférande Margareta Wahlstrom i sitt slutanférande att en
stadgerevisionsgrupp skulle tillsdttas under hosten for att genomféra denna dversyn. Arbetet skulle
utga fran foljande mal:

o att stadgarna ska spegla SAKs nuvarande roll och uppdrag,

o att forenkla och fortydliga formuleringarna i stadgarna,

o att renodla stadgarna i relation till andra styrdokument.

Under hosten tillsattes stadgerevisionsgruppen med Margareta Wahlstrom (ordférande) som
sammankallande, tillsammans med Anders Rosén (vice ordférande), Annika Malmborg
(styrelsesuppleant), Andreas Stefansson (tidigare generalsekreterare) och Bjorn-Ake Tornblom

(medlem).

Efter att lokalfdreningarnas synpunkter sokts, inkommit och behandlats, samt efter vidare
diskussioner inom foreningsstyrelsen, togs ett forslag till propositionstext fram. Dessa har dérefter

beaktats i savil propositionstexten som i de féreslagna revideringarna av berérda paragrafer.

Nedan foljer foreningsstyrelsens forslag till revidering av respektive paragraf, inklusive

konsekvensbeskrivningar samt styrelsens motiveringar.

§1.1 Namnbyte

Stadgarnas forsta paragraf reglerar organisationens namn samt dess forkortningar pa svenska och
engelska. Mot bakgrund av SAK:s fordndrade roll och uppdrag anser foreningsstyrelsen att

organisationens namn bor aterspegla denna fordndring.
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Foreningsstyrelsen foreslar darfor att ordet “svenska” tas bort ur namnet Svenska
Afghanistankommittén. Afghanistankommitténbedoms vara kortare, tydligare och mer slagkraftigt.

Forslaget innebar samtidigt att forkortningen SAK utgar och inte ersétts av nagon ny forkortning.

Stadgerevisionsgruppen och foreningsstyrelsen har gemensamt resonerat kring forslaget och vigt
olika perspektiv, sasom igenkdnning, signalviarde och enhetlighet med organisationens engelska
namn. Det konstaterades att det inte dr nddvéandigt att organisationen har identiska namn pa
svenska och engelska. Samtidigt finns det risker med att fortsatt anvdanda ordet "svenska”, sarskilt

med hénsyn till organisationen i Afghanistan.

Aven om SAK alltid kommer vara en organisation med sitt séte i Sverige, minskar risken i
Afghanistan att hérledas tillbaka Swedish Committee for Afghanistan vars organisation i Sverige
heter Svenska Afghanistankommittén (SAK). Nu dr SAK registrerad i Afghanistan som en
internationell organisation under det namn som arsmotet 2024 beslutade om, Solidarity Committee
for Afghanistan och dven om organisationens svenska namn normalt inte anvédnds i internationella

sammanhang kan sammanblandning inte helt uteslutas, vilket talar f6r det foreslagna namnbytet.

Slutsatsen av dessa dverviaganden dr att ta bort ordet "svenska” och behalla resten av namnet.
Organisationen har ett relativt vilkidnt varumérke, och namnet Afghanistankommittén bedoms vara
bade mer slagkraftigt och mer direkt beskrivande av organisationens verksamhet.

Namnet anvants redan vardagligt bade inom och utom organisationen och ér ett relativt valkant

begrepp.

Forslag till beslut
- Attrevidera §1.1 fran:

Foreningens namn dr Svenska Afghanistankommittén vilket férkortas SAK. Pa engelska &r

namnet Solidarity Committee for Afghanistan (SCA)

Till
Foreningens namn ar Svenska Afghanistankommittén vitketf6rkortas-SAK. Pa engelska ér
namnet Solidarity Committee for Afghanistan (SCA)

- Attrevideringen av §1.1 ska trdda i kraft den 1 januari 2027.

Kommentar: vid ett enhdlligt beslut av drsmotet 2026 kommer alla konsekvenséndringar i

stadgarna fran 'SAK’ till Afghanistankommittén genomforas.
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§1.2 Syftesparagraf

Stadgarna ér organisationens fundament och ska vigleda SAKs policy och strategiska plan. I denna
stadgerevision har SAKs syftesparagraf setts Over for att uppdatera stadgarna utifran
organisationens forandrade riktning. Grundprinciperna stér fast, men tillvigagangsatten ar
annorlunda. I stéllet for en implementerande organisation jobbar SAK nu med partners och ett
storre fokus ligger pé att forandra situationen utifran ett policy-och paverkans perspektiv.

Foreningsstyrelsen foreslar dirmed en férenklad syftesformulering.

Forslag till beslut
- Attrevidera §1.2 fran

§1.2 Svenska Afghanistankommittén har till syfte att:

a) Att stodja Afghanistans nationella sjalvstindighet

b) Att bedriva utvecklingssamarbete i Afghanistan for att frimja demokratisk, ekonomisk
och sociala utveckling i landet

c) Att sprida kunskap om forhallandena i Afghanistan, och om SAKs verksamhet, samt

bilda opinion for att darigenom frdmja solidariteten med dess folk.

SAK ska genom eget arbete, samarbeten och insamlingsverksamhet férverkliga ovan angivna

syften.

Till

Genom paverkan, samarbete och insamling verkar Afghanistankommittén for ett
Afghanistan fritt fran fattigdom och dir allas réttigheter respekteras. Afghanistankommittén
ska dven sprida kunskap om Afghanistan for att frimja solidariteten med dess folk.

- Att revideringen av §1.2 ska trdda i kraft med omedelbar verkan.

§4.1 Form for arsmétet
SAK:s stadgar anger att organisationens arsmoten ska hallas fysiskt. Sedan Covid-19-pandemin har

detta dock inte varit forenligt med organisationens faktiska arbetssitt, da arsmoten genomforts i

varierande former, fysiskt, digitalt samt som hybridméten.

Eftersom formen for arsmotet ér reglerad i stadgarna finns ett behov av att anpassa dessa till den
praxis som redan tillimpas. Foreningsstyrelsen foreslar darfor att stadgarna kompletteras sa att
arsmoten dven kan hallas digitalt, samt att det vid varje enskilt tillfdlle &r féreningsstyrelsen som

beslutar om moétesform utifran radande férutséttningar.
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Bade drsmotet 2021 och det extra arsmotet 2024 genomfdrdes helt digitalt med god kvalitet, hog
tillganglighet och fungerande medlemsinflytande. Detta visar att digitala arsmoten kan anses vara

ett alternativ nér fysiska moéten inte dr mojliga eller ekonomiskt forsvarbara.

Foreningsstyrelsen dr medveten om att arsmoteshelgen for manga medlemmar fyller en viktig social
och organisatorisk funktion utéver arsmotets formella beslut. Ambitionen ar darfor dven
fortsattningsvis att i forsta hand halla arsmoten fysiskt. Samtidigt kan SAKs ekonomiska situation
eller andra omsténdigheter i framtiden krava alternativa moétesformer. En stadgerevidering som
mojliggor digitala arsmoten skapar dirmed nodvindig flexibilitet och starker organisationens

langsiktiga handlingsutrymme.

Forslag till beslut
- Attlagga till meningen "Arsmotet kan genomforas fysiskt eller digitalt. Foreningsstyrelsen

beslutar om formen. i §4.1 sa att paragrafen lyder:

§4.1 Arsmotet, som 4r Svenska Afghanistankommitténs hogsta beslutande organ, ska normalt
samlas varje ar fore maj manads utgang. Tid och plats bestimmer foreningsstyrelsen.
Arsmétet kan genomforas fysiskt eller digitalt. Féreningsstyrelsen beslutar om formen.
Motesforhandlingarna halls pa svenska. Beslutsunderlag, utom for styrande dokument, skrivs
enbart pa svenska.

- Attrevideringen av §1.2 ska trada i kraft med omedelbar verkan.

§4.4 Rostratt vid arsmoétet
Stadgarna som reglerar rostratt pa arsmotet utformades i samband med att SAK 6vergick fran ett

delegatsystem till ett direktdemokratiskt system enligt principen en medlem, en rost. I och med att
medlemskapet 6ppnades upp och alla medlemmar gavs mojlighet att delta pa arsmotet, bedomdes
det finnas behov av att infora vissa begransningar. Detta skedde under en period da SAK hade en
omfattande verksamhet, med en omsattning pa flera hundra miljoner kronor, och da

Afghanistanfrdgan var hogt prioriterad inom bistandspolitiken.

Sedan dess har foérutsittningarna fordndrats avsevart. Efter nedstdngningen av verksamheten i
Afghanistan och generella nedskérningar inom bistandet har SAK i 6kad utstrackning behovt soka

finansiering dven for den svenska verksamheten. I detta arbete har SAK bland annat ansékt om
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medel fran Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor (MUCF), men fétt avslag med
hénvisning till att stadgarna bedoms som odemokratiska. Bedomningen grundar sig i att nuvarande

regler inte ger alla medlemmar likvirdiga mojligheter att utdva sin rostrétt.

Enligt nuvarande stadgar krédvs att en medlem har betalat medlemsavgift bade under féregaende och
innevarande verksamhetsar fore arsmotet for att ha rostratt. Detta innebar att nya medlemmar

saknar mojlighet att rosta vid det &rsmoéte som infaller samma ér som de ansluter sig.

Mot bakgrund av avslaget frain MUCF aktualiserades stadgefragan dven i dialog med en kontakt vid
Allmidnna arvsfonden, dar SAK planerar att ansoka om medel for att stdrka engagemanget bland
unga i Sverige. I dessa samtal framkom att nuvarande formulering kring rostratt &ven kan innebara

en risk for avslag fran Arvsfonden.

Eftersom nuvarande stadgar i praktiken begransar SAK:s mojligheter att soka extern finansiering for
den svenska verksamheten har fragan behandlats av styrelsen. Med hdnsyn till att organisationens
omfattning idag dr mindre, och att den kontext som lag till grund for de ursprungliga
begransningarna inte langre foreligger i samma utstrackning, foresldr styrelsen en revidering av

stadgarnas skrivning om rostrétt.

Den foreslagna dndringen innebdr att samtliga medlemmar som anmaler sig till arsmétet inom
foreskriven tid och har betalat medlemsavgiften senast vid sista anmalningsdag ska ha rostrétt vid

arsmotet, oavsett om de varit medlemmar tidigare ar eller inte.

Styrelsen dr medveten om att en sadan fordndring kan innebéra vissa risker. Samtidigt bedoms
mojligheten att sikerstilla finansiering for den svenska verksamheten vara av sadan vikt att det ar

motiverat att ldtta pa de begransningar som infordes tidigare.

Forslag till beslut
- Attrevidera §4.4 fran:

Varje medlem har ndrvaro-, yttrande- och forslagsratt. Rostrétt har medlem som varit
medlem i minst ett ar vid tidpunkten for arsmoétet och som erlagt medlemsavgift foregaende
och pagdende verksamhetsar.

Medlem ska anmala sitt deltagande i drsméte senast dtta veckor innan arsmotet.

Medlem som dr bosatt i Sverige och som anmiilt sig till arsmote har ritt till rese- och

boendekostnader for deltagande i arsmotet.
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Till:

§4.4 Varje medlem har nirvaro-, yttrande- och forslagsratt. Rostratt har medlem som erlagt
medlemsavgift pagdende verksamhetsar och anmailt sitt deltagande till arsmotet i tid.
Medlem ska anmaila sitt deltagande i drsmoéte senast atta veckor innan drsmotet.

Medlem som é&r bosatt i Sverige och som anmalt sig till arsmoéte har ratt till rese- och
boendekostnader for deltagande i arsmétet.

- Att skrivningen ska trdda i kraft med omedelbar verkan.

§4.4 Ekonomisk ersittning for deltagande i det nationella arsmétet
Stadgarna anger i dag att SAK ska std for samtliga kostnader for medlemmarnas deltagande vid

arsmotet. Mot bakgrund av den ekonomiskt anstrangda situation som SAK for ndrvarande befinner
sig i bedomer foreningsstyrelsen att denna reglering behover ges storre flexibilitet. Styrelsen foreslar
darfor en justering av stadgetexten som mojliggor att styrelsen, utifran radande ekonomiska
forutséittningar, kan besluta om i vilken utstrackning SAK ska sta for kostnaderna for

arsmotesdeltagande i framtiden.

Forslag till beslut
- Attrevidera §4.4 fran
”§4.4 Medlem som ér bosatt i Sverige och som anmdilt sig till arsmote har ritt till rese- och

boendekostnader for deltagande i arsmotet”

Till

§4.4 Medlem som dr bosatt i Sverige och som anmilt sig till arsmote kan erhalla bidrag for
rese- och boendekostnader for deltagande i arsmatet enligt vad foreningsstyrelsen beslutar
fran ar till ar.

- Att revideringen av §4.4 ska trdda i kraft med omedelbar verkan.

Redaktionella Andringar av SAKs stadgar

Som en del av stadgerevisionsprocessen uppmarksammades en del redaktionella
andringar som i praktiken inte reviderar inneborden i stadgarna, utan snarare fortydligar,
forenklar och forklarar innehallet. Foreningsstyrelsen foreslar att samtliga forslag kan
hanteras i klump, da dem i praktiken inte innebér nagra forandringar.

Lista pa forslag av redaktionella andringar av SAKSs stadgar:

- § 4.2 Fortydligande av att bade den externa revisionsberéttelsen och féreningsrevisorernas
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rapport bor finnas tillgangliga i handlingarna senast fyra veckor innan drsmatet.

- § 4.4 Viktigt att notera att medlem registreras som narvarande nir motet Oppnas for att
medlem aktivt kan anvdnda sig av sina réttigheter i motet.

- § 4.6 Fortydliga hur presidiet skapas, det vill sidga pa forslag av valberedningen.

- §4.6 Fortydliga vad enkel majoritet innebédr genom att lagga till ”(50 % av rosterna)” efter
“enkel majoritet”.

- §4.6 Lydelsen "Valsedel med fler eller farre namn én valet géller ér ogiltig.” bor flyttas till
arbetsordningen for arsmétet om rostningsregler.

- §4.7. Tabort "liksom” da det inte dr en grammatisk korrekt mening.

- §4.7 Tabort meningen ” Minst en av styrelseledaméoterna, som pa organisationens vignar
kan ta emot delgivning, ska vara bosatt i Sverige.”. Den hor inte hemma i stadgarna

- §5.7 Lagga till ny paragraf som fortydligar att Generalsekreterare med kansli tydligt ska
existera i organisationen, samt att SAKs styrelse har det formella ansvaret for den
overgripande organisationen. "SAKs styrelse bitrdds av en generalsekreterare som leder en
tjanstepersonsorganisation. Organisationen ska samarbeta med lokalféreningar och &vriga
fortroendevalda. Styrelsen &r ansvarig for den 6vergripande organisation genom beslut om
budget och plan som generalsekreteraren lagger fram till styrelsen. Generalsekreteraren har
en av styrelsen och GS 6verenskommen instruktion.”

- § 6.4 Ligga till de auktoriserade revisorerna i lydelsen for att fortydliga att organisationen

granskas av savil verksamhetsrevisorer som auktoriserade revisorer.

Nedan foljer de relevanta paragrafer av SAKs nuvarande stadgar fran 2025-05-25 dér ovanstaende

forslag tydligt framgar.

Svenska Afghanistankommittén stadgar
§4 Arsmote

4.1  Arsmotet, som ir Svenska Afghanistankommitténs hogsta beslutande organ, ska
normalt samlas varje ar fore maj manads utgang. Tid och plats bestimmer
foreningsstyrelsen. Moétesférhandlingarna hélls pa svenska. Beslutsunderlag, utom for

styrande dokument, skrivs enbart pa svenska.

4.2 Kallelse ska sidndas till medlemmarna senast tio veckor fore drsmotet. Senast fyra
veckor fore arsmotet ska foljande handlingar sédndas till medlemmarna och

lokalforeningarna och publiceras pa foreningens hemsida, sak.se:

- Dagordning
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- Styrelsens verksamhetsberittelse
- Arsredovisning
Revi berittel
- Foreningsrevisorernas rapport
- Auktoriserade revisorernas revisionsberittelse
- Motioner med foreningsstyrelsens yttrande
- Foreningsstyrelsens forslag

- Valberedningens forslag.

4.3  Medlem, liksom lokalforening, har rétt att limna motion till arsmétet och att nominera
personer till fortroendeuppdrag. Motion ska vara féreningsstyrelsen tillhanda senast
atta veckor fore arsmotet. Nomineringar ska for att behandlas av valberedningen vara

valberedningen tillhanda senast den 1 mars.

44  Varje medlem har nirvaro-, yttrande- och forslagsratt. Rostratt har medlem som varit
medlem i minst ett ar vid tidpunkten for drsmoétet och som erlagt medlemsavgift

foregaende och pagaende verksamhetsér.
Medlem ska anmala sitt deltagande i arsmote senast dtta veckor innan arsmotet.

Medlemmar som deltar pa SAKs arsmote ska registrera sig for att kunna anvénda sig av

sina rattigheter under motet.

Medlem som &r bosatt i Sverige och som anmailt sig till &rsmote har ritt till rese- och

boendekostnader for deltagande i arsmotet.

4.5  Varje medlem kan viljas till ledamot i foreningsstyrelsen eller annan fértroendepost.
Medlem som é&r anstdlld av SAK kan inte inneha central fértroendepost inom féreningen.

Ledamot eller suppleant i foreningsstyrelsen har inte rostratt pa arsmotet.

4.6  Arsmote leds av presidium som arsmétet viljer pa forslag av valberedningen. For att
kunna fatta beslut maste minst 25 medlemmar med réstratt vara ndrvarande.
Rostning sker 6ppet om inte sluten omrostning begars. Alla drenden dér inte annat
sarskilt stadgas avgors med enkel majoritet (50% av rosterna). Vid personval maste

den nominerade erhélla minst hélften av de berdttigade rosterna for att bli vald. Vid

lika rostetal avgor lotten.-Valsedelmed-flereller firre namn-dn-valet giller drogiltis:

Vid arsmotet fors protokoll som justeras av ordféranden och tva personer som
arsmotet viljer. Justerat protokoll ska sdndas till lokalféreningarna och publiceras pa
foreningens hemsida, sak.se, snarast mojligt, dock senast atta veckor efter arsmotet.

Sida 12 av 39

Svenska Afghanistankommittén. Malmgérdsvagen 63. S-116 38 Stockholm. Telefon 08-545 818 40. Mejl: info@sak.se Webb: www.sak.se


mailto:info@sak.se
http://www.sak.se/

4.7

4.8

4.9

Svenska
Afghanistankommittén

Valberedningen ska besta av fem ledamoter, varav ordféranden viljs sdrskilt. Den

forbereder arsmotets stadgeenliga val med undantag av val till valberedningen.

Ledamot som pa arsmotet lamnar foreningsstyrelsen kan inte véljas till valberedningen.

Ledamoter i valberedningen kan inte foresla sig sjélva.

Valberedningen arbetar fran det datum den véljs fram till och under ndsta ordinarie

arsmote. Medlem liksem har ritt att till valberedningen foresla kandidater till val.

Vid arsmétet ska valberedningen ldmna forslag pa ledamoter, foreningsrevisorer och
deras suppleanter, samt till valberedningskommitté. Foreslagen kandidat ska ha
accepterat nomineringen. Valberedningen ska ha sdkerstallt att foreslagen kandidat
inte befinner sig i konkurs, har betalningsanmarkning eller ar belagd med

néringsforbud.

Minst hilften av styrelseledamoterna ska vara bosatta inom Europeiska Ekonomiska

Samarbetsomradet. Min

Nomineringstiden upphor vid den tidpunkt pagaende arsméte beslutar.

Forslag till ssmmansittning av valberedning ska beredas av en
valberedningskommitté som foreslds drsmotet av valberedningen.
Valberedningskommittén ska besta av tre ledamoter, varav minst tva som tidigare
haft uppdrag i féreningen som ledamot eller suppleant i valberedning, styrelse eller

som foreningsrevisor.

Arsmétets dagordning maste minst omfatta foljande punkter:

1 Upprittande av rostlangd
Fraga om drsmotet utlysts i stadgeenlig ordning

Val av ordforande och sekreterare for arsmotet

2

3

4 Godkénnande av dagordningen

5 Métesordning samt val av valberedningskommitté

6 Senaste klockslag for nominering till styrelsen

7 Val av tva justerare, tillika rostraknare, som jamte motesordforanden justerar
arsmotets protokoll

8 Foreningsstyrelsens verksamhetsberittelse med ekonomiska
redovisningar samt revisorernas berittelser

9 Faststillande av resultat- och balansrdkningar
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10 Ansvarsfrihet for foreningsstyrelsen for verksamhetsaret
11 Motioner

12 Foreningsstyrelsens forslag

13 Medlemsavgiften kommande verksamhetséar

14 Ev. dndringar i SAKSs policy- och strategidokument
15 Val av styrelse:
a) Valavordforande eller vice ordforande pa tvé ar
b) Valav fyra eller tre 6vriga ledamoter pa tva ar
¢) Valavtvasuppleanter paett ar
16 Val av tva ordinarie féreningsrevisorer och deras suppleanter for ett ar
17 Faststillande av upphandling av auktoriserad revisor
18 Val av ansvarig utgivare f6r Afghanistan-Nytt
19 Valberedning
a) Faststéllande av riktlinjer for valberedningens arbete

b) Valav valberedningens ordférande samt fyra 6vriga ledamoter.

4.10 Extra arsmote halls nar minst en tredjedel av lokalféreningarna eller minst en tiondel av
SAKs medlemmar begir det. Foreningsstyrelsen kan med enkel majoritet pa eget initiativ
kalla till extra drsméte. Aven organisationens revisorer kan kalla till extra &rsméte om de

starkt Overvager att inte rekommendera ansvarsfrihet for styrelsen.

Foreningsstyrelsen skall skicka ut kallelse till medlemmarna och lokalféreningarna senast
tva veckor efter att extra arsmote har begarts enligt ovan och senast fyra veckor fore

motet. Medlem ska anmala sitt deltagande i &rsmoéte senast tre veckor innan arsmotet.

Extra drsmote kan endast behandla de frigor som foranlett dess sammankallande. Ar det
fraga om personval ska nomineringar for att behandlas av valberedningen vara

valberedningen tillhanda senast tre veckor fore det extra arsmotet.

Dagordning och 6vriga handlingar sénds till lokalféreningarna och medlemmarna senast
tva veckor fore det extra arsmotet. Justerat protokoll ska sindas till lokalféreningar och

medlemmar senast dtta veckor efter motet.
§5. Foreningsstyrelse och arbetsutskott
5.1  Foreningsstyrelsen bestar av sex ordinarie ledamoter valda av arsmotet for en tid av tva

ar samt tva suppleanter valda av arsmotet for ett ar.

Arsmétet beslutar i vilken ordning dessa trider in som rostberittigade vid ordinarie

ledamots franvaro.
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Avgar ledamot under sin mandatperiod ndr minst ett ar dterstar ska fyllnadsval dga rum

vid nastkommande arsmote.

5.2 Ordforanden bestimmer tid och plats for ssmmantrade. Kallelse och foredragningslista
ska sdndas senast tio dagar fore sammantridet. Beslutsunderlag ska vara ledamdterna
tillhanda senast en vecka fore motet. Aven suppleanterna kallas till styrelsens méten och
har rdtt att narvara, yttra sig och lagga forslag. Vid en ordinarie ledamots franvaro trader
en suppleant in som ledamot med rostritt.

Foreningsstyrelsen ska ssmmantrada minst sex gdnger om dret. Sammantradet leds av
ordforanden eller vice ordféranden. Vid sammantridet fors protokoll, med motivering av
viktiga beslut, som justeras av sammantradets ordférande och en ledamot som styrelsen

utser. Styrelsen ska uppritta en skriftlig arbetsordning.

Foreningsstyrelsen dr beslutfor nér fyra rostberattigade ledaméter, bland dem
ordféranden eller vice ordforanden, ar narvarande. Som foreningsstyrelsens beslut
galler den mening som de flesta forenar sig om. Vid lika rostetal har ordféranden

utslagsrost.

53  Foreningsstyrelsen kan utse inom sig ett arbetsutskott. En sérskild delegationsordning
kan utfardas for utskottet. Beslut fattas med enkel majoritet. For beslutsméssighet méste
en majoritet avledamoterna vara narvarande. Vid lika rostetal har ordféranden

utslagsrost.

Foreningsstyrelsen kan till sitt stod utse andra utskott och ska samtidigt utfirda

instruktioner for utskotten.

Foreningsstyrelsen och utskott har ratt att till sig inbjuda sdrskild person att delta i
styrelsens sammantraden eller f6r behandling av visst drende. Sadan person har

yttrande- och forslagsratt.

5.4  Foreningsstyrelsen ar SAKs hogsta beslutande organ mellan arsmétena och ska

a) verkstilla arsmotets beslut

b) verka for SAKs utveckling i enlighet med dessa stadgar och arsmotets beslut

¢) besluta om budget och verksamhetsplan samt 6vergripande
ansvara for foreningsverksamheten i Sverige och
utvecklingssamarbetet i Afghanistan

d) besluta vilka som tecknar féreningens firma

e) isamverkan med lokalféreningarna ta initiativ till utveckling av SAKs regionala och
lokala arbete

Sida 15 av 39

Svenska Afghanistankommittén. Malmgérdsvagen 63. S-116 38 Stockholm. Telefon 08-545 818 40. Mejl: info@sak.se Webb: www.sak.se


mailto:info@sak.se
http://www.sak.se/

Arsméteshandlingar 2026
Svenska

Afghanistankommittén

f) besluta om rekrytering och anstéllning av generalsekreterare, som leder féreningens

samtliga 16pande verksamheter och rapporterar till och ansvarar infor styrelsen.

5.5  Enskild medlem och lokalforening har rdtt att vacka forslag till foreningsstyrelsen,
som har skyldighet att behandla vackta fragor.

5.6 Uppdragen som ledamot eller suppleant i styrelsen, liksom som foreningsrevisor, ér inte
arvoderade. I undantagsfall, vid tidsbegridnsade uppdrag utéver vad som kan forvéntas
inom ramen for det vanliga styrelsearbetet, kan ersattning utga for forlorad

arbetsinkomst. Detta skall i sa fall beslutas av styrelsen.

5.7 SAKs styrelse bitrdds av en generalsekreterare som leder en tjanstepersonsorganisation.
Organisationen ska samarbeta med lokalféreningar och dvriga fértroendevalda.
Styrelsen dr ansvarig for den 6vergripande organisation genom beslut om budget och
plan som generalsekreteraren ldgger fram till styrelsen. Generalsekreteraren har en av

styrelsen och GS 6verenskommen instruktion.

§6 Revision

6.1  Svenska Afghanistankommitténs verksamhets- och rakenskapsar ér kalenderar.
6.2  SAK:sverksamhet ska granskas av tvd av arsmotet valda foreningsrevisorer.

SAKs alla rdkenskaper och bokslut ska granskas av en eller flera auktoriserade revisorer.

Upphandling av dessa faststdlls av arsmotet.

6.3 Savil foreningsrevisorer som auktoriserad revisor ska avge revisionsberéttelse, som

med till- eller avstyrkan av ansvarsfrihet tillstélls arsmotet.

6.4 Revisorerna ska underrittas om foreningsstyrelsens ssmmantriaden och vid
arsmotet ska foreningsrevisorerna och de auktoriserade revisorerna foredra
revisionsberdttelserna. SAKs arsredovisning ska stéllas till revisorernas
forfogande senast sex veckor fore ordinarie arsméte. Revisorerna har ritt att,

nérhelst de dnskar, ta del av alla SAKs handlingar.

6.5 Vid arsmote och extra arsmote har revisor ndrvaro- och yttranderitt.

Forslag till beslut:

- Att samtliga forslag ska godkénnas tillsammans i klump.

- Att anta foreningsstyrelsens forslag till redaktionella dndringar i SAKs stadgar.
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- Att de redaktionella dndringarna ska trdda i kraft med omedelbar verkan.

Proposition: Revidering av riktlinjer for valberedningen
Foreningsstyrelsen lagger fram tvd mindre forslag for revidering av riktlinjer for valberedningen.

Punkt 1, i "valberedningens uppdrag” finns en lista som redogor for de roller och funktioner som
ingér i valberedningens uppdrag att foresla arsmétet. I punktlistan star bland annat “auktoriserad
revisor” och styrelsen foreslar dven att ldgga till en parentes ”Auktoriserad revisor (upphandlas av

kansliet).

Utdrag ur riktlinjer for valberedningen:
1. VALBEREDNINGENS UPPDRAG
Valberedningens uppdrag ér att infor SAKs arsmote lagga fram forslag till fortroendevalda till

styrelsen i enlighet med stadgarnai § 4.8.16:

e Ordférande och vice ordférande

o Styrelseledamoter

o Styrelsesuppleanter

e Foreningsrevisorer, ordinarie och suppleanter
o Auktoriserad revisor (upphandlas av kansliet)
e Arsmétets presidium

e Valberedningskommitté

Foreningsstyrelsens andra forslag handlar om punkt 3, 6nskvard kompetens i SAKs styrelse. I och
med att styrelsen numera bestar av 6 ledamoter och 2 suppleanter finns det inte plats for politisk
balans i styrelsen. Darfor foreslar styrelsen att ta bort skrivningen om politisk balans men att behalla

skrivningen innan om “erfarenhet av svensk politik och beslutsprocess i bistands/utrikespolitik.”.

Utdrag ur Riktlinjer f6r valberedningen:

3. ONSKVARD KOMPETENSISAKS STYRELSE
Styrelsen har en viktig roll i formandet av SAKs framtid genom sina strategiska beslut. Det dr
darfor av stor vikt att styrelsens samlade kompetens och erfarenhet dr relevant for uppdraget.

Kontinuitet i styrelsearbetet ar viktig men inte pa bekostnad av nddvéndig férnyelse och bredd.

Kompetenser som behover finnas i styrelsen dr bl a

a) Erfarenhet och kunskap om Afghanistans utveckling och utmaningar
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b) Bistandserfarenhet

c) Policy- och paverkansarbete

d) Erfarenhet av arbete i SAKs lokalféreningar eller annan frivilligverksamhet
e) Kompetens inom organisationsutveckling och insamlingsverksamhet

f) Erfarenhetav svensk politik och beslutsprocess i bistands/utrikespolitiska fragor; balans

Har de-pelitiska blockenckall efiorste

Forslag till beslut:
- Attlagga till ”(upphandlas av kansliet)” efter "Auktoriserad revisor” i punktlistan.

- Att ta bort ”Balans mellan de politiska blocken skall efterstravas” i punkt 3.

- Att dessa revideringar ska borja gélla med omedelbar verkan.

Proposition: Medlemsavgift och dess fordelning inom SAK
Styrelsen beslot under 2025 ars arsmote att ha tva valbara medlemskap, ett pa 280 SEK / ar och ett

med reducerat avgift pa 120 SEK / ar vid behov. Styrelsen foreslar i ar arsmotet att besluta om

ofdrandrade medlemsavgifter.

Forslag till beslut:
- Att medlemsavgiften i SAK ska forbli 280 kronor per ar samt en reducerad avgift pa 120

kronor per ar vid behow.
- Att enligt beslut av arsmotet 2008 far varje lokalférening ett grundbelopp om 4 000 kr och

kan darefter soka ytterligare medel utifran sin aktivitetsplan.

Proposition: Ansvarig Utgivare A-nytt
Enligt SAKs stadgar innefattar dagordningen for arsmoétet punkten ”Val av ansvarig utgivare for

Afghanistan-nytt”.

Forslag till beslut:
- Att SAKs vice ordférande véljs till ansvarig utgivare for Afghanistan-nytt
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Arsmétesuttalande
Nedan foljer ett forslag pa arsmoétesuttalande for Svenska Afghanistankommitténs arsmoéte. For att

underlétta arbetet med inkomna forslag till revideringar av arsmoétesuttalandet, sa tar kansliet emot
forslag pa revideringar under tiden fram till arsmotet. Dessa forslag kommer sammanstillas och ges
till redaktionskommittén for arsmotesuttalandet under arsmotet. Skicka in dina forslag pa

revidering till Féreningssamordnare Rebekah Krebs pa rebekah.krebs@sak.se.

Arsmétesuttalande 2026

Snart fem ar efter talibanrorelsens maktovertagande i Afghanistan har den stérkt sitt grepp 6ver
landet. Omvirldens forsok att genom isolering och sanktioner fa regimen att upphdra med brotten
mot manskliga rattigheter, sarskilt fortrycket av kvinnor och flickor, har hittills misslyckats. Det
afghanska folket, snarare 4n talibanregimen, har drabbats av omvirldens agerande. Regimen utévar

nu kontroll pa ett sitt som Afghanistan aldrig tidigare upplevt.

Halva befolkningen ér i behov av humanitért stod. Fattigdomen ar utbredd och tillgangen till
grundliggande samhillsservice kraftigt begrdnsad. Situationen har forvérrats av den stora vagen av
deporteringar fran grannlanderna. Samtidigt bidrar de 6kande spanningarna i regionen, liksom
kriget mot Iran, till 6kad osékerhet och forsvirar handel. De pengar afghanska migrantarbetare

skickar hem spelar stor roll for deras familjer och for ekonomin i stort men har nu minskat kraftigt.

Det internationella utvecklingsbistandet har i stort sett upphort medan det humanitira bistandet
minskat kraftigt, trots 6kade behov. Hundratals kliniker {6r modrabarnhélsovard har tvingats
stanga vilket skapar en tragedi i det tysta bland afghanska familjer. Traditionella givarldnder som

Sverige prioriterar nu istdllet att skicka tillbaka afghanska flyktingar och migranter.

Forandring i Afghanistan kan bara komma inifran - dér har det afghanska civilsamhallet en
nyckelroll. Trots repressionen finner afghanska organisationer nya former for sin verksamhet.
Efter att under manga ar sjdlv ha genomfort omfattande bistandsprogram har Svenska
Afghanistankommittén anpassat sin verksamhet till den nya situationen. Genom vart stod till
afghanska partnerorganisationer stirks méanniskors majlighet att organisera sig och mota sina

grundlaggande behov, bl. a. tillgangen till livsviktig modrabarnhilsovard.

Att 6verge Afghanistans folk dr att forneka var gemensamma ménsklighet. Isolering leder inte till
framsteg, tystnad bygger inte fred och utveckling, stingda dorrar skyddar inga réttigheter. Vi

uppmanar darfor den svenska regeringen att
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1. Genom aktiv diplomati bidra till att bryta dodlaget i kontakterna med Afghanistan.
2. Prioritera det afghanska folkets behov i utrikes- och bistandspolitiken.
3. Erkdnna det afghanska civilsamhillets centrala roll i landets utveckling, forsvaret av

afghanernas manskliga rattigheter och i att mota deras grundldggande behov.

MOTIONER TILL SAKs ARSMOTE

Namnandring samt revidering av syftesparagraf
Bakgrund
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Foreningens nuvarande engelska namn ar So/idarity Committee for Afghanistan (SCA). Det

centrala och barande begreppet ar solidaritet.

Ett forslag har lagts om att dndra foreningens namn till enbart ”Afghanistankommittén”. En sadan
forandring riskerar att osynliggora den virdegrund som foreningen vilar pa - solidariteten med det
afghanska folket.

Om en namnindring ska goras bor den darfor tydliggora, inte forsvaga, foreningens idégrund.

Vi foreslér att foreningens namn éndras till:

Solidaritetskommittén for Afghanistan
I 16pande och vardagligt sprakbruk kan namnet forkortas till ”Afghanistankommittén”, men det

fullstaindiga stadgenamnet ska uttryckligen innehalla solidaritetsbegreppet.
Forkortningen SAK bor dven fortsattningsvis anvéandas.

Forslag till ny lydelse av$ 1 Namn

Foreningens namn &r Solidaritetskommittén for Afghanistan (SAK). I vardagligt bruk kan
bendmningen Afghanistankommittén anvindas. Pa engelska bendmns organisationen Solidarity
Committee for Afghanistan (SCA).

Vision
Solidaritetskommittén for Afghanistan verkar for ett Afghanistan fritt fran vald, fértryck och
fattigdom, dar alla méanniskors réttigheter respekteras och dar varje individ ges mojlighet att leva i

trygghet, viardighet och sjalvbestimmande.

Andamal
Foreningens dandamal &r att:
1. Verka for Afghanistans nationella sjélvstandighet och fredliga utveckling.
2. Bedriva langsiktigt och hallbart utvecklingssamarbete som framjar demokrati, jamstélldhet,
utbildning, hilsa och social rdttvisa.
3. Stdrka civilsamhille och réttighetsbaserade strukturer i Afghanistan.
4. Sprida kunskap om situationen i Afghanistan och om féreningens verksamhet.
5. Bilda opinion och mobilisera stod for solidaritet med det afghanska folket.

Foreningen ska genom eget arbete, samarbeten och insamlingsverksamhet forverkliga sitt indamal.
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Yrkanden
Vi yrkar att drsmétet beslutar
- att féreningens namn dndras fran Svenska Afghanistankommittén till
Solidaritetskommittén for Afghanistan,
- att bendmningen Afghanistankommittén far anvindas i vardagligt sprakbruk,
- att forkortningen SAK fortsatt ska anvindas, (syftar pa begreppen "Solidaritet- Afghanistan-
Kommittén”)

- att anta ovan foreslagen revidering av malsattningsparagrafen.

Dé en dndring av namn och malsédttningsparagraf kraver ett extra arsmote foreslar vi:

- att ett extra drsmote (digitalt) ska 4ga rum hosten 2026 pa tid som SAKs styrelse beslutar.

Da ett namnbyte for SAK:s lokalféreningar innebdr en administrativ procedur (och eventuellt
kostnad) yrkar vi pa:
- att SAKs lokalforeningar fér sjalva vilja om man ska gora ett namnbyte da

moderorganisationen byter namn.

Svenska Afghanistankommittén i Uppsala (antaget vid arsmotet 2026)

Styrelsens svar

Foreningsstyrelsen tycker att det ricker med ett namn pa svenska, da det blir mindre krangligt- Det
ar vilseledande att ha flera olika namn i omlopp samtidigt. Enligt forslaget skulle ett officiellt svenskt
namn (Solidaritetskommittén f6r Afghanistan), ett vardagligt namn (Afghanistankommittén) samt

ett engelskt namn (Solidarity Committee for Afghanistan) anvéndas.

Namn ska fungera som verktyg och behdver inte innehélla en foérklaring pa vad vi star for. Det vill
sdga att SAK inte behover ha “solidaritet” i namnet for att fortsatt vara en solidaritetsorganisation.
Se styrelsens argumentation for revidering av namn och syftesparagraf i propositionsforslaget

ovanfor.

Styrelsen yrkar:
- Att bordligga motionen och stilla att-satserna mot styrelsens proposition om namnbyte och
revidering av syftesparagrafen.
- Att avsla motionen.
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Andring av stadga § 4:7 avseende nomineringstid
Det forekommer att nomineringar till styrelsen sker direkt under pagéende arsméte. Aven om detta

formellt kan vara tillatet kan det medfora flera problem, sasom:
- Okat administrativt arbete under motet,
- otydlighet kring kandidaternas bakgrund, kompetens och limplighet,
- oklarheter kring process och tillimpning av regler,
- risk for spontana eller ogenomténkta nomineringar,
- risk for mobilisering utan forankring i féreningen,
- att medlemmarna inte ges rimlig tid att sétta sig in i kandidaternas meriter och engagemang,

- att valberedningens arbete och forberedelser undergravs.

For att stiarka ordning, transparens och rattssakerhet i féreningens beslutsprocesser foreslér jag

darfor en fordndring av stadga § 4:7, sista stycket.

Nuvarande formulering: "Nomineringstiden upphor vid den tidpunkt pagaende drsméte beslutar.”
Foreslagen formulering: "Nomineringar ska vara valberedningen tillhanda senast 8 veckor fore

arsmotet.”

Syftet med dndringen &r inte att begrinsa demokratin, utan att sakerstélla en tydlig, rattvis och vil
forberedd valprocess dar medlemmarna ges goda forutséattningar att fatta informerade beslut.
Nader Barekzai

Styrelsens svar
Styrelsen vill betona att valberedningens arbete ar viktigt. Att folja styrelsens arbete, identifiera

behov och foresla kandidater till fortroendeuppdrag édr betydelsefullt for att organisationen ska
fungera val. Styrelsen anser dock inte att ett tidigare nomineringsstopp ér en bra 16sning. Det ar
alltid drsmotet som fattar beslut om val, oavsett nir nomineringstiden avslutas. Arsmétet kan vilja

att folja valberedningens forslag, helt eller delvis, eller att vélja andra kandidater.

Styrelsen vill ocksa lyfta att SAK under 2025 ansokte om stod fran Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCEF), men fick avslag eftersom stadgarna inte bedomdes vara tillrackligt
demokratiska. Mot den bakgrunden &r styrelsen sérskilt forsiktig med att stodja forslag som kan

uppfattas som att de begransar foreningsdemokratin ytterligare.

Foreningsstyrelsen yrkar
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- att avsla motionen.

Bildandet av kontaktkliniker for SAKs lokalforeningar

Vart forslag syftar till att hitta ett sétt att 6ka engagemanget och identifikationen for det vi gor.
Insamlingskampanjen for att starta nya barnmorskeledda kliniker forra aret var mycket lyckad.
Resultatet var 6ver forvantan och en anledning var att det var kommunikativt véldigt tacksamt, ett

tillfalle att lyfta fram ett konkret syfte och med berérda ménniskor att presentera och fokusera pa.

Vi som ibland dr ute och pratar och presenterar SAK, mérker vilken betydelse det har att lyfta fram
de konkreta exemplen och berétta om de manniskor, enskilda individer, som vi arbetar mot. Da

fangas den intresserade publiken extra och man mirker hur engagemang och intresse okar.

Forra aret 6ppnades tio nya barnmorskekliniker md stéd av SAK och i samarbete med Afghanska
barnmorskeforbundet. Vi rakar just nu vara tio lokalféreningar i Sverige. Vart forslag dr att varje
lokalférening far en kontaktklinik som har en extra kontakt mot ”sin” lokalforening och dér det
finns en kanal mot lokalféreningens medlemmar. Syftet ar att framfor allt anvdnda detta
kommunikativt. Lokalféreningen kan berdtta mer om “sin” klinik som ett sétt att ska engagemang

for hela SAKs verksamhet, eftersom den personliga identifikationen har vildigt stor betydelse.

Hur detta kan ga till, kan ske pd manga sitt. Det kan handla om émsesidiga hélsningar och
information om hur arbetet pa kliniken fortskrider. Kanske skulle det ga att uppritta digitala
moten? Men de konkreta formerna far organisationen titta pa, men majligen kan det underlattas av
att vi nu har egen personal pé plats i Kabul och att samarbetet med AMA ér sa bra. Dock far inte
arbetsbelastningen bli alltfér hog for de inblandade pa olika nivaer. Det visar erfarenheten fran

andra liknande projekt.

Vi foreslar tills vidare namnet “kontaktkliniker”. Namnet “vanklinik” kunde vara majligt, men kan
fora tanken till det tidigare vanskoleprojektet ddr erfarenheterna inte var rakt igenom bra. Att siga

fadderklinik” kan sdnda signalen att lokalféreningen har ett sdrskilt ansvar for att driva kliniken.

Huvudsyftet ér att ta vara pa de kommunikativa férdelarna, skapa en vi-kdnsla mot

lokalféreningarna i Sverige och oka identifikationen for arbetet vi utfor i Afghanistan.

Lokalforeningen Dalarna foreslar:
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- Att SAKSs styrelse och personal utreder vad det innebar att skapa sa kallade kontaktklinker

(arbetsnamn) mot lokalféreningarna, vad det skulle kunna innebéra och dess fordelar.
SAKs lokalférening i Dalarna

Styrelsens svar

Foreningsstyrelsen ser inga problem med att yrka bifall pa denna motion och dirmed ge nista
styrelse och tjanstemannaorganisationen i uppdrag att se dver om och hur detta skulle kunna ske i
praktiken. Eftersom insamlingstavlingen blev en konkret och positiv kraft i hela organisationen

staller sig styrelsen positiv till att utforska vad ndrmare dialog och kommunikation skulle kunna
leda till.

Styrelsen yrkar

- Att bifalla motionen.

Starkt samarbete med afghansk diasporai Sverige
Bakgrund

Afghanistan befinner sig i en fortsatt svér situation, med begriansade mojligheter till utbildning och
arbete, sdrskilt for kvinnor. Samtidigt visar erfarenheter fran tidigare utvecklingsarbete att
langsiktiga forbattringar d4r mojliga nér insatser bygger pa lokalt engagemang, samarbete och

uthéllighet.

Svenska Afghanistankommittén (SAK) har under decennier visat att ett sadant arbetssatt kan ge

resultat, inte minst genom satsningar pa utbildning och halsa i landsbygdsomraden.

Parallellt finns i Sverige en betydande afghansk diaspora med starkt engagemang for utvecklingen i
Afghanistan. Flera diasporaorganisationer genomfor redan idag egna projekt, saisom renovering av
skolor och stod till lokala initiativ. Det finns dven exempel pa hur ekonomiska aktiviteter, sisom

handel med saffran, kan bidra till finansiering av utvecklingsinsatser.

Detta engagemang utgdr en resurs som i dag endast delvis tas tillvara inom ramen for SAK:s

verksamhet.

Motivering
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Ett nirmare samarbete mellan SAK och diasporaorganisationer i Sverige skulle kunna:

*starka forankringen av SAK:s arbete i det afghanska civilsamhéllet
*0ka engagemanget i Sverige for Afghanistanfragor
*skapa nya former for finansiering och stod till projekt

*bidra till 6kad legitimitet och kunskapsspridning

Vidare ér tillgangen till information om SAK:s verksamhet pa dari och andra afghanska sprak
begransad. Detta forsvarar kommunikationen med bade maélgrupper i Afghanistan och delar av

diasporan.

Forslag
Mot bakgrund av ovanstaende foreslas arsmétet besluta:
- attuppdra at SAK:s lokalkommittéer att aktivt verka for att etablera och utveckla samarbete
med afghanska diasporaorganisationer i Sverige
- att uppdra at SAK centralt att ta fram och tillgédngliggora informationsmaterial om
organisationens verksamhet pd dari
- att SAK ska undersoka mdjligheten att utveckla gemensamma projekt eller

insamlingsinitiativ tillsammans med diasporaorganisationer

Anders Forsberg
SAK/Uppsala

Styrelsens svar
Styrelsen ser positivt pa intentionen att stirka samarbetet med den afghanska diasporan i Sverige

och delar uppfattningen att detta ér ett viktigt utvecklingsomrade.

Nir det galler motionens forsta att-sats, om att uppdra at SAKs lokalforeningar att etablera och
utveckla samarbete med diasporan lokalt, vill styrelsen understryka att detta ligger utanfor
arsmotets mandat. SAKs lokalféreningar ar juridiskt sjalvstandiga organisationer med egna
verksamhetsplaner och budgetar. De beslutar sjilva 6ver sin verksamhet inom ramen for sina
stadgar. Det dr viktigt att framhalla att flera lokalféreningar redan idag samarbetar med diasporan i
olika sammanhang, till exempel Uppsalas lokalforening som har nira samarbete med Salsal-

foreningen, en afghansk kulturforening och Stockholms lokalférening som haft samarbeten med
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afghanska diasporaféreningar i olika sammanhang. Mot denna bakgrund anser styrelsen att den

forsta att-satsen delvis ar besvarad.

Vad giller forslaget om att ta fram material pa Dari och Pashto bedomer styrelsen att detta inte
nodvandigtvis dr den mest effektiva vigen for att 6ka diasporans engagemang i SAK. Insatsen skulle
innebdra kostnader och resursatging for kansliet, resurser som styrelsen menar kan anvidndas mer
andamalsenligt i andra delar av verksamheten. Erfarenheten av kontakt med diasporan har inte
heller varit att material pa Dari och Pashto behovts for att starka den specifika relationen till

afghaner i Sverige.

Samtidigt vill styrelsen betona att fragan om att starka engagemanget av den afghanska diasporan
redan dr aktuell inom organisationen. Mojligheter till 6kat samarbete har lyfts i flera olika
sammanhang, bland annat i ansékningar kopplade till den svenska verksamheten kring engagemang
av yngre som planeras sokas via Allmdnna Arvsfonden, samt i en aktuell migrationsansokan till
Sida. I migrationsansdkan som skickades in den 31 mars, utgér engagemang av diasporan en
integrerad del av projektet, och besked vintas i borjan av sommaren. En referensgrupp av
engagerade afghaner inom SAK har redan etablerats och kommer vidareutvecklas om ansokan gar
igenom. Styrelsen kan inte ldmna nagra garantier, men vill framhalla att ambitionen om att ndrma

sig den afghanska diasporan finns.

Sammanfattningsvis anser styrelsen att motionens intentioner dr goda och att arbetet redan pagar i
relevanta delar av organisationen, men att de foreslagna atgarderna inte dr &ndamalsenliga i den

form de foreslas.

Styrelsen yrkar
- attavsla forsta att-satsen om lokalforeningarnas engagemang jamtemot diasporan, men att
anse att-satsen delvis besvarad.
- att avsla den andra att-satsen om framtagande av material pa officiella sprak i Afghanistan
- attanse den tredje att-satsen besvarad i och med att den afganska diasporan redan finns med

som malgrupp i inskickade och kommande projektansokningar.
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Pilotprojekt med tidigare TEMP-deltagare

Vi 6verger inte Afghanistans folk var rubriken pa ett uttalande vid SAK:s arsmote 2024, som alla
stallde sig bakom. Trots att framtiden da sag mycket mork ut for SAK:s mojlighet att arbeta i
Afghanistan!

Nir man ldser SAK:s drsrapporter sa innehaller de manga exempel pa nya sitt att stodja

afghanistans folk pa. Vi har inte gett upp!

Men, det finns en bortglomd grupp; de kvinnor som har deltagit i SAK:s TEMP-projekt (Teacher
Education Master Project). Syftet med detta projekt var att ge lararutbildare mojlighet att fortbilda
sig genom att delta i en masterutbildning i pedagogik. Avsikten med projektet var att langsiktigt
hoja kvaliteten pa ldrarutbildningen och att kvinnliga ldrarutbildare skulle vara en sirskild
malgrupp. Genom att delta i TEMP har manga kvinnor kvalificerat sig till en masterexamen. Men,
sedan regimskiftet med taliban vid makten blev det omojligt att fortsatta projektet.

Nu sitter dessa hogutbildade kvinnor inlasta och tystade i sina hem. Vad kan SAK gora for att stodja

dessa kvinnor, sa att de inte kdnner sig totalt 6vergivna och bortglomda?

Mitt forslag ar att starta ett pilotprojekt under ett ar med syfte:
- att kartldgga hur manga kvinnor, som befinner sig i denna situation
- att kontakta dem genom mail
- att utforma en digital modell "Education Network", som kan bli en siaker motesplats
- att vara lyhord och 6ppen for kvinnornas behov och 6nskemal

- att tillsammans med kvinnorna utvirdera pilotprojektet infor SAK:s Arsmote 2027

Elisabet Amcoff Tynnered/Géteborg april 2026

Styrelsens svar
Foreningsstyrelsen tackar for engagemanget och uppmuntrar att medlemmarna dr med och ténker

framat. Givet laget att SAK inte i detta ganska kdnsliga lage ska sammanblandas med "Swedish
Committee for Afghanistan” eller SCA vill ’SAK” dérfor inte ateruppta gamla kontakter. Det
behover goras tydligt att Solidarity Committee for Afghanistan ar en ny registrerad organisation i

Afghanistan och inte en ater registrerad organisation under nytt namn.

Styrelsen tror ocksa att det kan vara svart for de tidigare TEMP-deltagarna i pilotprojektet att forsta

intentionen. I tidigare forsok att na ut till exempelvis tidigare anstéllda i Afghanistan har det skapats
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forvantningar pa SAK, som inte varit mojligt att svara upp mot. Styrelsen ser aven det som en stor

risk om detta pilotprojekt skulle genomforas.

TEMP (Teacher Education Master Project) var ett langsiktigt program som syftade till att stirka
kvaliteten pa utbildningen i Afghanistan genom att vidareutbilda lararutbildare pa masterniva i
samarbete mellan Svenska Afghanistankommittén, utbildningsministeriet och internationella
universitet. Programmet utbildade en utvald grupp i att planera, genomféra och utvirdera
lararutbildningar. Programmet genomférdes i flera omgangar fran 2011 med inslag av kurser,

forskning och praktik. Totalt utbildades cirka 120 ldrarutbildare

Givet detta anser inte styrelsen att det dr en primar malgrupp for SAK, samt att det &r svart att
ateretablera kontakten med deltagarna i efterhand. Styrelsen yrkar darfor pa avslag av motionen,
men vill framhélla att det finns en bra tanke med motionen som ar i linje med SAK. Dock ser inte
styrelsen mojligheterna att skapa de trygga motesplatserna for den foreslagna malgruppen utan att

riskera den nya registreringen i Afghanistan.

Styrelsen yrkar:

- avslag pa motionen.
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4.VALBEREDNINGENS FORSLAG
Innehall

1. Forslag till motesordforande, motessekreterare, andresekreterare och bisittare
Arbetssitt och ambitioner

Forslag till foreningsstyrelse

Presentation av nominerade personer

Auktoriserad revisor

Forslag till foreningsrevisorer

Forslag till valberedningskommitté

Nominerade personer

Underskrifter

¥ P NSk wDd

1. Forslag till motesordforande, motessekreterare, andresekreterare och bisittare
Motesordforande: Vera Carlbaum-Wrennmark, Stockholm
Vera har tidigare varit ordférande for Roda Korsets ungdomsforbund och medlem av Réda Korsets
internationella ungdomskommission. Hon arbetar pa Utrikesdepartementet.
Motessekreterare: Maria Aschenbrenner, Stockholm
Andresekreterare: Kicki Lindholm, Stockholm
Bisittare och tidhéllare: Anna Akerberg, Lund, for dag 1 och Inger Blennow, Lund, fér dag 2.

2. Arbetssitt och ambitioner
Valberedningen har bestatt av Anna-Karin Johansson, ordférande, Lena Asplund, Enayat Adel,

Shirin Persson samt Nader Berakzai.

Valberedningens arbetssitt har bestatt av 16pande digitala méten samt epost. Ledaméter ur
valberedningen har deltagit pa styrelseméten under aret for att inhamta information om vilka fragor

som aktualiserats och vilka krav som kommer att stéllas pa den nya styrelsen.

Av arsmotet antagna riktlinjer framgar att:
"bistindserfarenhet dr speciellt viktigt och styrelsen bor ha flera ledaméter med sddan erfarenhet
och med erfarenheter fran och kunskap om Afghanistans utveckling och utmaningar allméant

och specitikt inom SAK:s verksamhetsomriden.”.

Dessutom namns Onskvardheten av
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“kompetens av arbete i SAK:s lokalforeningar och annan frivillig-verksambhet,
organisationsutveckling och insamlingsverksamhet samt erfarenhet av svensk politik och
beslutsprocess i bistinds/utrikespolitiska fragor dar balans mellan de politiska blocken skall

efterstravas’.

Dirtill efterstravar SAK
”en jamn fordelning av kvinnor och man i styrelsen. Det ar dven énskviart med en god

dldersspridning och ledamoter med afghanskt ursprung.”

I enlighet med praxis fran tidigare ar skickade valberedningen ut en enkat till styrelsens samtliga

medlemmar. Enkiten skickades ut den 14 december 2025.

Syftet med styrelseenkiten var att fd synpunkter pa den nuvarande styrelsens arbete och vilka
kompetenser som behover forstarkas. Denna dterkoppling fran styrelsens medlemmar ar mycket

vardefull.

For att fa ytterligare information om foreningsstyrelsens arbete har valberedningens ledaméter

samtalat med styrelsens ordférande och generalsekreterare och ett antal ledaméter.

SAK har under det gangna aret befunnit sig i en utmanade period, bade med tanke pa situationen i
Afghanistan och utifran fordndringarna i Sveriges bistand till landet. SAKs budget har de senaste
dren minskat betydligt. Valberedningen har darfor efterstrivat ett férslag som innebdr en breddad
kontaktyta till nationella och internationella aktérer som kan bidra till SAKs uppbyggnad och
tillvaxt. Detta har inneburit en ndgot hogre medelalder dn forra styrelsen. I gengdld har manga av de
foreslagna ledamoterna och suppleanterna lang erfarenhet av bistindsarbete och av att arbeta i och

med Afghanistan.

Inom styrelsen finns @ven ett antal ledamdter som har engagemang, kunskap och erfarenheter for

att driva medlemsarbetet in i framtiden.

Valberedningen strévar efter en jaimn konsfordelning i styrelsen. Forslaget innebar att det bland

savdl de ordinarie ledamé&terna som suppleanterna dr lika manga mén som kvinnor.

Valberedningen har dven efterstravat en kombination av kontinuitet och férnyelse, varfor det i

forslaget ar fyra personer som tidigare ingatt i styrelsen, och fyra som kommer in som nya krafter.
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Forslaget innebar dven att hilften av ledaméterna avslutar den nu foreslagna mandatperioden om
ett ar, hilften om tva, vilket baddar for en ansvarsfull framtida vaxling av mandat inom styrelsen.
Med tanke pa att arsmotet forra aret fattade beslut om en styrelse med betydligt firre antal

ledamoter har det varit en utmaning att ticka in alla de aspekter som tas upp i riktlinjerna.

3. Forslag till foreningsstyrelse
Ordinarie ledamoter forslag att viljas pd tvd ar:
Ordforande:
Torbjorn Pettersson, Stockholm (2 r, nyval)

Ledamot:

Freshta Dost, Goteborg (2 ar, omval)

Ledamot:

Annika Malmborg, Sollentuna (2 ér, nyval)

Ordinarie ledamot forslag att viljas pd 1 4r (2026-2027)
Ledamot:

Eva-Karin Dabhl, Saltsjo-Duvnis (1 ar, nyval)

Ovriga ledaméter valda till 2027 - ej uppe for val
Anders Rosén, Rittvik (vice ordférande)

Johan Schaar, Malmo

Forslag till suppleanter forslag att viljas pa ett dr (2026-2027):
Tomas Niklasson, Hammar, 1 suppleant, (nyval)

Annette Lyth, Stockholm, 2 suppleant (nyval)

4. Presentation av nominerade personer
Torbjorn Pettersson
Torbjorn var projektkoordinator pa SAK:s Peshawarkontor 1988-90 och generalsekreterare for SAK
2008-2010. Han var Sveriges ambassador i Afghanistan 2010-12 och har varit avdelningschef péa
Sida sedan 2001. Som chef pa Sida har han hanterat relevansbedémning av bistandsstrategier och

bistandsprojekt med ansvar for riskbedomning och anti-korruptionsarbete. Han studerar global
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politisk ekonomi pa Stockholms universitet och ér styrelseledamot bl a i Delegationen for

migrationsstudier (DELMI) och Raoul Wallenberg Institutet.

Freshta Dost

Freshta har en master i Undersokande journalistik och i Ménskliga rattigheter vid Goteborgs
universitet. Hon har en bakgrund som journalist vid Sveriges Television och Sveriges Radio och
jobbar nu som karridrcoach samtidigt som hon studerar till energispecialist. Hon har dven arbetat
mot korruption i organisationen Integrity Watch Afghanistan i Kabul. Freshta har ett langt
engagemang i SAK bakom sig och har varit styrelseledamot i SAK 2012-2017.

Annika Malmborg

Annika har arbetat inom flera storre civilsamhéllesorganisationer i Sverige, bland annat Rddda
Barnen, Plan International och RFSU, ofta i ledande befattningar. For narvarande leder hon arbetet
vid enheten for partnersamarbeten pa WaterAid Sverige. Hon har ldng erfarenhet av styrelsearbete
inom nationella och internationella organisationer och ar val fortrogen med styrelsers ansvar for
styrning, regelefterlevnad, intern kontroll och riskhantering. I sina olika roller har Annika dven

arbetat med riskbedomningar och férebyggande arbete mot korruption.

Eva-Karin Dahl

Eva-Karin har méngérig ledarerfarenhet fran arbete inom néringslivet, exempelvis start-ups och
globala foretag, i Sverige och internationellt. Hon har lett stora projekt och forandringssatsningar.
Hon ér engagerad i olika natverk som Ruter Dam (ett kvinnligt chefs- och mentorprogram) och i
civilsamhillesorganisationer som Svenska Turistforeningen. Hon vaxte upp i bland annat

Bangladesh och Pakistan, vilket har gett henne ett intresse for internationella utvecklingsfragor.

Tomas Niklasson

Tomas dr disputerad i statsvetenskap vid Lunds universitet. Fran 1998 till 2025 arbetade han som
EU-tjansteman i Bryssel, bland annat med utlandsposteringar vid EUs delegationer i Pakistan,
Liberia och Palestina. Under aren 2021-2025 var han EUs sdrskilda sandebud for Afghanistan. Vid
tdta besok i Afghanistan och den vidare regionen fokuserade han pa dialog med foretradare for de
afghanska de facto-myndigheterna och andra afghaner, koordinering med Afghanistans

grannldander, FN m fl.

Annette Lyth
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Annette dr jurist med inriktning pa ménskliga rattigheter. Hon har arbetat utomlands fér bland
annat OSSE och FN, ofta i konfliktomrédden. Hennes senaste postering var vid FN i Afghanistan dar
hon var chef for ett av faltkontoren. Idag arbetar hon som ldrare i folkritt pa Forsvarshogskolan.
Under arbetet i Afghanistan arbetade hon mycket med att stodja kvinnor, men hade ocksé

regelbundna moten med talibaner.

5. Auktoriserad revisor
PriceWaterhouse Coopers AB (Omval)

Huvudansvarig revisor Gunnar Thullberg

Gunnar ér auktoriserad revisor med gedigen erfarenhet frin revision och radgivning till ideella
toéreningar och stiftelser. Bidragsfinansierad verksamhet och bistands- och medlemsorganisationer

utgor den storsta delen av de uppdrag som Gunnar arbetar med.

Han leder aven PwCs sdrskilda satsning inom Insamling- och bistand och ansvarar f6r PwCs
kontakter och samarbeten med SIDA. I dessa samarbeten diskuteras och utformas dven praxis inom
redovisning och revision inom internationellt bistand tillsammans med SIDA och andra revisorer.
Gunnar har en mangarig erfarenhet av att granska och stotta organisationer i deras rapportering i

enlighet med deras avtal med SIDA och andra bidragsgivare.

6. Forslag till foreningsrevisorer
Forslag till ordinarie foreningsrevisorer, mandattid 1 ar:
Jenny Grenander, Stockholm (ordinarie, omval)

Rekryteringschef pa Akademikerférbundet. Tidigare HR-ansvarig pa SAKs kontor i Stockholm.

Lena Asplund, Uppsala (ordinarie, nyval)
Styrelseledamot i SAK ca 2009/10-2012. Har suttit i valberedningen 2022-2026. Fore detta
riksdagsledamot.

Forslag till suppleanter, mandattid 1 ar:
Hans Hansson, Sodertilje (suppleant, omval)

Ordforande SAK Sodertilje

Nasir Khaja, Karlskrona (suppleant, nyval)
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IT-pedagog, kandidatexamen i datavetenskap. Har arbetat i organisationen ARO (Afghanistan
Relief Organization) i Kabul. Aktiv medlem i SAK Skane.

Lena Asplund har inte deltagit i beslutet att nominera henne som féreningsrevisor.

7. Forslag till valberedningskommitté (1 ar):
Jens Rosback, Forsheda (omval)
Fatima Ghorbani, Uppsala (omval)
Stephanie Kilander, Stockholm, (omval)

8. Nominerade personer
Inkomna nomineringar till {oreningsstyrelsen och féreningsrevisorer:
Nominerad till foreningsstyrelsen i bokstavsordning:
Freshta Dost
Philip Latif
Annika Malmborg

Tomas Niklasson

Nominerad till foreningsrevisorer i bokstavsordning:

Inga nomineringar inkomna

9. Underskrifter
Valberedningen den 20 april 2026
Anna-Karin Johansson (ordforande)
Enayat Adel
Lena Asplund
Nader Barekzai

Shirin Persson
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5. DELTAGARLISTA

Observera att namn kan komma att laggas till och tas bort.
Rostritt: Anmalt sig i tid och erlagt medlemsavgift innan den 30 maj 2025 och 2026
Yttrande och forslagsréatt: Anmalt sig i tid och erlagt medlemsavgift innan den 30 maj 2026

Deltagarlista - Rostritt

Namn Ort
Agneta Lejdstrom Stockholm
Alborz Rafigh Uppsala
Ali Ibrahimi Karlshamn
Anders Forsberg Uppsala
Anders Finge Viken
Ann Marie Grebius Enkoping
Anna Gothner hammenhog
Anna Akerberg Lund
Anna-Karin Johansson Stockholm
Anna-Lena Stenberg Akersberga
Annette Lyth Stockholm
Arif Mohammad Lulea
Bengt Kristiansson Stockholm
Birgit Jagrén Sundholm Bromma
Bjorn Henriksson Falun
Bjorn-Ake Térnblom Stockholm
Borje Allmqvist Stockholm
Carl-Erik Wiberg Skogas
Elisabet Amcoff Goteborg
Elisabeth Lindstrom Gavle
Else-Britt Hellstrom Sodertilje
Enayat Adel Stockholm
Fatima Ghorbani Uppsala
Frishta Asafi Stockholm
Gillan Liljestrom Hagersten
Hanneke Kouwenberg Viken
Hans Hansson Sodertilje
Humaira Tahir Staffanstorp
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Inger AvRosen
Inger Blennow
Inger Séderquist
Karin Hanze
Kerstin Krebs

Kicki Lindholm
Kristina Rockstrom
Lars Franne

Lars Grebius

Lena Lindberg
Mahsa Sadat
MajBritt Lind
Margareta Franne
Mari Engquist
Maria Aschenbrenner
Maria Holzmann
Mathilda Schonbeck
Moghim Hashemi
Monica Johansson
Naeemullah Sepahizada
Najma Hussaini
Nasir Khaja

Nasrin Rasouli

Per Olov Henricson
Per Olov Ljung
Peter Karlsson
Qasim Amini
Roland Mattisson
Roxana Wallin
Salma Shah

Sara Khaja

Sayed Ashraf Sadat
Shah Jahan Sanjar
Shahla.Hamed

Shirin Persson

Stockholm
Lund
Stockholm
Jarfalla
Stockholm
Hagersten
Nacka
Sodertilje
Enkoping
Delsbo
Gimo
Stockholm
Sodertilje
Sodertilje
Stockholm
Falun
Jonkoping
Lund
Stockholm

Stockholm
Karlskrona
Helsingborg
Stockholm
Umea
Jarfalla
Upplands Visby
Holmsjo
Goteborg
Stockholm
Karlskrona
Gimo
Alingsas
Helsingborg
Falkoping
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Staffan Myrhage

Stellan Arvidsson Hyving

Stephanie Kilander
Thomas Magnusson
Tomas Jansson
Tomas Niklasson
Unni Hansson
Wais Wais
Walantina Sakhra
Wasim Fahim
Yvonne Ahlbaum
Zuhra Sahar

Gunnilse
Stockholm
Stockholm
Moholm
Goteborg
Ystad
Stockholm
Lerum
Sodertilje
Handen
Hasselby
Sundbyberg

Deltagarlista - Yttrande och forslagsritt

Namn Ort

Abrar Nazari Kista
Anders Rosén Rattvik
Annika Malmborg Stockholm
Aziza Safi Goteborg
Diba Hamed Helsingborg
Henrik Blomgren Sollentuna
Johan Schaar Malmo
Louise Kérnung Morbylanga
Margareta Wahlstrom Stockholm
Maria Eleni Malmo
May-Grete Rodriguez Mariestad
Narjes Akhlaqi Stockholm
Serajuddin Joya Genarp
Shukria Safi Malméo
Torbjorn Pettersson Stockholm
Deltagarlista - Ahorare

Namn Ort

Arezoo Arbabzehi Uppsala
Diana Rashidi Uppsala
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Fatema Vahidy
Gosta Hultén
Hamid Ibrahimi
Leon Mahmodi
Maryam Sadat
Mikael Eghammer
Mohammad Shojaee
Petra Palvasha

Sally Andersson
Shahvali Masumi
Shokoufeh Hossainy
Suheyla Eshaqzahi
Sultan Haidary

Uppsala
Saltdjo- Boo
Stockholm
Stockholm
Malmo
Karlsborg
Uppsala

Lomma
Gustavsberg
Liding6
Skovde

Bromma
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