Svenska

Afghanistankommittén

Protokoll Styrelsemote SAK - 2026-01-24-2026-01-25

Tid 13.00-17.00 & 09.00-15.00

Sekreterare Rebekah Krebs

Plats Kansliet, Malmgardsvéigen 63
Narvarande:

Motesdeltagare Roll

Narvaro

Styrelsen

Margareta Wahlstrom Ordférande

Anders Rosén Vice ordférande

Freshta Dost Ordinarie Franvarande

Henrik Blomgren Ordinarie

Johan Schaar Ordinarie

Sofia Amloh Ordinarie Franvarande

Philip Latif 1 suppleant

Annika Malmborg 2 suppleant

Kansliet

Kajsa Johansson Generalsekreterare Ej §7-8

Rebekah Krebs Foreningssamordnare Sekreterare Ej §7-8

Khalid Fahim TL Partnerskap och Endast §6
resursmobilisering

Cajsa Wikstrom TL Policyradgivare och Endast §11
pressekreterare

Eva Kellstrom Froste Redaktor Endast §11

Mie Lainio Maeda Kommunikator och Endast §11
policyradgivare

Shah Mahmood Finanschef (CFO) Endast §13

Ovriga

Anna-Karin Johansson Valberedning Ej §7-8, §12-13, §16-17

Lena Asplund Valberedning Endast §1-6

Jenny Grenander Foreningsrevisor Ej §7-8

Hans Hansson Foreningsrevisor Ej §7-8
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Margareta 6ppnar métet och gar igenom helgens uppldgg. Det konstateras att styrelsen ar

beslutsfor.

2. Val av justerare som med ordforande justerar protokollet

Styrelsen beslutar:

- AttJohan Schaar tillsammans med ordférande justerar dagens protokoll.

3. Faststillande av dagordning
Forslag att lagga till punkten "Foretradare for Swedbank” pa dagordningen mellan "Uppf6ljning av

styrelse och arsmétesbeslut” och "Uppf6ljning av identitet, varumarke, kommunikation och policy”

Styrelsen beslutar:

- Att faststélla dagordningen med ovanstaende tillagg.

4. Foregaende protokoll
Styrelsen beslutar:

- Attldgga protokollet 11 november till handlingarna.

- Att lagga protokollet 22 november till handlingarna.

5. GS-dragning
I och med att PEC-teamet (Policy, engagemang och kommunikation) kommer vara med pa plats

under motet, kommer GS-dragningen fokusera pa 6vriga omraden inom organisationen.

Kontext
- Springdédd i Kabul mot en kinesisk restaurang, IS har tagit pa sig dadet.
- Oro kring om en amerikansk intervention skulle ske i Iran.

- FN varnar {or trippel kris i Afghanistan - torka, atervindande och minskat bistand.
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Intensifierat relationsbyggande av talibanerna, uttalad intention att bygga relationer med
omvirlden bade politiskt och handelsmassigt.
Stort fokus pa inhemsk resursmobilisering, energif6érsérjning, foretagande, matproduktion,

talangrekrytering, osv.

Diskussion kring vad det innebdr for svenskt bistand att bistandsorganisationen Islamic Relief blivit

av med allt sitt stdd frén Sida, trots att de har gétt igenom ett antal revisioner med gott utfall.

Fundering pa om engagemang f6r denna fraga kan mobilisera engagemang genom till exempel

Concord, GS-nitverket, programchefsnitverket osv.

Pégaende samarbeten och partnerskap

PACS-programmet (stod till civilsamhadllet) — en rad moten har skett fysiskt under
programteamets senaste Afghanistanresa, for att gora organisationsbedomningar. Som en
foljd reviderades antalet organisationer som initialt ingdr i programmet. Inom ett par veckor
ar forhoppningen att SAK kan borja skriva avtal med organisationerna.

Disability inclusion - tvd genomforande partners, TLO (The Liaison Office) och ADA
(Afghanistan Development Association) for att genomfora forberedande utbildning for barn
med funktionsnedsdttning i totalt fem provinser.

Landsbygdsutveckling och livelihoods - Program finansierat av EU i samarbete med
DACAAR till september 2026.

WASH - Tillgang till rent vatten via Water4All ocksd i samarbete med DACAAR.

Ed-tech projektet — finansieringen fran Postkodlotteriet dr avslutad, men SAK kommer
konsolidera en fortséttning tillsammans med WCC (WarChild Canada) och ADA.

Fortsatt program med AMA (Afghanistan Midwife Association).

Resursmobilisering

Sida — Mote med TEI (Team Europe Initiative) globalt om jamstélldhet, fortsatt dialog med
Afghanistanenheten samt fortsatt dialog med migrationsenheten.

Postkodlotteriet — basstodschecken pa ingéng.

Ansokan till Musikhjalpen — fokus pa ritt till utbildning i Herat for atervindande barn.
Akelius Foundation — moéte inbokat nésta vecka.

Schweiz/ SDC (Schweiziska Sida) — Uppf6ljning under senaste resan om SAK far ndrvaro i
Afghanistan igen.

EU - Uppfoljning under senaste resan. Diskussion om mojlig finansiering av disability eller
livlelihoods, osikert.

WEFP (World Food Programme) — eventuellt samarbete kring disability inclusion.
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- Fortsatt dialog med afghanska organisationer, men det bygger pa att registreringen gar

igenom i Afghanistan.

P4 efterfragan av styrelsen presenteras en bild av hur givarlandskapet har fordndrats i Afghanistan
de senaste aren. Generell kraftig nedgdng av bistindet till Afghanistan av majoriteten av de storre
givarna. Prognosen for bistandet till Afghanistan under 2026 kommer troligtvis vara dnnu tuffare dn
2025.

Insamling, medlemmar och policy

- Insamlingsresultat 2025 pa cirka 7,5 MSEK exklusive ett testamente pa 500 000 SEK.

- Insamlingstavlingen genererade 307 000 SEK, med lokalféreningen i Sodertélje som vinnare.

- SAK har nominerat insamlingstévlingen till Per Stenbeckspriset (Giva Sverige) for bista
kampanj.

- ENNA (European Network of NGO:s for Afghanistan) dr nu i gdng och ordférandeskapet
har tillfallit SAK.

- Uppvaktande av Karin Juhlin (statssekreterare for bistind).

- SAK har gjort inspel till S bistandspolitiska plattform om svenskt engagemang i Afghanistan.

- Planerade policybriefs — migration, utbildning, disability inclusion, SRHR. Policy brief om

konferensen klar inom kort.

En uppdatering om registreringsprocessen. Kajsa Johansson och Anders Fange har precis kommit
tillbaka frdn en ny resa till Afghanistan, dir moten har héllits med ekonomiministeriet och andra
relevanta aktorer for registreringsprocessen. SAKs registrering kommer att lyftas pa ett kommande
kommissionsméte, vars vigledande beslut kommer avgora ekonomiministerns slutgiltiga beslut

som forvintas komma pa sondagen den 25 januari.

Organisation, styrning och HR

- Omorganiseringen dr nu helt slutférd.

- Flytten - hyresvirden har eventuellt hittat ndgon som 4r intresserad av att komma och kolla
pa lokalerna. SAK har fatt ett forménligt pris hos Kvinna till kvinnas lokaler i Sickla, dven
andra mojligheter 6vervigs.

- Avtalsoversyn och styrdokumentsoversyn dr pa ging, inklusive omhéndertagande av

kommentarerna fran Sidas revison under 2025.

6. Afghanistans regerings utvecklingsstrategi 2025-2030
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Khalid Fahim, TL {6r partnerskap och resursmobiliseringsteamet pa SAK, haller en dragning om
Afghanistans utvecklingsstrategi 2025-2030 som ér talibanernas holistiska strategi for prioriterade
fokusomraden for statsbygget i Afghanistan under tidsperioden. Strategiska ben i strategin ar

styrning och internationella relationer, sikerhet samt ekonomisk och social utveckling.

Positiva nerslag i strategin
- Strategier for en rad sektorer pé lingre sikt.
- Potential f6r samarbete med IEA och det internationella samfundet.
- Interna ekonomiska resurser ska for forsta gangen finansiera den nationella budgeten.
- Okad export frén 1,43B USD 2021 till 2,04B USD 2023.
- Fokus pa utveckling av inhemsk infrastruktur.
- Mal kring hdlsovarden i Afghanistan, vaccinationsprogram och behandling av undernéring.
- Etablering av nya skolor och program fér hogre utbildning.

- Anti-korruptionsatgérder, ansvarstagande och transparens.

Kritiska reflektioner

- Ideologisk motsagelsefullhet.

- Strategin pratar om social rattvisa men flickor och kvinnor far fortfarande inte vidareutbilda
sig samt ar fortfarande strikt begridnsade i samhallet.

- Ord och begrepp som anvinds i det globala samfundet dr definierade annorlunda i
talibanernas strategi.

- Kvinnor dr fortfarande osynliga i strategin.

- Trots restriktioner finns en del 6ppningar: Grundldggande utbildning for kvinnor, hélsovard

tor kvinnor och forsérjningsprogram for kvinnor.

Styrelsen diskuterar och reflekterar 6ver Khalids dragning. Bland annat lyfts fragor om lanseringen
av strategin, samt den nya brottsbalk som Emiren har lanserat inklusive straffskalor for olika brott,
risker for vara partners att arbeta med olika utsatta grupper i samhallet samt analys av
mojligheterna for denna strategi att implementeras i och med det politiska landskap som &r i

Afghanistan just nu.

7. Styrelsens utvirdering

Inga tjanstemén ndrvarade vid punkten.

8. Utvirdering av gs
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Styrelsen utvirderade generalsekreterarens arbete under aret utifran generalsekreterarens

uppdragsbeskrivning.
Inga tjanstemén ndrvarade vid punkten.

9. Uppfoljning av styrelse och arsmétesbeslut
Rebekah Krebs presenterar status for samtliga beslut fattade av styrelsen samt besluten som togs pa
arsmotet 2025. Det konstateras att det inte finns nagra beslut som saknar handlingsplan for att
genomforas. Darmed behover styrelsen inte besluta om nagra atgarder for att komma i fas med
tidigare fattade beslut.

10. Foretradare for Swedbank
Styrelsen behover utse ny foretrddare f6r Swedbank eftersom tidigare generalsekreterare slutat.
Foretradare f6r Swedbank behdvs for att SAK ska kunna fa ut ett engagemangsbesked fran banken,

ett dokument som behdvs i revisionen av SAK.

Styrelsen beslutar:
- Att utse Kajsa Johansson (790804-5961) och Shah Mahmood (610312-7210) till

fullmaktshavare och foretridare enligt Swedbanks fullmakt ideell forening, tva i férening.

11. Uppfoljning av identitet, varumirke, kommunikation och policy
Cajsa Wikstrom (Team lead policyradgivare och pressekreterare), Mie Lainio Maeda
(Kommunikatdr och policyradgivare) Eva Kellstrom Froste (Redaktor) och Rebekah Krebs
(Foreningssamordnare) utgér SAKs PEC-team (Policy, Engagemang och Kommunikation). PEC-
teamet gor en dragning kring de sju fragor som styrelsen skickade till kansliet under férra métet den

22 november gillande identitet, varumérke, kommunikation och policy.

PEC-teamet ber styrelsen diskutera tva fragor specifikt:
e Fokus pa nytt engagemang eller befintliga lokalforeningar? Vad bor prioriteras?

e Hur ska SAKs paverkansbudskap forankras i medlemsrorelsen?

Styrelsen diskuterar fragorna och ber om mer underlag till strategiska diskussioner gallande

medlemsengagemang och medlemsrérelsen.
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Beslut

Styrelsen beslutar:
- Attvid ett senare styrelsemdte dterbesoka fragan om en strategisk riktning for

engagemangsarbetet i organisationen.

12. Stadgerevidering, extra arsmote, namnbyte
Margareta sammanfattar lokalforeningarnas feedback pa de forslag som skickades ut under
december. En hel del positiv feedback om namnbytet, men dven ett forslag om att dven ligga till
”solidaritet” i det svenska namnet. Angdende syftesparagrafen (§1.2) vill nagra av lokalféreningarna
lyfta tillbaka "informationsspridning” och "bistandsarbete”. Inga kommentarer inkom om §4.1 och
$4.4.

Stadgerevisionsgruppens forslag till stadgerevideringar:

- §1.1 Foreningens namn dr Svenska Afghanistankommittén, vilketférkertas-SAI: Pa
engelska dr namnet Solidarity Committee for Afghanistan {SGA).

- §1.2 Svenska Afghanistankommittén har till syfte att:

Genom paverkan, samarbete och insamling verkar Afghanistankommittén for ett

Afghanistan fritt fran fattigdom och dar allas rattigheter respekteras.

- §4.1 Arsmétet, som ar Svenska Afghanistankommitténs hogsta beslutande organ, ska
normalt samlas varje ar fore maj ménads utgang. Tid och plats bestimmer
foreningsstyrelsen. Arsmotet kan genomforas fysiskt eller digitalt.
Foreningsstyrelsen beslutar om formen. Motesférhandlingarna halls pa svenska.
Beslutsunderlag, utom for styrande dokument, skrivs enbart pa svenska.

- $4.4 Medlem som &r bosatt i Sverige och som anmalt sig till arsmote kan erhalla

bidrag for rese- och boendekostnader f6r deltagande i &rsmétet enligt vad

foreningsstyrelsen beslutar fran ar till ar.

Stadgerevisionsgruppens forslag till arbetsprocess framat:

- Stadgerevisionsgruppen foreslog att propositionen fortsatt ska liggas fram enligt ovan.
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- Stadgerevisionsgruppen far fortsatt mandat att fila pa ett propositionsforslag dér
argumenten for ovanstdende formuleringar vissas.
- Propositionen ska vara fardigt sa att lokalféreningarna kan ta upp detta pd sina lokala

arsmoten och diskutera vidare.

Beslut

Styrelsen beslutar:
- Att godkédnna forslaget pa vidare process kring stadgerevisionen.
- Att ge stadgerevisionsgruppen fortsatt mandat att fora processen vidare.

- Att ge stadgerevisionsgruppen i uppdrag att formulera propositionen om $1.1 och §1.2.

Styrelsen har fatt underlag for kostnader och resursatging vid ett namnbyte och styrelsen for en
diskussion av konsekvenserna. Planen dr att den engelska grafiska profilen ska ligga till grund for
bytet av den svenska grafiska profilen, vilket minskar kostnaderna och tidsatgangen. Samtidigt
fortydligas det att bytet av den engelska grafiska profilen genomférdes mycket hastigt och att
samtliga steg som inte gjordes i framtagandet av den, kommer behdva goras i framtagandet av den

svenska grafiska profilen.

13. Revidering av Financial Regulations
Styrelsen fattar fran och med den 22 november beslut om Financial Regulations. Dokumentet dr
reviderat utifrdn den nya organisationen och utifran de kommentarer som inkom under Sidas

revision av SAK under 2025.

Styrelsen beslutar:
- Att anta Financial Regulations.

- Att kansliet ska 6versdtta Financial Regulations) till svenska.

14. Reviderad rapporteringscykel
Forslaget ar att rapporteringen framover sker halvérsvis i stillet for var fjirde manad
(tertialrapportering). Den finansiella rapporteringen och budgetrevideringen kommer att ske med

samma periodicitet.
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Denna forandring foreslas for att stimma 6verens med rapporteringen fran vara partners och for att
anpassa rapportering till organisationens nuvarande storlek och verksamhet. Generalsekreterarens
dragning kommer fortsatt vara en stdende punkt pa samtliga ordinarie styrelseméten, sa att

styrelsen kontinuerligt halls uppdaterad kring vad som hénder i organisationen.

Beslut

Styrelsen beslutar:

- Att den skriftliga rapporteringen fran kansliet till styrelsen sker halvarsvis.

- Att forsta halvarsrapporteringen ar styrelsen tillhanda till motet i augusti.

- Att som konsekvensdndring revidera Financial Regulations i enlighet med ovanstaende.

- Att som konsekvensidndring revidera Instruktioner till Generalsekreteraren i enlighet med

ovanstaende.

15. Ovriga Fragor

a) Uppfoljning av mdte 22 november angaende valberedningens befattningsbeskrivning
Valberedningen och foreningsrevisorerna bad efter styrelsemoétet den 22 november om ett mote
med ordféranden. Dels sags valberedningens uppdragsbeskrivning 6ver, ddr forslaget ar att revidera
valberedningens uppdragsbeskrivning:

- Tabort 6nskan om att hitta politisk balans i styrelsen.

- Fortydliga processen med de auktoriserade revisorerna, att upphandlingen gors av kansliet.

Fragor vicks om det finns en riskanalys gjord kring att ta bort den politiska aspekten i styrelsen

samt hur det ser ut i andra organisationer.

Ett tips inkom om att géra som RiFo (Riksdagsmdn och Forskare) som organiserat en heldag for att
skapa opinion kring riktade sakfragor. Nagot liknande skulle man kunna géra inom
bistandsbranschen for att skapa intresse och medvetenhet kring omvérlden och situationen dér

Sverige kan spela en roll. Kansliet tar vidare idén med Concord.

Styrelsen beslutar:

- Attlagga till en punkt pa nista méte kring valberedningens uppdragsbeskrivning.
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b) Foreningsstyrelsemote ute i lokalféreningarna
AU foreslar att ett styrelsemdte per ar ska forlaggas ute i en aktiv lokalforening. Det skulle innebéra

att styrelsen tog tillbaka ett gammalt koncept.
Forslaget som ldggs fram dr att styrelsemotet den 28 mars dé sker fysiskt i Goteborgs lokalférening
och att man eventuellt skulle kunna bjuda in Védnersborg och Skévde Skaraborgs lokalféreningar

ocksa.

Styrelsen &r enig om att forslaget later bra och kansliet tar frdgan vidare med berdrd/a

lokalférening/ar.

Beslut

Styrelsen beslutar:
- Att kansliet kontaktar Goteborgs lokalférening och ser 6ver méjligheterna att ha nésta

styrelsemote dar.

c) EU:slonetransparensdirektiv
Camilla Ekstrom, SAKs HR-konsult har skrivit en bilaga till styrelsen om EU:s
lonetransparensdirektiv som under aret kommer borja gilla dven for SAK. Bedomningen ar att SAK
ar vél forberett att mota kraven frén direktiven. Informationen delas med styrelsen dé styrelsen
ytterst dr ansvarig for arbetsmiljon pa kansliet och ddrmed bor kénna till stérre lagforandringar och

krav pa organisationen rérande denna typ av fragor.

Se bifogad bilaga.

d) Tillsattning av extra resurser for GS
Under utvédrderingen av generalsekreteraren framkom ett behov av mer stéd runt
generalsekreteraren. Dérfor uppdrogs generalsekreteraren att ta fram forslag pa stodfunktion som
skulle vara behovliga for att underlétta och bli avlastad i sitt arbete, sa att styrelsen kan besluta om

extra allokerade finansiella resurser.

Styrelsen beslutar:
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Att uppdra at generalsekreteraren att se 6ver vilka ytterligare stodfunktioner det finns

behov av och dterkomma till styrelsen.

e)

Registreringen i Afghanistan

Generalsekreteraren meddelade att kommissionen pa Ekonomiministeriet idag, 25 januari, fattat ett

positivt inriktningsbeslut om Solidarity Committees registrering. Godkidnnande av minister aterstdr.

16. Nasta mote

Nista mote sker fysiskt den 28 mars, kanske i Géteborg om forutsittningarna finns.

Arsredovisning och bokslut 2025
SP uppféljning
Revision

Revidering av riktlinjer for valberedningen

17. Motets avslutande

Margareta avslutar motet.

Justeras

Margareta Wahlstrom Rebekah Krebs

Ordforande Motessekreterare

Johan Schaar

Justerare

Bilagor

1. | Samlade dragningar under motet

2. | Underlag kring lonetransparensdirektivet
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Svenska

Afghanistankommittén

Protokoll Styrelsemote SAK - 2026-01-24-2026-01-25

Tid 13.00-17.00 & 09.00-15.00

Sekreterare Rebekah Krebs

Plats Kansliet, Malmgardsvéigen 63
Narvarande:

Motesdeltagare Roll

Narvaro

Styrelsen

Margareta Wahlstrom Ordférande

Anders Rosén Vice ordférande

Freshta Dost Ordinarie Franvarande

Henrik Blomgren Ordinarie

Johan Schaar Ordinarie

Sofia Amloh Ordinarie Franvarande

Philip Latif 1 suppleant

Annika Malmborg 2 suppleant

Kansliet

Kajsa Johansson Generalsekreterare Ej §7-8

Rebekah Krebs Foreningssamordnare Sekreterare Ej §7-8

Khalid Fahim TL Partnerskap och Endast §6
resursmobilisering

Cajsa Wikstrom TL Policyradgivare och Endast §11
pressekreterare

Eva Kellstrom Froste Redaktor Endast §11

Mie Lainio Maeda Kommunikator och Endast §11
policyradgivare

Shah Mahmood Finanschef (CFO) Endast §13

Ovriga

Anna-Karin Johansson Valberedning Ej §7-8, §12-13, §16-17

Lena Asplund Valberedning Endast §1-6

Jenny Grenander Foreningsrevisor Ej §7-8

Hans Hansson Foreningsrevisor Ej §7-8

1. Motets 6ppnande + beslutsforhet
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Margareta 6ppnar métet och gar igenom helgens uppldgg. Det konstateras att styrelsen ar

beslutsfor.

2. Val av justerare som med ordforande justerar protokollet

Styrelsen beslutar:

- AttJohan Schaar tillsammans med ordférande justerar dagens protokoll.

3. Faststillande av dagordning
Forslag att lagga till punkten "Foretradare for Swedbank” pa dagordningen mellan "Uppf6ljning av

styrelse och arsmétesbeslut” och "Uppf6ljning av identitet, varumarke, kommunikation och policy”

Styrelsen beslutar:

- Att faststélla dagordningen med ovanstaende tillagg.

4. Foregaende protokoll
Styrelsen beslutar:

- Attldgga protokollet 11 november till handlingarna.

- Att lagga protokollet 22 november till handlingarna.

5. GS-dragning
I och med att PEC-teamet (Policy, engagemang och kommunikation) kommer vara med pa plats

under motet, kommer GS-dragningen fokusera pa 6vriga omraden inom organisationen.

Kontext
- Springdédd i Kabul mot en kinesisk restaurang, IS har tagit pa sig dadet.
- Oro kring om en amerikansk intervention skulle ske i Iran.

- FN varnar {or trippel kris i Afghanistan - torka, atervindande och minskat bistand.
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Intensifierat relationsbyggande av talibanerna, uttalad intention att bygga relationer med
omvirlden bade politiskt och handelsmassigt.
Stort fokus pa inhemsk resursmobilisering, energif6érsérjning, foretagande, matproduktion,

talangrekrytering, osv.

Diskussion kring vad det innebdr for svenskt bistand att bistandsorganisationen Islamic Relief blivit

av med allt sitt stdd frén Sida, trots att de har gétt igenom ett antal revisioner med gott utfall.

Fundering pa om engagemang f6r denna fraga kan mobilisera engagemang genom till exempel

Concord, GS-nitverket, programchefsnitverket osv.

Pégaende samarbeten och partnerskap

PACS-programmet (stod till civilsamhadllet) — en rad moten har skett fysiskt under
programteamets senaste Afghanistanresa, for att gora organisationsbedomningar. Som en
foljd reviderades antalet organisationer som initialt ingdr i programmet. Inom ett par veckor
ar forhoppningen att SAK kan borja skriva avtal med organisationerna.

Disability inclusion - tvd genomforande partners, TLO (The Liaison Office) och ADA
(Afghanistan Development Association) for att genomfora forberedande utbildning for barn
med funktionsnedsdttning i totalt fem provinser.

Landsbygdsutveckling och livelihoods - Program finansierat av EU i samarbete med
DACAAR till september 2026.

WASH - Tillgang till rent vatten via Water4All ocksd i samarbete med DACAAR.

Ed-tech projektet — finansieringen fran Postkodlotteriet dr avslutad, men SAK kommer
konsolidera en fortséttning tillsammans med WCC (WarChild Canada) och ADA.

Fortsatt program med AMA (Afghanistan Midwife Association).

Resursmobilisering

Sida — Mote med TEI (Team Europe Initiative) globalt om jamstélldhet, fortsatt dialog med
Afghanistanenheten samt fortsatt dialog med migrationsenheten.

Postkodlotteriet — basstodschecken pa ingéng.

Ansokan till Musikhjalpen — fokus pa ritt till utbildning i Herat for atervindande barn.
Akelius Foundation — moéte inbokat nésta vecka.

Schweiz/ SDC (Schweiziska Sida) — Uppf6ljning under senaste resan om SAK far ndrvaro i
Afghanistan igen.

EU - Uppfoljning under senaste resan. Diskussion om mojlig finansiering av disability eller
livlelihoods, osikert.

WEFP (World Food Programme) — eventuellt samarbete kring disability inclusion.
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- Fortsatt dialog med afghanska organisationer, men det bygger pa att registreringen gar

igenom i Afghanistan.

P4 efterfragan av styrelsen presenteras en bild av hur givarlandskapet har fordndrats i Afghanistan
de senaste aren. Generell kraftig nedgdng av bistindet till Afghanistan av majoriteten av de storre
givarna. Prognosen for bistandet till Afghanistan under 2026 kommer troligtvis vara dnnu tuffare dn
2025.

Insamling, medlemmar och policy

- Insamlingsresultat 2025 pa cirka 7,5 MSEK exklusive ett testamente pa 500 000 SEK.

- Insamlingstavlingen genererade 307 000 SEK, med lokalféreningen i Sodertélje som vinnare.

- SAK har nominerat insamlingstévlingen till Per Stenbeckspriset (Giva Sverige) for bista
kampanj.

- ENNA (European Network of NGO:s for Afghanistan) dr nu i gdng och ordférandeskapet
har tillfallit SAK.

- Uppvaktande av Karin Juhlin (statssekreterare for bistind).

- SAK har gjort inspel till S bistandspolitiska plattform om svenskt engagemang i Afghanistan.

- Planerade policybriefs — migration, utbildning, disability inclusion, SRHR. Policy brief om

konferensen klar inom kort.

En uppdatering om registreringsprocessen. Kajsa Johansson och Anders Fange har precis kommit
tillbaka frdn en ny resa till Afghanistan, dir moten har héllits med ekonomiministeriet och andra
relevanta aktorer for registreringsprocessen. SAKs registrering kommer att lyftas pa ett kommande
kommissionsméte, vars vigledande beslut kommer avgora ekonomiministerns slutgiltiga beslut

som forvintas komma pa sondagen den 25 januari.

Organisation, styrning och HR

- Omorganiseringen dr nu helt slutférd.

- Flytten - hyresvirden har eventuellt hittat ndgon som 4r intresserad av att komma och kolla
pa lokalerna. SAK har fatt ett forménligt pris hos Kvinna till kvinnas lokaler i Sickla, dven
andra mojligheter 6vervigs.

- Avtalsoversyn och styrdokumentsoversyn dr pa ging, inklusive omhéndertagande av

kommentarerna fran Sidas revison under 2025.

6. Afghanistans regerings utvecklingsstrategi 2025-2030
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Khalid Fahim, TL {6r partnerskap och resursmobiliseringsteamet pa SAK, haller en dragning om
Afghanistans utvecklingsstrategi 2025-2030 som ér talibanernas holistiska strategi for prioriterade
fokusomraden for statsbygget i Afghanistan under tidsperioden. Strategiska ben i strategin ar

styrning och internationella relationer, sikerhet samt ekonomisk och social utveckling.

Positiva nerslag i strategin
- Strategier for en rad sektorer pé lingre sikt.
- Potential f6r samarbete med IEA och det internationella samfundet.
- Interna ekonomiska resurser ska for forsta gangen finansiera den nationella budgeten.
- Okad export frén 1,43B USD 2021 till 2,04B USD 2023.
- Fokus pa utveckling av inhemsk infrastruktur.
- Mal kring hdlsovarden i Afghanistan, vaccinationsprogram och behandling av undernéring.
- Etablering av nya skolor och program fér hogre utbildning.

- Anti-korruptionsatgérder, ansvarstagande och transparens.

Kritiska reflektioner

- Ideologisk motsagelsefullhet.

- Strategin pratar om social rattvisa men flickor och kvinnor far fortfarande inte vidareutbilda
sig samt ar fortfarande strikt begridnsade i samhallet.

- Ord och begrepp som anvinds i det globala samfundet dr definierade annorlunda i
talibanernas strategi.

- Kvinnor dr fortfarande osynliga i strategin.

- Trots restriktioner finns en del 6ppningar: Grundldggande utbildning for kvinnor, hélsovard

tor kvinnor och forsérjningsprogram for kvinnor.

Styrelsen diskuterar och reflekterar 6ver Khalids dragning. Bland annat lyfts fragor om lanseringen
av strategin, samt den nya brottsbalk som Emiren har lanserat inklusive straffskalor for olika brott,
risker for vara partners att arbeta med olika utsatta grupper i samhallet samt analys av
mojligheterna for denna strategi att implementeras i och med det politiska landskap som &r i

Afghanistan just nu.

7. Styrelsens utvirdering

Inga tjanstemén ndrvarade vid punkten.

8. Utvirdering av gs
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Styrelsen utvirderade generalsekreterarens arbete under aret utifran generalsekreterarens

uppdragsbeskrivning.
Inga tjanstemén ndrvarade vid punkten.

9. Uppfoljning av styrelse och arsmétesbeslut
Rebekah Krebs presenterar status for samtliga beslut fattade av styrelsen samt besluten som togs pa
arsmotet 2025. Det konstateras att det inte finns nagra beslut som saknar handlingsplan for att
genomforas. Darmed behover styrelsen inte besluta om nagra atgarder for att komma i fas med
tidigare fattade beslut.

10. Foretradare for Swedbank
Styrelsen behover utse ny foretrddare f6r Swedbank eftersom tidigare generalsekreterare slutat.
Foretradare f6r Swedbank behdvs for att SAK ska kunna fa ut ett engagemangsbesked fran banken,

ett dokument som behdvs i revisionen av SAK.

Styrelsen beslutar:
- Att utse Kajsa Johansson (790804-5961) och Shah Mahmood (610312-7210) till

fullmaktshavare och foretridare enligt Swedbanks fullmakt ideell forening, tva i férening.

11. Uppfoljning av identitet, varumirke, kommunikation och policy
Cajsa Wikstrom (Team lead policyradgivare och pressekreterare), Mie Lainio Maeda
(Kommunikatdr och policyradgivare) Eva Kellstrom Froste (Redaktor) och Rebekah Krebs
(Foreningssamordnare) utgér SAKs PEC-team (Policy, Engagemang och Kommunikation). PEC-
teamet gor en dragning kring de sju fragor som styrelsen skickade till kansliet under férra métet den

22 november gillande identitet, varumérke, kommunikation och policy.

PEC-teamet ber styrelsen diskutera tva fragor specifikt:
e Fokus pa nytt engagemang eller befintliga lokalforeningar? Vad bor prioriteras?

e Hur ska SAKs paverkansbudskap forankras i medlemsrorelsen?

Styrelsen diskuterar fragorna och ber om mer underlag till strategiska diskussioner gallande

medlemsengagemang och medlemsrérelsen.
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Beslut

Styrelsen beslutar:
- Attvid ett senare styrelsemdte dterbesoka fragan om en strategisk riktning for

engagemangsarbetet i organisationen.

12. Stadgerevidering, extra arsmote, namnbyte
Margareta sammanfattar lokalforeningarnas feedback pa de forslag som skickades ut under
december. En hel del positiv feedback om namnbytet, men dven ett forslag om att dven ligga till
”solidaritet” i det svenska namnet. Angdende syftesparagrafen (§1.2) vill nagra av lokalféreningarna
lyfta tillbaka "informationsspridning” och "bistandsarbete”. Inga kommentarer inkom om §4.1 och
$4.4.

Stadgerevisionsgruppens forslag till stadgerevideringar:

- §1.1 Foreningens namn dr Svenska Afghanistankommittén, vilketférkertas-SAI: Pa
engelska dr namnet Solidarity Committee for Afghanistan {SGA).

- §1.2 Svenska Afghanistankommittén har till syfte att:

Genom paverkan, samarbete och insamling verkar Afghanistankommittén for ett

Afghanistan fritt fran fattigdom och dar allas rattigheter respekteras.

- §4.1 Arsmétet, som ar Svenska Afghanistankommitténs hogsta beslutande organ, ska
normalt samlas varje ar fore maj ménads utgang. Tid och plats bestimmer
foreningsstyrelsen. Arsmotet kan genomforas fysiskt eller digitalt.
Foreningsstyrelsen beslutar om formen. Motesférhandlingarna halls pa svenska.

Beslutsunderlag, utom for styrande dokument, skrivs enbart pa svenska.

- $4.4 Medlem som &r bosatt i Sverige och som anmalt sig till arsmote kan erhalla
bidrag for rese- och boendekostnader f6r deltagande i &rsmétet enligt vad

foreningsstyrelsen beslutar fran ar till ar.

Stadgerevisionsgruppens forslag till arbetsprocess framat:

- Stadgerevisionsgruppen foreslog att propositionen fortsatt ska liggas fram enligt ovan.
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- Stadgerevisionsgruppen far fortsatt mandat att fila pa ett propositionsforslag dér
argumenten for ovanstdende formuleringar vissas.
- Propositionen ska vara fardigt sa att lokalféreningarna kan ta upp detta pd sina lokala

arsmoten och diskutera vidare.

Beslut

Styrelsen beslutar:
- Att godkédnna forslaget pa vidare process kring stadgerevisionen.
- Att ge stadgerevisionsgruppen fortsatt mandat att fora processen vidare.

- Att ge stadgerevisionsgruppen i uppdrag att formulera propositionen om $1.1 och §1.2.

Styrelsen har fatt underlag for kostnader och resursatging vid ett namnbyte och styrelsen for en
diskussion av konsekvenserna. Planen dr att den engelska grafiska profilen ska ligga till grund for
bytet av den svenska grafiska profilen, vilket minskar kostnaderna och tidsatgangen. Samtidigt
fortydligas det att bytet av den engelska grafiska profilen genomférdes mycket hastigt och att
samtliga steg som inte gjordes i framtagandet av den, kommer behdva goras i framtagandet av den

svenska grafiska profilen.

13. Revidering av Financial Regulations
Styrelsen fattar fran och med den 22 november beslut om Financial Regulations. Dokumentet dr
reviderat utifrdn den nya organisationen och utifran de kommentarer som inkom under Sidas

revision av SAK under 2025.

Styrelsen beslutar:
- Att anta Financial Regulations.

- Att kansliet ska 6versdtta Financial Regulations) till svenska.

14. Reviderad rapporteringscykel
Forslaget ar att rapporteringen framover sker halvérsvis i stillet for var fjirde manad
(tertialrapportering). Den finansiella rapporteringen och budgetrevideringen kommer att ske med

samma periodicitet.
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Denna forandring foreslas for att stimma 6verens med rapporteringen fran vara partners och for att
anpassa rapportering till organisationens nuvarande storlek och verksamhet. Generalsekreterarens
dragning kommer fortsatt vara en stdende punkt pa samtliga ordinarie styrelseméten, sa att

styrelsen kontinuerligt halls uppdaterad kring vad som hénder i organisationen.

Beslut

Styrelsen beslutar:

- Att den skriftliga rapporteringen fran kansliet till styrelsen sker halvarsvis.

- Att forsta halvarsrapporteringen ar styrelsen tillhanda till motet i augusti.

- Att som konsekvensdndring revidera Financial Regulations i enlighet med ovanstaende.

- Att som konsekvensidndring revidera Instruktioner till Generalsekreteraren i enlighet med

ovanstaende.

15. Ovriga Fragor

a) Uppfoljning av mdte 22 november angaende valberedningens befattningsbeskrivning
Valberedningen och foreningsrevisorerna bad efter styrelsemoétet den 22 november om ett mote
med ordféranden. Dels sags valberedningens uppdragsbeskrivning 6ver, ddr forslaget ar att revidera
valberedningens uppdragsbeskrivning:

- Tabort 6nskan om att hitta politisk balans i styrelsen.

- Fortydliga processen med de auktoriserade revisorerna, att upphandlingen gors av kansliet.

Fragor vicks om det finns en riskanalys gjord kring att ta bort den politiska aspekten i styrelsen

samt hur det ser ut i andra organisationer.

Ett tips inkom om att géra som RiFo (Riksdagsmdn och Forskare) som organiserat en heldag for att
skapa opinion kring riktade sakfragor. Nagot liknande skulle man kunna géra inom
bistandsbranschen for att skapa intresse och medvetenhet kring omvérlden och situationen dér

Sverige kan spela en roll. Kansliet tar vidare idén med Concord.

Styrelsen beslutar:

- Attlagga till en punkt pa nista méte kring valberedningens uppdragsbeskrivning.
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b) Foreningsstyrelsemote ute i lokalféreningarna
AU foreslar att ett styrelsemdte per ar ska forlaggas ute i en aktiv lokalforening. Det skulle innebéra

att styrelsen tog tillbaka ett gammalt koncept.
Forslaget som ldggs fram dr att styrelsemotet den 28 mars dé sker fysiskt i Goteborgs lokalférening
och att man eventuellt skulle kunna bjuda in Védnersborg och Skévde Skaraborgs lokalféreningar

ocksa.

Styrelsen &r enig om att forslaget later bra och kansliet tar frdgan vidare med berdrd/a

lokalférening/ar.

Beslut

Styrelsen beslutar:
- Att kansliet kontaktar Goteborgs lokalférening och ser 6ver méjligheterna att ha nésta

styrelsemote dar.

c) EU:slonetransparensdirektiv
Camilla Ekstrom, SAKs HR-konsult har skrivit en bilaga till styrelsen om EU:s
lonetransparensdirektiv som under aret kommer borja gilla dven for SAK. Bedomningen ar att SAK
ar vél forberett att mota kraven frén direktiven. Informationen delas med styrelsen dé styrelsen
ytterst dr ansvarig for arbetsmiljon pa kansliet och ddrmed bor kénna till stérre lagforandringar och

krav pa organisationen rérande denna typ av fragor.
Se bifogad bilaga.

d) Tillsattning av extra resurser for GS
Under utvédrderingen av generalsekreteraren framkom ett behov av mer stéd runt
generalsekreteraren. Dérfor uppdrogs generalsekreteraren att ta fram forslag pa stodfunktion som
skulle vara behovliga for att underlétta och bli avlastad i sitt arbete, sa att styrelsen kan besluta om

extra allokerade finansiella resurser.

Styrelsen beslutar:
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- Att uppdra dt generalsekreteraren att se over vilka ytterligare stodfunktioner det finns

behov av och dterkomma till styrelsen.

e) Registreringen i Afghanistan
Generalsekreteraren meddelade att kommissionen pa Ekonomiministeriet idag, 25 januari, fattat ett

positivt inriktningsbeslut om Solidarity Committees registrering. Godkidnnande av minister aterstdr.

16. Nasta mote

Nista mote sker fysiskt den 28 mars, kanske i Géteborg om forutsittningarna finns.

- Arsredovisning och bokslut 2025
- SP uppfdljning
- Revision

- Revidering av riktlinjer for valberedningen

17. Motets avslutande

Margareta avslutar motet.

Margareta Wahlstrom Rebekah Krebs

Ordforande Motessekreterare

Johan Schaar

Justerare

i

1. | Samlade dragningar under motet

2. | Underlag kring lonetransparensdirektivet
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