Svenska
Afghanistankommittén

Protokoll fort vid Svenska Afghanistankommitténs arsmote 2025
Plats och tid: Bohusgarden Uddevalla 2025 05 24—25

Arsmotet foregicks av en intressant formiddag som SAKs generalsekreterare Kajsa
Johansson inledde. I grupper diskuterades hur vi ska hélla SAK starkt pa kort och lite
langre sikt.

Startskottet lanserades, en insamlingstavling for att bekosta 11 kliniker for
barnmorskor med avstimning den 30/8 och 1/12 samt i SAK-rapporten.

1. Arsmétet 6ppnades

av SAKs ordforande Margareta Wahlstrom som halsade alla vialkomna till arsmotet.
Sarskilt valkomnades Erika Amundsen fran norska Afghanistankommittén NAC som
inte har egen medlemsrorelse.

Margareta Wahlstrom lamnade darefter over ordet till Lennart Olsson, ordforande i
Vianersborgs lokalforening, som arrangerat arets mote tillsammans med Goteborgs
och Skovdes lokalféreningar. Lennart berattade kort om Uddevalla och dess
seviardheter och framholl att antalet afghaner i staden ar relativt stort.

Margareta aterfick ordet och hoppades att energin i medlemsrorelsen finns kvar trots
de omvilvningar som skett i SAKs verksamhet med nedlaggningar av arbetet i
Afghanistan och osdker framtid dar, inte minst ekonomiskt. Man har dock borjat
jakten pa ny finansiering och hoppas att det klarnar under aret.

Hon pdminde om att motet var ett hybridmote dar man kunde delta pa plats eller
digitalt. Teknisk hjalp i lokalen fanns att tillga via kansliet, liksom oversattning till
engelska.

Darmed forklarade Margareta Wahlstrom arsmotet 6ppnat.

2. Arsmétesordning — hur genomfor vi detta arsmote?

P& drets mote begiardes ordet med handupprackning. Yrkanden skulle inlamnas
skriftligt pa papper eller digitalt.

3. Upprattande av rostlangd
87 medlemmar var narvarande, varav 59 med rostratt.

Beslots  att faststilla rostlangden till 59.

4. Fraga om motet utlysts i stadgeenlig ordning

Kallelse publicerades i Afghanistan-Nytt nr 4 2024 och nr 1 2025 samt i januaris
nyhetsbrev. Mail sindes ut den 27 januari, 12 och 24 mars.,

Beslots  att faststilla att arsmotet utlysts i stadgeenlig ordning.
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5. Val av motesfunktionarer
a) Motesordforande

Valberedningens forslag var att till ordférande vilja Lotta Hedstrom, Brosarp, till

ordférande med Tomas Jansson, Goteborg, som bisittare och tidshéllare.

Beslots att enligt forslaget vilja Lotta Hedstrom som métesordférande med
Tomas Jansson som bisittare.

b) Motessekreterare
Foreslagna var Maria Aschenbrenner, Stockholm, och Maria Bodiange, Vaggeryd.
Beslots att vilja Maria Aschenbrenner och Maria Bodénge.

¢) Tvd justerare, tillika rostrdknare, som med motesordforande justerar
darsmotets protokoll.

Roxana Wallin. Goteborg, och Jan-Olof Olsson, Stockholm foreslogs som
justerare/rostraknare.

Beslots att vilja Roxana Wallin och Jan-Olof Olsson.

d) Tidhallare
Beslots att utse Tomas Jansson som tidshallare.

Lotta Hedstrom tackade for fortroendet och tog 6ver ordférandeklubban.

6. Godkdnnande av dagordning

Styrelsen yrkade att arbetsordningen dndras sa att §§ 14.b-g behandlas pa sondagen
och att valen under punkterna 15, 16, 17 och 19 gors pa lordagen, medan punkt 18
stryks da den behandlas under punkt 14c.

Beslots  att med dessa dndringar godkdnna dagordningen.
Detta protokoll foljer den utsanda dagordningen, varfor bordlagda
punkter/forflyttningar inte stimmer och darfor inte anges.

7. Val av valberedningskommitté

Jens Rosbick, Forsheda, Fatima Ghorbani, Uppsala, och Stephanie Kilander,
Stockholm, foreslogs.

Beslots  att vilja dessa tre personer till valberedningskommitté.

8. Val av redaktionskommitté for arsmotesuttalande

Foreslogs att Lisa Brunzell, Goteborg, Johan Schaar, Malmo och Jan-Olof Olsson,
Stockholm valjs till redaktionskommitté.

Beslots att bifalla detta forslag.

9. Senaste klockslag for nominering till styrelsen och valberedning
Styrelsens foreslog att stopp for nominering till styrelsen satts till klockan 15.45.

Beslots  att folja denna ordning.
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10. Generalsekreterarna sammanfattar SAK 2024

Som generalsekreterare arbetade Andreas Stefansson fram till mars 2025. Han
eftertraddes da av Kajsa Johansson.

Andreas pekade inledningsvis pa de sju kriser som drabbat landet och SAK: valdet
2020-21, politisk isolering med en ekonomi i fritt fall, humanitar kris, stingning av
flickskolor, forbud for kvinnor att arbeta i NGOs, nationalisering av skolor och
koranbranningarna i Sverige vilket de styrande ville ha en officiell ursakt for. SAKs
namnbyte till Solidarity Committee for Afghanistan (SCA) har inte haft nagon effekt
pa talibanstyrets syn pa SAK/SCA. Lokala partners kunde inte heller hjalpa SAK,
utan verksamheter maste pausas eller 6verlamnas. Hilsoprogrammet fortsatte
temporart i visshet om att det skulle tas 6ver. En del av landsbygdsutvecklingen
kunde overlamnas till DACAAR, och hela programmet for funktionsnedsatta 6vertogs
av NAC. Strategier och arbets-planer anpassades till den radande situationen,
partnerskap forbereddes. Dessvarre maste all personal i Afghanistan sagas upp. Sida
avslutade sitt stod och jakten pa ny finansiering paborjades. Forhoppningsvis
kommer det att klarna under aret

I Sverige minskade personalstyrkan pa kansliet. Medlemsrorelsen var fortsatt aktiv
under 2024 med manga aktiviteter runt om i landet.

11. SAKs arsredovisning 2024
a) Verksambhetsberdttelse

Verksamhetsberittelsen hade siants ut med 6vriga arsmoteshandlingar. Texten
avspeglar det omvilvande ar som varit med avveckling av verksamheten i
Afghanistan och 6verlamningen till andra organisationer. SAK har méanga lardomar
att dra och en analys av detta pagar. SAK behover planera for det otankbara, soka nya
partners att arbeta med och nya finansiarer.

Styrelsen yrkade pa att motet faststaller verksamhetsberattelsen.

Beslots att godkinna verksamhetsberittelsen och lagga den till handlingarna.
Beslutet var enhalligt.
b) Ekonomisk redovisning

Aven denna handling hade siints ut i férvig. Noterades att administrations-
kostnaderna okat vasentligt, vilket forklarades med de hoga kostnaderna for
avveckling av verksamheter inklusive slutloner till personalen. I stort bedomdes
resultatet anda vara bra.

Beslots atti enlighet med styrelsens yrkande faststilla den och lagga den till
handlingarna. Beslutet var enhalligt.

¢) Revisorernas berdttelse

Foreningsrevisorer har varit Anna Akerberg och Hans Hansson. De hade deltagit i
styrelseméten och haft mote med auktoriserade revisorn.

Beslots att faststilla revisorernas rapport och lagga den till handlingarna. Beslutet
var enhalligt.
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d) Faststdllande av resultat- och balansrdkningar

Beslots att faststilla resultat- och balansriakningar och lagga dem till
handlingarna. Beslutet var enhalligt.

12. Ansvarsfrihet for foreningsstyrelsen
Beslots att bevilja styrelsen ansvarsfrihet. Beslutet var enhalligt.

13. Motioner

En motion fran Stockholms lokalkommitté hade inkommit. Den yrkade pa tva
stadgedndringar — paragraferna 4.7 och 4.8 — gillande hur en
valberedningskommitté utses. Motiveringen var att det da blir mera genomtéankt och
ger alla medlemmar, dven de som inte ar narvarande pa arsmotet, mojlighet att
foresla kandidater.

Hittills har en valberedningskommitté foreslagits och valts pa drsmote, for att de
senare pa samma arsmote ska foresla en valberedning. Den i sin tur arbetar nastan
ett ar och tillfragar och foreslar styrelsekandidater till det kommande arsmotet.

Med den ordningen ar endast de medlemmar som ar narvarande pa arsmotet
delaktiga i att ta fram en valberedningskommitté, och det blir alltfor kort tid for den
att mer noggrant forbereda sina forslag till valet av valberedning.

Styrelsens forslag till beslut var

att bifalla motionen;

att dirmed revidera paragraferna 4.7 och 4.8 enligt motionen;

att i riktlinjerna for valberedningen lagga till "Val av valberedningskommitté”
Beslots  att bifalla styrelsens forslag till beslut. Beslutet var enhalligt.
Under arsmotet vacktes fragan nar detta skulle trada i kraft.

Forslaget som framlades var att den kommitté som valts under arsmotet 2025 arbetar
som valberedningskommitté under det kommande aret infor valen till arsmotet 2026.
Jens, Fatima och Stephanie tillfrdgades och var villiga att stilla upp.

Beslots att arbeta enligt den ordningen.

14.Foreningsstyrelsens forslag
a) Revidering av stadgarna — styrelsens storlek.

Margareta Wahlstrom foredrog styrelsens forslag att utifran det radande laget
krympa styrelsen till sex ordinarie ledamoter och tva suppleanter med fyra
narvarande for beslutsforhet. Erforderlig kompetens och mangfald bor rymmas
bland atta personer.

Beslots att bifalla styrelsens forslag. Andringen giller fr o m detta rsmote.
(Rostlangden justerades till 56 for 14b-g som behandlades under sondagen.)

b) Revidering av stadgarna — Lokalforeningstillhorighet

Styrelsens mening var att med en omformulering av 3,3 i stadgarna ar det inte
tvingande for medlemmar att tillhora en lokalforening om man t ex bor langt ifran
den narmaste foreningsorten. Forslag till ny lydelse var att
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”Alla medlemmar i Sverige tillhor en lokalforening. Lokalforenings bildande och
geografiska omfattning ska godkannas av foreningsstyrelsen.”

Hans Hansson yrkade pa avslag pa forslaget.
Beslots  att godkdnna dndringen.

¢) Forslag till reviderade riktlinjer for valberedningen

Styrelsen hade formulerat forslag till beslut som sants ut. Bland annat tonar man
tonat ner betydelsen av bistandserfarenhet och istéllet breddar utrymmet for
andra slags kompetenser. Vissa saker star i stadgarna sdsom antal
styrelseledamoter och maximal mandattid och behover inte finnas i riktlinjerna.
Karanténtiden satts till ett ar for alla.

Styrelsens forslag till beslut innefattade sex punkter. Ordforande stillde frdgan om
alla kunde tas i klump.

Beslots  att alla punkter hanteras i klump;
att styrelsens alla forslag antas. Beslutet var enhalligt.

d) Forslag till reviderade riktlinjer for foreningsrevisorerna

Aven till detta hade styrelsen skrivit ett férslag till beslut. Klas Bjurstrom forklarade
styrelsens resonemang med att de reviderade riktlinjerna ar en anpassning till de nya
forutsattningarna i Afghanistan vilka i sin tur paverkar rapporteringen.

Styrelsens forslag till beslut innefattade fyra punkter. Ordférande stillde fragan om
alla kunde tas i klump.

Beslots  att alla punkter hanteras i klump;
att styrelsens forslag antas. Beslutet var enhalligt.

e) Medlemsavgiften och dess fordelning i SAK

Hittills har medlemmar betalat 280 kr/ar med reducerad avgift for studenter och

familjemedlemskap. Styrelsens forslag var att 280 kr giller alla men med mojlighet
till reducerad avgift till 120 kr vid behov. Styrelsen foreslog ocksa att beslutet 2008
om ett belopp pa 4000 kr lokalféreningarna kan soka enligt aktivitetsplan kvarstar.

Beslots  att bifalla styrelsens forslag.

f) Val av ansvarig utgivare for Afghanistan-nytt

Styrelsens forslag var att vice ordforande blir ansvarig utgivare for Afghanistan-nytt.
Anders Rosén som inte var narvarande pa motet var tillfragad och var villig att ta pa
sig uppdraget.

Beslots  att bifalla styrelsens forslag. Beslutet var enhalligt.

g) Arsmotesuttalande

Ett utkast till uttalande som utarbetats av en redaktionskommitté distribuerades
under motet och diskuterades. Fragan stilldes av motesordforande om vi alls skulle
gora ett uttalande?

Lars Franne, Sodertilje, yrkade pa ett tillagg for att fa regering och finansiarer att
forsta SAKs betydelse i Afghanistan. Politisk neutralitet betonades.

Beslots  att ett uttalande ska goras. En rostade emot.
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Forslag till andringar:
att stycke 2 och 3 byter plats;
att "den afghanska regimen” ersatts med “det afghanska de-facto-styret”;
att ”Aktivt” i punkt 3 stryks.

Beslots  att bifalla att stycke 2 och 3 byter plats;

att ” den afghanska regimen” ersitts med “det afghanska de-facto-styret”
(votering: 32 roster for, 12 for att behélla "den afghanska regimen);

att behalla "Aktivt” i sista punkten (votering: 33 for att behalla, 6 for att
stryka det;

att avsla Lars Frannes yrkande.

Reza Javid reserverade sig mot beslutet. Redaktionella andringar gors av kansliet.

15.Val av styrelse och suppleanter
a) Val av vice ordforande pa tva ar

Valberedningens forslag till vice ordforande med en mandatperiod pé tva ar var att
valja Anders Rosén, Rattvik (omval).

Beslots  att vilja Anders Rosén.

b) Val av en ordinarie styrelseledamot pa tva ar.

Valberedningen foreslog var att till ordinarie ledamot med en mandatperiod pa tva ar
valja Johan Schaar, Malmo.

Beslots  att enligt valberedningen forslag vilja Johan Schaar.

Ovriga ordinarie ledaméter i styrelsen (Margareta Wahlstrom, Freshta Dost, Henrik
Blomgren, Sofia Amloh) har ett ar kvar pa sina mandatperioder.

¢) Val av tvd suppleanter pd ett Gr, samt ordningen i vilken de intrdder

Valberedningens forslag till suppleanter med en mandatperiod pa ett ar var Philip
Latif, Stockholm (omval) och Annika Malmborg, Sollentuna (nyval).

Beslots  att, i den ordning de intrader, vilja Philip Latif och Annika Malmborg.

16. Faststdllande av upphandling av auktoriserad revisor

Beslots att faststalla upphandlingen av PriceaterhouseCoopers (PWC) med
Gunnar Thullberg som huvudansvarig revisor.

17.Val av tva ordinarie foreningsrevisorer och tva suppleanter for ett ar
Valberedningens forslag var:

att till ordinarie foreningsrevisorer med en mandatperiod pa ett ar vilja Anna
Akerberg, Lund, omval, och Jenny Grenander, nyval.

att till revisorssuppleanter med en mandatperiod pé ett ar valja Hans Hansson,
Sodertalje, och Annika Svensson, Bjorko, bada nyval.

Beslots att i enlighet med valberedningens forslag vilja dessa personer.
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18. Faststallande av riktlinjer for valberedningens arbete
Punkten stroks da detta behandlas under 13 och 14c.

19.Val av valberedningens ordférande samt fyra 6vriga ledamoter

Malet var att valberedningen skulle bestéd av personer med goda kontakter, balans
mellan kon, alder, och geografisk spridning. Kommittén foreslog darmed arsmotet att
vilja Lena Asplund, Enayat Adel, Anna-Karin Johansson, Shirin Persson och Nader
Barekzai till valberedning med Anna-Karin Johansson som ordférande.

Beslots att anta valberedningskommitténs forslag och vilja dessa personer med
Anna-Karin Johansson som ordforande.

20. Solidaritetspriset
Johan Schaar berittade att flera nomineringar kommit in till styrelsen, ett bevis pa
medlemsrorelsens betydelse.

Solidaritetspriset 2025 Arets Afghanistanvin tilldelades tva personer: Maria
Aschenbrenner och Kristina Johnsson, bada fran Stockholm, med foljande
motiveringar:

Maria ar en lojal Afghanistanvan. 2008 skrev Maria sitt forsta arsmotesprotokoll
for SAK och sedan dess har det inte blivit mindre an 15 protokoll till.

Vi ar alla bra pa olika saker och Maria visar hur man pa ett mycket vardefullt satt
bidrar pa olika satt En noggrann klippa att lita sig mot dven i tuffare tider.

Kristina: Pa eget initiativ och med egen kreativitet har Kristina samlat in tusentals
kronor till SAKs arbete. Genom att hitta 6verblivna tyger pa tex loppisar,

skapar Kristina fantastiska kassar som sélts med stor framgéng till f{érman for
SAK.

Kristina ar en medlem som inte gor s& mycket viasen av sig, men hittar

roliga, enkla och kreativa satt att bidra — SAK behover fler som Kristina.

for SAK.

21.Avtackning av avgaende styrelseledamoter

Flera ledamoter — Carl Nordblom, Karl Torring och Morsal Aimal — hade lamnat i
fortid och endast Anders Fange var niarvarande av dem som skulle avga. Margareta
Wahlstrom tackade dem alla for sina insatser under aret.

Hon tackade aven presidiet, kansliet och alla andra som bidragit till ett lyckat mote.

22.Motet avslutas

Peder Jonsson riktade ett sarskilt tack till Andreas Stefansson som avslutat sin
anstallning hos SAK. Under sin tid arbetade han 14 ar hos oss, varav sju som
generalsekreterare och gjorde 20 resor till Afghanistan. Hans Afghanistanrelaterade
bekymmer nu ar hur han ska fa ut sin motorcykel darifran.

Motesordforanden Lotta Hedstrom avslutade motet.
Vid protokollet:

Sida 7 av 13

Svenska Afghanistankommittén. Malmgardsvagen 63. S-116 38 Stockholm. Telefon 08-545 818 40. Mejl: info@sak.se Webb: sak.se

Assently: 73a9bb3437aald786db822aca6c0cd8ffdc801074305052544de71lach642c4e4d26dfc986789205e94d1f1d0cdc5417f8b135460ac8401fffc41ff276ab2das


mailto:info@sak.se
https://sak.se/

INTERNAL

Maria Aschenbrenner Maria Bodinge

Métessekreterare Moétessekreterare
Justeras:

Lotta Hedstrom Roxana Wallin Jan-Olof Olsson

Métesordférande Justerare Justerare
Bilagor:

Bilaga 1: Arsmétesuttalande
Bilaga 2: Riktlinjer for valberedningen 2025

Bilaga 3: Riktlinjer for SAKs foreningsrevisorer 2025
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Bilaga 1 — Arsmoétesuttalande

Sverige maste kliva fram for det afghanska folket
nir USA och andra givarlinder drar ner pa sitt bistand

Afghanistans befolkning lider svart under fattigdom och fortryck. Pakistan och Iran
tvingar tillbaka miljontals flyktingar till Afghanistan vilket spar pa den akuta
situationen. Hundratusentals har redan korsat gransen och de redan knappa
resurserna racker inte till. Halften av landets invanare ar i behov av humanitart stod
och miljontals manniskor saknar tillgang till elementar samhallsservice.
Klimatforandringarnas effekter blir alltmer kinnbara med aterkommande torka och
oversvimningar. De internationella sanktionerna och isoleringen av de facto-styret
drabbar civilbefolkningen.

Begransningarna av kvinnors utbildning och deltagande i samhallslivet ar ett brott
mot deras mest grundliaggande rattigheter. De-facto-styret har ansvar for landets
befolkning och maste prioritera utbyggnaden av livsnodvandig samhallsservice och
sikerstilla respekt for flickors och kvinnors rattigheter och friheter.

Att USA plotsligt kapar sitt bistdnd far katastrofala foljder, samtidigt minskas
bistandet fran andra givarlander. Det uppskattas att miljontals barn i Afghanistan
kommer att drabbas av svar undernaring i ar, sarskilt som USA avslutat sitt stod till
nutritionsprogrammet. USA har ocksa dragit in sitt stod for médrahalsovard for
miljontals kvinnor och till verksamhet mot konsbaserat vald. Hundratals
barnmorskemottagningar har redan stangts i byar pa landsbygden.

Sverige kan inte sta passivt. Sveriges utrikes- och bistandspolitik har lange varnat om
manskliga rattigheter, jamstilldhet och internationell solidaritet.

Svenska Afghanistankommittén uppmanar regeringen att:

1. Skyndsamt presentera en plan for hur Sverige kan bidra till att lindra noden
i Afghanistan.

2. Besluta om en langsiktig strategi for stodet till Afghanistan sa att mdanniskor
kan lyfta sig ur fattigdom genom tryggade forsorjningsmajligheter och
tillgang till samhdllsservice s som utbildning och sjukvard.

3. Aktivt bidra till att bryta dodldget i det multilaterala systemets relationer
med de-facto-styret i Afghanistan.

Svenska Afghanistankommitténs drsmote
Uddevalla 25 maj 2025
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Bilaga 2 — Riktlinjer for valberedningen 2025

SAKs arsmote antar riktlinjer for valberedningens arbete som en ram att arbeta inom
och ett rattesnore for hur SAKs styrelse skall se ut. Det ar ocksa ett krav som stills pa
alla organisationer med 90-konto.

1. VALBEREDNINGENS UPPDRAG

Valberedningens uppdrag ar att infor SAKs arsmote lagga fram forslag till
fortroendevalda till styrelsen i enlighet med stadgarna i § 4.8.16: « Ordforande och
vice ordférande « Styrelseledamoter » Styrelsesuppleanter « Foreningsrevisorer,
ordinarie och suppleanter » Auktoriserad revisor « Arsmétets presidium «
Valberedningskommitté Valberedningen ska se till SAK:s basta i ett helhetsperspektiv
och arbetet ska styras av SAKs stadgar och andra av arsmotet antagna styrdokument.

2. VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Valberedningen viljs pa arsmotet. Ledamot som pa arsmotet lamnar
foreningsstyrelsen kan inte viljas till valberedningen. Det dr 6nskvart att
valberedningens ledamoter har erfarenhet av styrelseuppdrag pa central niva samt
engagemang i SAK. Aktuell kunskap om utvecklingen i Afghanistan och om SAKs
utveckling som organisation ar onskvard for att kunna bedoma behovet av
kompetenser i styrelsen i dagsliget och infor framtiden. Valberedningens ledamoter
bor gemensamt ha ett stort kontaktnat inom alla for SAK relevanta omraden. En
jamn fordelning av kvinnor och mén i Valberedningen bor efterstravas.

3. ARBETSORDNING

Valberedningen arbetar under hela aret mellan tva ordinarie &rsmoten och skall ges
mojlighet att nara folja styrelsens arbete. Detta gors genom att ta del av
styrelseprotokoll, kontakter med styrelseledamoter samt garna niarvaro pa minst ett
styrelsemote under aret. Valberedningen bor inhamta savil styrelse-ledamoters som
anstilldas och ideellt arbetande SAK-aktivas synpunkter pa styrelsearbetet. Alla
underhandlingar inom valberedningen ar hogst konfidentiella, och inga
persondiskussioner inom valberedningen, vare sig muntliga eller skriftliga, far
diskuteras med nigon utomstiende. 2 Riktlinjer for valberedningen antagna AM
2025

4. ONSKVARD KOMPETENS I SAKS STYRELSE

Styrelsen har en viktig roll i formandet av SAKs framtid genom sina strategiska
beslut. Det ar darfor av stor vikt att styrelsens samlade kompetens och erfarenhet ar
relevant for uppdraget. Kontinuitet i styrelsearbetet ar viktig men inte pa bekostnad
av nodvandig fornyelse och bredd. Kompetenser som behover finnas i styrelsen ar bl
a « Erfarenhet och kunskap om Afghanistans utveckling och utmaningar »
Bistandserfarenhet « Policy- och paverkansarbete « Erfarenhet av arbete i SAKs
lokalforeningar eller annan frivilligverksamhet « Kompetens inom organisations-
utveckling och insamlingsverksamhet « Erfarenhet av svensk politik och
beslutsprocess i bistands/utrikespolitiska fragor; balans mellan de politiska blocken
skall efterstravas SAK verkar i en komplex och dynamisk kontext i Afghanistan, vilket
stiller hoga krav pa att organisationen utvecklas och férnyas for att mota nya behov
och utmaningar. Det bor darfor finnas en oppenhet for behovet att inkludera nya
kompetensomraden i styrelsen. SAK efterstravar en jaimn fordelning av kvinnor och
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man i styrelsen. Det ar dven onskvart med en god dldersspridning och ledamoter med
afghanskt bakgrund och / eller med forstaelse for afghansk kultur och samhalle.

5. KONTINUITET OCH FORNYELSE

Valberedningen har att se till savil kontinuitet som fornyelse. Sittande
styrelseledamoter vars mandat gar ut och som 6nskar fortsatta bor inte med
automatik foreslas for omval. Kompetensbehovet i styrelsen skall vara viagledande
och sittande ledamoters tidigare bidrag i styrelsearbetet samt niarvaro vid motena
under det gangna aret bor noggrant varderas.

6. KARANTAN

Karantanen avser fore detta anstillda i SAK och innebar att valberedningen inte bor
nomina person forran tidigast ett ar efter att anstallningen upphort.

7. SVENSK INSAMLINGSKONTROLL

Svensk insamlingskontroll kraver att foreslagen styrelsekandidat inte befinner sig i
konkurs, har betalningsanmarkning eller ar belagd med naringsforbud. Det aligger
valberedningen att i samrad med SAKs kansli undersoka detta dven vid omval till ny
mandatperiod. Valberedningen ska informera de foreslagna kandidaterna att SAK
maste ha kreditupplysning pa var och en och om skalen till detta. 3 Riktlinjer for
valberedningen antagna AM 2025.

8. FORSLAG TILL FORENINGSREVISORER

Till f6reningsrevisorer bor nomineras medlemmar i SAK som - - Har kunskap om
SAKs dndamal, syfte, foreningsverksamhet och bistandsarbetet. Har gedigen
erfarenhet av foreningsarbete inom eller utanfér SAK

9. REDOVISNING AV VALBEREDNINGENS ARBETE FOR ARSMOTET

Valberedningen ska redovisa foljande for arsmotet: « Vilka kompetenser
valberedningen prioriterar att stiarka i styrelsen » Presentationer av samtliga
styrelseledamoter, inklusive dem vars mandat inte gar ut det aktuella aret »
Presentationer av foreslagna foreningsrevisorer, auktoriserade revisorer samt
arsmotespresidium.
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Bilaga 3 — Riktlinjer for foreningsrevisorerna 2025
Bakgrund

Svenska Afghanistankommitténs arbete och ekonomi regleras av lag,
branschoverenskommelser, avtal med finansidrer samt SAKs egna regelverk. For att
sikra efterlevnaden finns rutiner for kontroll, reglerad ansvarsférdelning och system
for oppenhet och ansvarsutkravande. I detta ingar flera slag av revision, dar varje
granskande part har ett eget mandat, omrade och instans till vilken den rapporterar.
SAKs verksamhet granskas genom foljande tre former av revision: 1) Extern
Auktoriserad Revisor: Utses genom upphandling vilken faststills av Arsmotet.
Granskar framst rakenskaper och arsredovisning, men ocksa till exempel enskilda
rapporter. 2) Foreningsrevisorer: Enligt uppdragsbeskrivning nedan. 3) Finansidrer
(bland andra Sida och Radiohjilpen): Flera av SAKs finansidrer har enligt avtal
oinskrankt ratt till revision av SAKs ekonomi och verksamhet pa eget initiativ.

1 FORENINGSREVISORERNAS UPPDRAG

a) Foreningsrevisorerna utses arligen av arsmotet och har dess uppdrag att granska
foreningen SAK, styrelsens beslut och att dess arbete 6verensstimmer med SAKs
stadgar, policyer och av arsmotet fattade beslut. Foreningsrevisorerna granskar inte
den professionella organisationens arbete vilket granskas av ovan ndimnda interna
och externa revisions- och kontrollinstanser

b) Uppdraget som foreningsrevisor liknar i allt vasentligt det uppdrag som
auktoriserad upphandlad revisor har, med den skillnaden att auktoriserad revisor
fokuserar pa granskning av rakenskaperna medan foreningsrevisorerna fokuserar pa
om verksamheten 6verensstimmer med SAKs stadgar, policyer och av d&rsmotet
fattade beslut.

c¢) Foreningsrevisorerna har ratt att delta pa styrelsens moten men deltar inte i
styrelsens beslutsprocesser.

d) Foreningsrevisorerna ska i sin granskning vara observanta pa huruvida styrelsen
handlat i 6verensstimmelse med stadga, policy och av arsmotet fattade beslut, liksom
om dess handlingar kan medfora skadestandsskyldighet eller pa annat sitt vara till
skada eller men for SAKs verksamhet.

e) Foreningsrevisorerna ska lamna en rekommendation till &rsmotet att antingen ge
eller avstyrka ansvarsfrihet for styrelsen.

f) Foreningsrevisorerna ska genomfora uppdraget enligt god revisionssed.

2 RELATION OCH SAMARBETE MED UPPHANDILAD AUKTORISERAD REVISOR
g) Foreningsrevisorerna och auktoriserade revisor ska uppratta en gemensam
revisionsplan och bestimma vilka omraden man ska koncentrera sig pa. h)
Auktoriserad revisor och foreningsrevisorernas uppdrag overlappar delvis varandra
vilket stdller krav pa samverkan. Samverkan med upphandlad auktoriserad revisor
kan ha olika former men forutsitter att parterna traffas fore revisionen for
avstamning och for att bestamma/planera vad var och en ska granska i enlighet med
det som sigs i stadgarnas § 6.2. i) Stadgarnas § 6:3 sager att savil foreningsrevisorer
som auktoriserad revisor ska avge revisionsberattelse, som med till- eller avstyrkan
av ansvarsfrihet tillstills &rsmotet. Revisionsberattelsen kan vara gemensam eller
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avlamnas var for sig. Auktoriserad revisor och foreningsrevisorer kan komma till
olika slutsatser. j) Om auktoriserad revisor eller foreningsrevisorerna utover
tillstyrkan eller avstyrkan om ansvarsfrihet har synpunkter, reckommendationer eller
annat att sdga utifran sin granskning gors detta i form att ett sarskilt yttrande till
arsmote och/eller styrelse.

3 GRANSKNINGS- OCH ARBETSSATT

k) Foreningsrevisorerna ska folja och granska styrelsens arbete. Detta kan ske genom
att ta del av verksamhetsberattelse, protokoll och rapporter, genom dialog med
styrelsen samt genom deltagande pa styrelsemoten andra viktiga moten och
konferenser.

1) Foreningsrevisorerna har ratt att i sitt arbete begara upplysningar och hjalp av
styrelse och kansliets tjinsteman.

m) Foreningsrevisorerna har ritt att be styrelsens ordforande redogora for hur
arsmotes- och styrelsebeslut har f6ljts upp liksom i 6vrigt inhamta styrelsens
uppfattning i relevanta fragor.

4 JAVSREGLER
n) Revisorerna maste sjilva ansvara for att jav inte finns och avga om jav uppstar

o) Revisor far inte hjilpa till med féreningens redovisning eller bokforing annat an
genom att ge allmanna rad och anvisningar.

p) Revisor far inte hantera foreningens pengar.

q) Revisor far inte vara anstalld hos eller pa ndgot annat satt ha en beroendestallning
till foreningen, anstalld eller nagon styrelseledamot.

r) Revisor far inte ha f6ljande relation till nagon styrelseledamot: make, sambo,
syskon, svager eller slakt i ratt upp- eller nedstigande led.
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Protokoll årsmöte 2025.pdf

Svenska
Afghanistankommittén

Protokoll fort vid Svenska Afghanistankommitténs arsmote 2025
Plats och tid: Bohusgarden Uddevalla 2025 05 24—25

Arsmotet foregicks av en intressant formiddag som SAKs generalsekreterare Kajsa
Johansson inledde. I grupper diskuterades hur vi ska hélla SAK starkt pa kort och lite
langre sikt.

Startskottet lanserades, en insamlingstavling for att bekosta 11 kliniker for
barnmorskor med avstimning den 30/8 och 1/12 samt i SAK-rapporten.

1. Arsmétet 6ppnades

av SAKs ordforande Margareta Wahlstrom som halsade alla vialkomna till arsmotet.
Sarskilt valkomnades Erika Amundsen fran norska Afghanistankommittén NAC som
inte har egen medlemsrorelse.

Margareta Wahlstrom lamnade darefter over ordet till Lennart Olsson, ordforande i
Vianersborgs lokalforening, som arrangerat arets mote tillsammans med Goteborgs
och Skovdes lokalféreningar. Lennart berattade kort om Uddevalla och dess
seviardheter och framholl att antalet afghaner i staden ar relativt stort.

Margareta aterfick ordet och hoppades att energin i medlemsrorelsen finns kvar trots
de omvilvningar som skett i SAKs verksamhet med nedlaggningar av arbetet i
Afghanistan och osdker framtid dar, inte minst ekonomiskt. Man har dock borjat
jakten pa ny finansiering och hoppas att det klarnar under aret.

Hon pdminde om att motet var ett hybridmote dar man kunde delta pa plats eller
digitalt. Teknisk hjalp i lokalen fanns att tillga via kansliet, liksom oversattning till
engelska.

Darmed forklarade Margareta Wahlstrom arsmotet 6ppnat.

2. Arsmétesordning — hur genomfor vi detta arsmote?

P& drets mote begiardes ordet med handupprackning. Yrkanden skulle inlamnas
skriftligt pa papper eller digitalt.

3. Upprattande av rostlangd
87 medlemmar var narvarande, varav 59 med rostratt.

Beslots  att faststilla rostlangden till 59.

4. Fraga om motet utlysts i stadgeenlig ordning

Kallelse publicerades i Afghanistan-Nytt nr 4 2024 och nr 1 2025 samt i januaris
nyhetsbrev. Mail sindes ut den 27 januari, 12 och 24 mars.,

Beslots  att faststilla att arsmotet utlysts i stadgeenlig ordning.
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5. Val av motesfunktionarer
a) Motesordforande

Valberedningens forslag var att till ordférande vilja Lotta Hedstrom, Brosarp, till
ordférande med Tomas Jansson, Goteborg, som bisittare och tidshéllare.

Beslots att enligt forslaget vilja Lotta Hedstrom som métesordférande med
Tomas Jansson som bisittare.

b) Motessekreterare
Foreslagna var Maria Aschenbrenner, Stockholm, och Maria Bodiange, Vaggeryd.
Beslots att vilja Maria Aschenbrenner och Maria Bodénge.

¢) Tvd justerare, tillika rostrdknare, som med motesordforande justerar
darsmotets protokoll.

Roxana Wallin. Goteborg, och Jan-Olof Olsson, Stockholm foreslogs som
justerare/rostraknare.

Beslots att vilja Roxana Wallin och Jan-Olof Olsson.

d) Tidhallare
Beslots att utse Tomas Jansson som tidshallare.

Lotta Hedstrom tackade for fortroendet och tog 6ver ordférandeklubban.

6. Godkdnnande av dagordning

Styrelsen yrkade att arbetsordningen dndras sa att §§ 14.b-g behandlas pa sondagen
och att valen under punkterna 15, 16, 17 och 19 gors pa lérdagen, medan punkt 18
stryks da den behandlas under punkt 14c.

Beslots  att med dessa dndringar godkdnna dagordningen.

Detta protokoll foljer den utsanda dagordningen, varfor bordlagda
punkter/forflyttningar inte stimmer och darfor inte anges.

7. Val av valberedningskommitté

Jens Rosbick, Forsheda, Fatima Ghorbani, Uppsala, och Stephanie Kilander,
Stockholm, foreslogs.

Beslots  att vilja dessa tre personer till valberedningskommitté.

8. Val av redaktionskommitté for arsmotesuttalande

Foreslogs att Lisa Brunzell, Goteborg, Johan Schaar, Malmo och Jan-Olof Olsson,
Stockholm valjs till redaktionskommitté.

Beslots att bifalla detta forslag.

9. Senaste klockslag for nominering till styrelsen och valberedning
Styrelsens foreslog att stopp for nominering till styrelsen satts till klockan 15.45.

Beslots  att folja denna ordning.
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10. Generalsekreterarna sammanfattar SAK 2024

Som generalsekreterare arbetade Andreas Stefansson fram till mars 2025. Han
eftertraddes da av Kajsa Johansson.

Andreas pekade inledningsvis pa de sju kriser som drabbat landet och SAK: valdet
2020-21, politisk isolering med en ekonomi i fritt fall, humanitar kris, stingning av
flickskolor, forbud for kvinnor att arbeta i NGOs, nationalisering av skolor och
koranbranningarna i Sverige vilket de styrande ville ha en officiell ursakt for. SAKs
namnbyte till Solidarity Committee for Afghanistan (SCA) har inte haft nagon effekt
pa talibanstyrets syn pa SAK/SCA. Lokala partners kunde inte heller hjalpa SAK,
utan verksamheter maste pausas eller 6verlamnas. Hilsoprogrammet fortsatte
temporart i visshet om att det skulle tas 6ver. En del av landsbygdsutvecklingen
kunde overlamnas till DACAAR, och hela programmet for funktionsnedsatta 6vertogs
av NAC. Strategier och arbets-planer anpassades till den radande situationen,
partnerskap forbereddes. Dessvarre maste all personal i Afghanistan sagas upp. Sida
avslutade sitt stod och jakten pa ny finansiering paborjades. Forhoppningsvis
kommer det att klarna under aret

I Sverige minskade personalstyrkan pa kansliet. Medlemsrorelsen var fortsatt aktiv
under 2024 med manga aktiviteter runt om i landet.

11. SAKs arsredovisning 2024
a) Verksambhetsberdttelse

Verksamhetsberittelsen hade siants ut med 6vriga arsmoteshandlingar. Texten
avspeglar det omvilvande ar som varit med avveckling av verksamheten i
Afghanistan och 6verlamningen till andra organisationer. SAK har méanga lardomar
att dra och en analys av detta pagar. SAK behover planera for det otankbara, soka nya
partners att arbeta med och nya finansiarer.

Styrelsen yrkade pa att motet faststaller verksamhetsberattelsen.

Beslots att godkinna verksamhetsberittelsen och lagga den till handlingarna.
Beslutet var enhalligt.
b) Ekonomisk redovisning

Aven denna handling hade siints ut i férvig. Noterades att administrations-
kostnaderna okat vasentligt, vilket forklarades med de hoga kostnaderna for
avveckling av verksamheter inklusive slutloner till personalen. I stort bedomdes
resultatet anda vara bra.

Beslots atti enlighet med styrelsens yrkande faststilla den och lagga den till
handlingarna. Beslutet var enhalligt.

¢) Revisorernas berdttelse

Foreningsrevisorer har varit Anna Akerberg och Hans Hansson. De hade deltagit i
styrelseméten och haft mote med auktoriserade revisorn.

Beslots att faststilla revisorernas rapport och lagga den till handlingarna. Beslutet
var enhalligt.

Sida 3 av 13

Svenska Afghanistankommittén. Malmgardsvagen 63. S-116 38 Stockholm. Telefon 08-545 818 40. Mejl: info@sak.se Webb: sak.se




mailto:info@sak.se


https://sak.se/





INTERNAL

d) Faststdllande av resultat- och balansrdkningar

Beslots att faststilla resultat- och balansriakningar och lagga dem till
handlingarna. Beslutet var enhalligt.

12. Ansvarsfrihet for foreningsstyrelsen
Beslots att bevilja styrelsen ansvarsfrihet. Beslutet var enhalligt.

13. Motioner

En motion fran Stockholms lokalkommitté hade inkommit. Den yrkade pa tva
stadgedndringar — paragraferna 4.7 och 4.8 — gillande hur en
valberedningskommitté utses. Motiveringen var att det da blir mera genomtéankt och
ger alla medlemmar, dven de som inte ar narvarande pa arsmotet, mojlighet att
foresla kandidater.

Hittills har en valberedningskommitté foreslagits och valts pa drsmote, for att de
senare pa samma arsmote ska foresla en valberedning. Den i sin tur arbetar nastan
ett ar och tillfragar och foreslar styrelsekandidater till det kommande arsmotet.

Med den ordningen ar endast de medlemmar som ar narvarande pa arsmotet
delaktiga i att ta fram en valberedningskommitté, och det blir alltfor kort tid for den
att mer noggrant forbereda sina forslag till valet av valberedning.

Styrelsens forslag till beslut var

att bifalla motionen;

att dirmed revidera paragraferna 4.7 och 4.8 enligt motionen;

att i riktlinjerna for valberedningen lagga till "Val av valberedningskommitté”
Beslots  att bifalla styrelsens forslag till beslut. Beslutet var enhalligt.
Under arsmotet vacktes fragan nar detta skulle trada i kraft.

Forslaget som framlades var att den kommitté som valts under arsmotet 2025 arbetar
som valberedningskommitté under det kommande aret infor valen till arsmotet 2026.
Jens, Fatima och Stephanie tillfrdgades och var villiga att stilla upp.

Beslots att arbeta enligt den ordningen.

14.Foreningsstyrelsens forslag
a) Revidering av stadgarna — styrelsens storlek.

Margareta Wahlstrom foredrog styrelsens forslag att utifran det radande laget
krympa styrelsen till sex ordinarie ledamoter och tva suppleanter med fyra
narvarande for beslutsforhet. Erforderlig kompetens och mangfald bor rymmas
bland atta personer.

Beslots att bifalla styrelsens forslag. Andringen giller fr o m detta rsmote.
(Rostlangden justerades till 56 for 14b-g som behandlades under sondagen.)

b) Revidering av stadgarna — Lokalforeningstillhorighet

Styrelsens mening var att med en omformulering av 3,3 i stadgarna ar det inte
tvingande for medlemmar att tillhora en lokalforening om man t ex bor langt ifran
den narmaste foreningsorten. Forslag till ny lydelse var att
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”Alla medlemmar i Sverige tillhor en lokalforening. Lokalforenings bildande och
geografiska omfattning ska godkannas av foreningsstyrelsen.”

Hans Hansson yrkade pa avslag pa forslaget.
Beslots  att godkdnna dndringen.

¢) Forslag till reviderade riktlinjer for valberedningen

Styrelsen hade formulerat forslag till beslut som sants ut. Bland annat tonar man
tonat ner betydelsen av bistandserfarenhet och istéllet breddar utrymmet for
andra slags kompetenser. Vissa saker star i stadgarna sdsom antal
styrelseledamoter och maximal mandattid och behover inte finnas i riktlinjerna.
Karanténtiden satts till ett ar for alla.

Styrelsens forslag till beslut innefattade sex punkter. Ordforande stillde frdgan om
alla kunde tas i klump.

Beslots  att alla punkter hanteras i klump;
att styrelsens alla forslag antas. Beslutet var enhalligt.

d) Forslag till reviderade riktlinjer for foreningsrevisorerna

Aven till detta hade styrelsen skrivit ett férslag till beslut. Klas Bjurstrom forklarade
styrelsens resonemang med att de reviderade riktlinjerna ar en anpassning till de nya
forutsattningarna i Afghanistan vilka i sin tur paverkar rapporteringen.

Styrelsens forslag till beslut innefattade fyra punkter. Ordférande stillde fragan om
alla kunde tas i klump.

Beslots  att alla punkter hanteras i klump;
att styrelsens forslag antas. Beslutet var enhalligt.

e) Medlemsavgiften och dess fordelning i SAK

Hittills har medlemmar betalat 280 kr/ar med reducerad avgift for studenter och

familjemedlemskap. Styrelsens forslag var att 280 kr giller alla men med mojlighet
till reducerad avgift till 120 kr vid behov. Styrelsen foreslog ocksa att beslutet 2008
om ett belopp pa 4000 kr lokalféreningarna kan soka enligt aktivitetsplan kvarstar.

Beslots  att bifalla styrelsens forslag.

f) Val av ansvarig utgivare for Afghanistan-nytt

Styrelsens forslag var att vice ordforande blir ansvarig utgivare for Afghanistan-nytt.
Anders Rosén som inte var narvarande pa motet var tillfragad och var villig att ta pa
sig uppdraget.

Beslots  att bifalla styrelsens forslag. Beslutet var enhalligt.

g) Arsmotesuttalande

Ett utkast till uttalande som utarbetats av en redaktionskommitté distribuerades
under motet och diskuterades. Fragan stilldes av motesordforande om vi alls skulle
gora ett uttalande?

Lars Franne, Sodertilje, yrkade pa ett tillagg for att fa regering och finansiarer att
forsta SAKs betydelse i Afghanistan. Politisk neutralitet betonades.
Beslots  att ett uttalande ska goras. En rostade emot.
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Forslag till andringar:
att stycke 2 och 3 byter plats;
att "den afghanska regimen” ersatts med “det afghanska de-facto-styret”;
att ”Aktivt” i punkt 3 stryks.

Beslots  att bifalla att stycke 2 och 3 byter plats;

att ” den afghanska regimen” ersitts med “det afghanska de-facto-styret”
(votering: 32 roster for, 12 for att behélla "den afghanska regimen);

att behalla "Aktivt” i sista punkten (votering: 33 for att behalla, 6 for att
stryka det;

att avsla Lars Frannes yrkande.

Reza Javid reserverade sig mot beslutet. Redaktionella andringar gors av kansliet.

15.Val av styrelse och suppleanter
a) Val av vice ordforande pa tva ar

Valberedningens forslag till vice ordforande med en mandatperiod pé tva ar var att
valja Anders Rosén, Rattvik (omval).

Beslots  att vilja Anders Rosén.

b) Val av en ordinarie styrelseledamot pa tva ar.

Valberedningen foreslog var att till ordinarie ledamot med en mandatperiod pa tva ar
valja Johan Schaar, Malmo.

Beslots  att enligt valberedningen forslag vilja Johan Schaar.

Ovriga ordinarie ledaméter i styrelsen (Margareta Wahlstrom, Freshta Dost, Henrik
Blomgren, Sofia Amloh) har ett ar kvar pa sina mandatperioder.

¢) Val av tvd suppleanter pd ett Gr, samt ordningen i vilken de intrdder

Valberedningens forslag till suppleanter med en mandatperiod pa ett ar var Philip
Latif, Stockholm (omval) och Annika Malmborg, Sollentuna (nyval).

Beslots  att, i den ordning de intrader, vilja Philip Latif och Annika Malmborg.

16. Faststdllande av upphandling av auktoriserad revisor

Beslots att faststalla upphandlingen av PriceaterhouseCoopers (PWC) med
Gunnar Thullberg som huvudansvarig revisor.

17.Val av tva ordinarie foreningsrevisorer och tva suppleanter for ett ar
Valberedningens forslag var:

att till ordinarie foreningsrevisorer med en mandatperiod pa ett ar vilja Anna
Akerberg, Lund, omval, och Jenny Grenander, nyval.

att till revisorssuppleanter med en mandatperiod pé ett ar valja Hans Hansson,
Sodertalje, och Annika Svensson, Bjorko, bada nyval.

Beslots att i enlighet med valberedningens forslag vilja dessa personer.
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18. Faststallande av riktlinjer for valberedningens arbete
Punkten stroks da detta behandlas under 13 och 14c.

19.Val av valberedningens ordférande samt fyra 6vriga ledamoter

Malet var att valberedningen skulle besta av personer med goda kontakter, balans
mellan kon, alder, och geografisk spridning. Kommittén foreslog darmed arsmotet att
vilja Lena Asplund, Enayat Adel, Anna-Karin Johansson, Shirin Persson och Nader
Barekzai till valberedning med Anna-Karin Johansson som ordférande.

Beslots att anta valberedningskommitténs forslag och vilja dessa personer med
Anna-Karin Johansson som ordforande.

20. Solidaritetspriset

Johan Schaar berittade att flera nomineringar kommit in till styrelsen, ett bevis pa
medlemsrorelsens betydelse.

Solidaritetspriset 2025 Arets Afghanistanvin tilldelades tva personer: Maria
Aschenbrenner och Kristina Johnsson, bada fran Stockholm, med foljande
motiveringar:

Maria ar en lojal Afghanistanvan. 2008 skrev Maria sitt forsta arsmotesprotokoll
for SAK och sedan dess har det inte blivit mindre an 15 protokoll till.

Vi ar alla bra pa olika saker och Maria visar hur man pa ett mycket vardefullt satt
bidrar pa olika satt En noggrann klippa att lita sig mot dven i tuffare tider.

Kristina: Pa eget initiativ och med egen kreativitet har Kristina samlat in tusentals
kronor till SAKs arbete. Genom att hitta 6verblivna tyger pa tex loppisar,

skapar Kristina fantastiska kassar som sélts med stor framgéng till f{érman for
SAK.

Kristina ar en medlem som inte gor s& mycket viasen av sig, men hittar

roliga, enkla och kreativa satt att bidra — SAK behover fler som Kristina.

for SAK.

21.Avtackning av avgaende styrelseledamoter

Flera ledamoter — Carl Nordblom, Karl Torring och Morsal Aimal — hade lamnat i
fortid och endast Anders Fange var niarvarande av dem som skulle avga. Margareta
Wahlstrom tackade dem alla for sina insatser under aret.

Hon tackade aven presidiet, kansliet och alla andra som bidragit till ett lyckat mote.

22.Motet avslutas

Peder Jonsson riktade ett sarskilt tack till Andreas Stefansson som avslutat sin
anstallning hos SAK. Under sin tid arbetade han 14 ar hos oss, varav sju som
generalsekreterare och gjorde 20 resor till Afghanistan. Hans Afghanistanrelaterade
bekymmer nu ar hur han ska fa ut sin motorcykel darifran.

Motesordforanden Lotta Hedstrom avslutade motet.
Vid protokollet:
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Maria Aschenbrenner Maria Bodinge

Métessekreterare Moétessekreterare
Justeras:

Lotta Hedstrom Roxana Wallin Jan-Olof Olsson

Métesordférande Justerare Justerare
Bilagor:

Bilaga 1: Arsmétesuttalande
Bilaga 2: Riktlinjer for valberedningen 2025

Bilaga 3: Riktlinjer for SAKs foreningsrevisorer 2025
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Bilaga 1 — Arsmoétesuttalande

Sverige maste kliva fram for det afghanska folket
nir USA och andra givarlinder drar ner pa sitt bistand

Afghanistans befolkning lider svart under fattigdom och fortryck. Pakistan och Iran
tvingar tillbaka miljontals flyktingar till Afghanistan vilket spar pa den akuta
situationen. Hundratusentals har redan korsat gransen och de redan knappa
resurserna racker inte till. Halften av landets invanare ar i behov av humanitart stod
och miljontals manniskor saknar tillgang till elementar samhallsservice.
Klimatforandringarnas effekter blir alltmer kinnbara med aterkommande torka och
oversvimningar. De internationella sanktionerna och isoleringen av de facto-styret
drabbar civilbefolkningen.

Begransningarna av kvinnors utbildning och deltagande i samhallslivet ar ett brott
mot deras mest grundliaggande rattigheter. De-facto-styret har ansvar for landets
befolkning och maste prioritera utbyggnaden av livsnodvandig samhallsservice och
sikerstilla respekt for flickors och kvinnors rattigheter och friheter.

Att USA plotsligt kapar sitt bistdnd far katastrofala foljder, samtidigt minskas
bistandet fran andra givarlander. Det uppskattas att miljontals barn i Afghanistan
kommer att drabbas av svar undernaring i ar, sarskilt som USA avslutat sitt stod till
nutritionsprogrammet. USA har ocksa dragit in sitt stod for médrahalsovard for
miljontals kvinnor och till verksamhet mot konsbaserat vald. Hundratals
barnmorskemottagningar har redan stangts i byar pa landsbygden.

Sverige kan inte sta passivt. Sveriges utrikes- och bistandspolitik har lange varnat om
manskliga rattigheter, jamstilldhet och internationell solidaritet.

Svenska Afghanistankommittén uppmanar regeringen att:

1. Skyndsamt presentera en plan for hur Sverige kan bidra till att lindra noden
i Afghanistan.

2. Besluta om en langsiktig strategi for stodet till Afghanistan sa att mdanniskor
kan lyfta sig ur fattigdom genom tryggade forsorjningsmajligheter och
tillgang till samhdllsservice s som utbildning och sjukvard.

3. Aktivt bidra till att bryta dodldget i det multilaterala systemets relationer
med de-facto-styret i Afghanistan.

Svenska Afghanistankommitténs drsmote
Uddevalla 25 maj 2025
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Bilaga 2 — Riktlinjer for valberedningen 2025

SAKs arsmote antar riktlinjer for valberedningens arbete som en ram att arbeta inom
och ett rattesnore for hur SAKs styrelse skall se ut. Det ar ocksa ett krav som stills pa
alla organisationer med 90-konto.

1. VALBEREDNINGENS UPPDRAG

Valberedningens uppdrag ar att infor SAKs arsmote lagga fram forslag till
fortroendevalda till styrelsen i enlighet med stadgarna i § 4.8.16: « Ordforande och
vice ordférande « Styrelseledamoter » Styrelsesuppleanter « Foreningsrevisorer,
ordinarie och suppleanter » Auktoriserad revisor « Arsmétets presidium «
Valberedningskommitté Valberedningen ska se till SAK:s basta i ett helhetsperspektiv
och arbetet ska styras av SAKs stadgar och andra av arsmotet antagna styrdokument.

2. VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Valberedningen viljs pa arsmotet. Ledamot som pa arsmotet lamnar
foreningsstyrelsen kan inte viljas till valberedningen. Det dr 6nskvart att
valberedningens ledamoter har erfarenhet av styrelseuppdrag pa central niva samt
engagemang i SAK. Aktuell kunskap om utvecklingen i Afghanistan och om SAKs
utveckling som organisation ar onskvard for att kunna bedoma behovet av
kompetenser i styrelsen i dagsliget och infor framtiden. Valberedningens ledamoter
bor gemensamt ha ett stort kontaktnat inom alla for SAK relevanta omraden. En
jamn fordelning av kvinnor och mén i Valberedningen bor efterstravas.

3. ARBETSORDNING

Valberedningen arbetar under hela aret mellan tva ordinarie &rsmoten och skall ges
mojlighet att nara folja styrelsens arbete. Detta gors genom att ta del av
styrelseprotokoll, kontakter med styrelseledamoter samt garna niarvaro pa minst ett
styrelsemote under aret. Valberedningen bor inhamta savil styrelse-ledamoters som
anstilldas och ideellt arbetande SAK-aktivas synpunkter pa styrelsearbetet. Alla
underhandlingar inom valberedningen ar hogst konfidentiella, och inga
persondiskussioner inom valberedningen, vare sig muntliga eller skriftliga, far
diskuteras med nigon utomstiende. 2 Riktlinjer for valberedningen antagna AM
2025

4. ONSKVARD KOMPETENS I SAKS STYRELSE

Styrelsen har en viktig roll i formandet av SAKs framtid genom sina strategiska
beslut. Det ar darfor av stor vikt att styrelsens samlade kompetens och erfarenhet ar
relevant for uppdraget. Kontinuitet i styrelsearbetet ar viktig men inte pa bekostnad
av nodvandig fornyelse och bredd. Kompetenser som behover finnas i styrelsen ar bl
a « Erfarenhet och kunskap om Afghanistans utveckling och utmaningar »
Bistandserfarenhet « Policy- och paverkansarbete « Erfarenhet av arbete i SAKs
lokalforeningar eller annan frivilligverksamhet « Kompetens inom organisations-
utveckling och insamlingsverksamhet « Erfarenhet av svensk politik och
beslutsprocess i bistands/utrikespolitiska fragor; balans mellan de politiska blocken
skall efterstravas SAK verkar i en komplex och dynamisk kontext i Afghanistan, vilket
stiller hoga krav pa att organisationen utvecklas och férnyas for att mota nya behov
och utmaningar. Det bor darfor finnas en oppenhet for behovet att inkludera nya
kompetensomraden i styrelsen. SAK efterstravar en jaimn fordelning av kvinnor och
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man i styrelsen. Det ar dven onskvart med en god dldersspridning och ledamoter med
afghanskt bakgrund och / eller med forstaelse for afghansk kultur och samhalle.

5. KONTINUITET OCH FORNYELSE

Valberedningen har att se till savil kontinuitet som fornyelse. Sittande
styrelseledamoter vars mandat gar ut och som 6nskar fortsatta bor inte med
automatik foreslas for omval. Kompetensbehovet i styrelsen skall vara viagledande
och sittande ledamoters tidigare bidrag i styrelsearbetet samt niarvaro vid motena
under det gangna aret bor noggrant varderas.

6. KARANTAN

Karantanen avser fore detta anstillda i SAK och innebar att valberedningen inte bor
nomina person forran tidigast ett ar efter att anstallningen upphort.

7. SVENSK INSAMLINGSKONTROLL

Svensk insamlingskontroll kraver att foreslagen styrelsekandidat inte befinner sig i
konkurs, har betalningsanmarkning eller ar belagd med naringsforbud. Det aligger
valberedningen att i samrad med SAKs kansli undersoka detta dven vid omval till ny
mandatperiod. Valberedningen ska informera de foreslagna kandidaterna att SAK
maste ha kreditupplysning pa var och en och om skalen till detta. 3 Riktlinjer for
valberedningen antagna AM 2025.

8. FORSLAG TILL FORENINGSREVISORER

Till f6reningsrevisorer bor nomineras medlemmar i SAK som - - Har kunskap om
SAKs dndamal, syfte, foreningsverksamhet och bistandsarbetet. Har gedigen
erfarenhet av foreningsarbete inom eller utanfér SAK

9. REDOVISNING AV VALBEREDNINGENS ARBETE FOR ARSMOTET

Valberedningen ska redovisa foljande for arsmotet: « Vilka kompetenser
valberedningen prioriterar att stiarka i styrelsen » Presentationer av samtliga
styrelseledamoter, inklusive dem vars mandat inte gar ut det aktuella aret »
Presentationer av foreslagna foreningsrevisorer, auktoriserade revisorer samt
arsmotespresidium.
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Bilaga 3 — Riktlinjer for foreningsrevisorerna 2025
Bakgrund

Svenska Afghanistankommitténs arbete och ekonomi regleras av lag,
branschoverenskommelser, avtal med finansidrer samt SAKs egna regelverk. For att
sikra efterlevnaden finns rutiner for kontroll, reglerad ansvarsférdelning och system
for oppenhet och ansvarsutkravande. I detta ingar flera slag av revision, dar varje
granskande part har ett eget mandat, omrade och instans till vilken den rapporterar.
SAKs verksamhet granskas genom foljande tre former av revision: 1) Extern
Auktoriserad Revisor: Utses genom upphandling vilken faststills av Arsmotet.
Granskar framst rakenskaper och arsredovisning, men ocksa till exempel enskilda
rapporter. 2) Foreningsrevisorer: Enligt uppdragsbeskrivning nedan. 3) Finansidrer
(bland andra Sida och Radiohjilpen): Flera av SAKs finansidrer har enligt avtal
oinskrankt ratt till revision av SAKs ekonomi och verksamhet pa eget initiativ.

1 FORENINGSREVISORERNAS UPPDRAG

a) Foreningsrevisorerna utses arligen av arsmotet och har dess uppdrag att granska
foreningen SAK, styrelsens beslut och att dess arbete 6verensstimmer med SAKs
stadgar, policyer och av arsmotet fattade beslut. Foreningsrevisorerna granskar inte
den professionella organisationens arbete vilket granskas av ovan ndimnda interna
och externa revisions- och kontrollinstanser

b) Uppdraget som foreningsrevisor liknar i allt vasentligt det uppdrag som
auktoriserad upphandlad revisor har, med den skillnaden att auktoriserad revisor
fokuserar pa granskning av rakenskaperna medan foreningsrevisorerna fokuserar pa
om verksamheten 6verensstimmer med SAKs stadgar, policyer och av d&rsmotet
fattade beslut.

c¢) Foreningsrevisorerna har ratt att delta pa styrelsens moten men deltar inte i
styrelsens beslutsprocesser.

d) Foreningsrevisorerna ska i sin granskning vara observanta pa huruvida styrelsen
handlat i 6verensstimmelse med stadga, policy och av arsmotet fattade beslut, liksom
om dess handlingar kan medfora skadestandsskyldighet eller pa annat sitt vara till
skada eller men for SAKs verksamhet.

e) Foreningsrevisorerna ska lamna en rekommendation till &rsmotet att antingen ge
eller avstyrka ansvarsfrihet for styrelsen.

f) Foreningsrevisorerna ska genomfora uppdraget enligt god revisionssed.

2 RELATION OCH SAMARBETE MED UPPHANDILAD AUKTORISERAD REVISOR
g) Foreningsrevisorerna och auktoriserade revisor ska uppratta en gemensam
revisionsplan och bestimma vilka omraden man ska koncentrera sig pa. h)
Auktoriserad revisor och foreningsrevisorernas uppdrag overlappar delvis varandra
vilket stdller krav pa samverkan. Samverkan med upphandlad auktoriserad revisor
kan ha olika former men forutsitter att parterna traffas fore revisionen for
avstamning och for att bestamma/planera vad var och en ska granska i enlighet med
det som sigs i stadgarnas § 6.2. i) Stadgarnas § 6:3 sager att savil foreningsrevisorer
som auktoriserad revisor ska avge revisionsberattelse, som med till- eller avstyrkan
av ansvarsfrihet tillstills &rsmotet. Revisionsberattelsen kan vara gemensam eller
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INTERNAL

avlamnas var for sig. Auktoriserad revisor och foreningsrevisorer kan komma till
olika slutsatser. j) Om auktoriserad revisor eller foreningsrevisorerna utover
tillstyrkan eller avstyrkan om ansvarsfrihet har synpunkter, reckommendationer eller
annat att sdga utifran sin granskning gors detta i form att ett sarskilt yttrande till
arsmote och/eller styrelse.

3 GRANSKNINGS- OCH ARBETSSATT

k) Foreningsrevisorerna ska folja och granska styrelsens arbete. Detta kan ske genom
att ta del av verksamhetsberattelse, protokoll och rapporter, genom dialog med
styrelsen samt genom deltagande pa styrelsemoten andra viktiga moten och
konferenser.

1) Foreningsrevisorerna har ratt att i sitt arbete begara upplysningar och hjalp av
styrelse och kansliets tjinsteman.

m) Foreningsrevisorerna har ritt att be styrelsens ordforande redogora for hur
arsmotes- och styrelsebeslut har f6ljts upp liksom i 6vrigt inhamta styrelsens
uppfattning i relevanta fragor.

4 JAVSREGLER
n) Revisorerna maste sjilva ansvara for att jav inte finns och avga om jav uppstar

o) Revisor far inte hjilpa till med féreningens redovisning eller bokforing annat an
genom att ge allmanna rad och anvisningar.

p) Revisor far inte hantera foreningens pengar.

q) Revisor far inte vara anstalld hos eller pa ndgot annat satt ha en beroendestallning
till foreningen, anstalld eller nagon styrelseledamot.

r) Revisor far inte ha f6ljande relation till nagon styrelseledamot: make, sambo,
syskon, svager eller slakt i ratt upp- eller nedstigande led.
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