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Protokoll fört vid Svenska Afghanistankommitténs årsmöte 2025 

Plats och tid: Bohusgården Uddevalla 2025 05 24—25 

Årsmötet föregicks av en intressant förmiddag som SAKs generalsekreterare Kajsa 
Johansson inledde. I grupper diskuterades hur vi ska hålla SAK starkt på kort och lite 
längre sikt.  

Startskottet lanserades, en insamlingstävling för att bekosta 11 kliniker för 
barnmorskor med avstämning den 30/8 och 1/12 samt i SAK-rapporten. 

1. Årsmötet öppnades 

 av SAKs ordförande Margareta Wahlström som hälsade alla välkomna till årsmötet. 
Särskilt välkomnades Erika Amundsen från norska Afghanistankommittén NAC som 
inte har egen medlemsrörelse.  

Margareta Wahlström lämnade därefter  över ordet till Lennart Olsson, ordförande i 
Vänersborgs lokalförening, som arrangerat årets möte tillsammans med Göteborgs 
och Skövdes lokalföreningar. Lennart berättade kort om Uddevalla och dess 
sevärdheter och framhöll att antalet afghaner i staden är relativt stort.  

Margareta återfick ordet och hoppades att energin i medlemsrörelsen finns kvar trots 
de omvälvningar som skett i SAKs verksamhet med nedläggningar av arbetet i 
Afghanistan och osäker framtid där, inte minst ekonomiskt. Man har dock börjat 
jakten på ny finansiering och hoppas att det klarnar under året.  

Hon påminde om att mötet var ett hybridmöte där man kunde delta på plats eller 
digitalt. Teknisk hjälp i lokalen fanns att tillgå via kansliet, liksom översättning till 
engelska.  

Därmed förklarade Margareta Wahlström årsmötet öppnat. 

2. Årsmötesordning – hur genomför vi detta årsmöte? 

På årets möte begärdes ordet med handuppräckning. Yrkanden skulle inlämnas 
skriftligt på papper eller digitalt. 

3. Upprättande av röstlängd 

87 medlemmar var närvarande, varav 59 med rösträtt.  

Beslöts att fastställa röstlängden till 59.  

4. Fråga om mötet utlysts i stadgeenlig ordning 

Kallelse publicerades i Afghanistan-Nytt nr 4 2024 och nr 1 2025 samt i januaris 
nyhetsbrev. Mail sändes ut den 27 januari, 12 och 24 mars., 

Beslöts att fastställa att årsmötet utlysts i stadgeenlig ordning.  
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5. Val av mötesfunktionärer 

a) Mötesordförande 

Valberedningens förslag var att till ordförande välja Lotta Hedström, Brösarp, till 
ordförande med Tomas Jansson, Göteborg, som bisittare och tidshållare. 

Beslöts att enligt förslaget välja Lotta Hedström som mötesordförande med 
Tomas Jansson som bisittare. 

b) Mötessekreterare 

Föreslagna var Maria Aschenbrenner, Stockholm, och Maria Bodänge, Vaggerýd. 

Beslöts att välja Maria Aschenbrenner och Maria Bodänge. 

c) Två justerare, tillika rösträknare, som med mötesordförande justerar 
årsmötets protokoll. 

Roxana Wallin. Göteborg, och Jan-Olof Olsson, Stockholm föreslogs som 
justerare/rösträknare.  

Beslöts att välja Roxana Wallin och Jan-Olof Olsson. 

d) Tidhållare 

Beslöts att utse Tomas Jansson som tidshållare. 

Lotta Hedström tackade för förtroendet och tog över ordförandeklubban.  

6. Godkännande av dagordning 

Styrelsen yrkade att arbetsordningen ändras så att §§ 14.b-g   behandlas på söndagen 
och att valen under punkterna 15, 16, 17 och 19 görs på lördagen, medan punkt 18 
stryks då den behandlas under punkt 14c.  

Beslöts att med dessa ändringar godkänna dagordningen. 

Detta protokoll följer den utsända dagordningen, varför bordlagda 
punkter/förflyttningar inte stämmer och därför inte anges. 

7. Val av valberedningskommitté 

Jens Rosbäck, Forsheda, Fatima Ghorbani, Uppsala, och Stephanie Kilander, 
Stockholm, föreslogs. 

Beslöts att välja dessa tre personer till valberedningskommitté. 

8. Val av redaktionskommitté för årsmötesuttalande 

Föreslogs att Lisa Brunzell, Göteborg, Johan Schaar, Malmö och Jan-Olof Olsson, 
Stockholm väljs till redaktionskommitté.  

Beslöts att bifalla detta förslag.  

9. Senaste klockslag för nominering till styrelsen och valberedning 

Styrelsens föreslog att stopp för nominering till styrelsen sätts till klockan 15.45. 

Beslöts att följa denna ordning. 
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10.  Generalsekreterarna sammanfattar SAK 2024 

Som generalsekreterare arbetade Andreas Stefansson fram till mars 2025. Han 
efterträddes då av Kajsa Johansson.  

Andreas pekade inledningsvis på de sju kriser som drabbat landet och SAK: våldet 
2020-21, politisk isolering med en ekonomi i fritt fall, humanitär kris, stängning av 
flickskolor, förbud för kvinnor att arbeta i NGOs, nationalisering av skolor och 
koranbränningarna i Sverige vilket de styrande ville ha en officiell ursäkt för. SAKs 
namnbyte till Solidarity Committee for Afghanistan (SCA) har inte haft någon effekt 
på talibanstyrets syn på SAK/SCA. Lokala partners kunde inte heller hjälpa SAK, 
utan verksamheter måste pausas eller överlämnas. Hälsoprogrammet fortsatte 
temporärt  i visshet om att det skulle tas över. En del av landsbygdsutvecklingen 
kunde överlämnas till DACAAR, och hela programmet för funktionsnedsatta övertogs 
av NAC. Strategier och arbets-planer anpassades till den rådande situationen, 
partnerskap förbereddes. Dessvärre måste all personal i Afghanistan sägas upp. Sida 
avslutade sitt stöd och jakten på ny finansiering påbörjades. Förhoppningsvis 
kommer det att klarna under året 

I Sverige minskade personalstyrkan på kansliet. Medlemsrörelsen var fortsatt aktiv 
under 2024 med många aktiviteter runt om i landet. 

11.  SAKs årsredovisning 2024 

a) Verksamhetsberättelse 

Verksamhetsberättelsen hade sänts ut med övriga årsmöteshandlingar. Texten 
avspeglar det omvälvande år som varit med avveckling av verksamheten i 
Afghanistan och överlämningen till andra organisationer. SAK har många lärdomar 
att dra och en analys av detta pågår. SAK behöver planera för det otänkbara, söka nya 
partners att arbeta med och nya finansiärer.  

Styrelsen yrkade på att mötet fastställer verksamhetsberättelsen. 

Beslöts att godkänna verksamhetsberättelsen och lägga den till handlingarna. 
Beslutet var enhälligt. 

b) Ekonomisk redovisning 

Även denna handling hade sänts ut i förväg. Noterades att administrations-
kostnaderna ökat väsentligt, vilket förklarades med de höga kostnaderna för 
avveckling av verksamheter inklusive slutlöner till personalen. I stort bedömdes 
resultatet ändå vara bra. 

Beslöts att i enlighet med styrelsens yrkande fastställa den och lägga den till 
handlingarna. Beslutet var enhälligt. 

c) Revisorernas berättelse 

Föreningsrevisorer har varit Anna Åkerberg och Hans Hansson. De hade deltagit i 
styrelsemöten och haft möte med auktoriserade revisorn.  

Beslöts att fastställa revisorernas rapport och lägga den till handlingarna. Beslutet 
var enhälligt. 
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d) Fastställande av resultat- och balansräkningar 

Beslöts att fastställa resultat- och balansräkningar och lägga dem till 
handlingarna. Beslutet var enhälligt. 

12.  Ansvarsfrihet för föreningsstyrelsen 

Beslöts att bevilja styrelsen ansvarsfrihet. Beslutet var enhälligt. 

13.  Motioner 

En motion från Stockholms lokalkommitté hade inkommit. Den yrkade på två 
stadgeändringar – paragraferna 4.7 och 4.8 – gällande hur en 
valberedningskommitté utses. Motíveringen var att det då blir mera genomtänkt och 
ger alla medlemmar, även de som inte är närvarande på årsmötet, möjlighet att 
föreslå kandidater.  

Hittills har en valberedningskommitté föreslagits och valts på årsmöte, för att de 
senare på samma årsmöte ska föreslå en valberedning. Den i sin tur arbetar nästan 
ett år och tillfrågar och föreslår styrelsekandidater till det kommande årsmötet.  

Med den ordningen är endast de medlemmar som är närvarande på årsmötet 
delaktiga i att ta fram en valberedningskommitté, och det blir alltför kort tid för den 
att mer noggrant förbereda sina förslag till valet av valberedning. 

Styrelsens förslag till beslut var  

att bifalla motionen; 

att därmed revidera paragraferna 4.7 och 4.8 enligt motionen; 

att i riktlinjerna för valberedningen lägga till ”Val av valberedningskommitté” 

Beslöts att bifalla styrelsens förslag till beslut. Beslutet var enhälligt. 

Under årsmötet väcktes frågan när detta skulle träda i kraft.  

Förslaget som framlades var att den kommitté som valts under årsmötet 2025 arbetar 
som valberedningskommitté under det kommande året inför valen till årsmötet 2026. 
Jens, Fatima och Stephanie tillfrågades och var villiga att ställa upp.  

Beslöts  att arbeta enligt den ordningen. 

14. Föreningsstyrelsens förslag 

a) Revidering av stadgarna – styrelsens storlek. 

Margareta Wahlström föredrog styrelsens förslag att utifrån det rådande läget 
krympa styrelsen till sex ordinarie ledamöter och två suppleanter med fyra 
närvarande för beslutsförhet. Erforderlig kompetens och mångfald bör rymmas 
bland åtta personer. 

Beslöts att bifalla styrelsens förslag. Ändringen gäller fr o m detta årsmöte. 

(Röstlängden justerades till 56 för 14b-g som behandlades under söndagen.) 

b) Revidering av stadgarna – Lokalföreningstillhörighet 

Styrelsens mening var att med en omformulering av 3,3 i stadgarna är det inte 
tvingande för medlemmar att tillhöra en lokalförening om man t ex bor långt ifrån 
den närmaste föreningsorten. Förslag till ny lydelse var att  
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”Alla medlemmar i Sverige tillhör en lokalförening. Lokalförenings bildande och 
geografiska omfattning ska godkännas av föreningsstyrelsen.” 

Hans Hansson yrkade på avslag på förslaget. 

Beslöts att godkänna ändringen. 

c) Förslag till reviderade riktlinjer för valberedningen 

Styrelsen hade formulerat förslag till beslut som sänts ut. Bland annat tonar man 
tonat ner betydelsen av biståndserfarenhet och istället breddar utrymmet för 
andra slags kompetenser. Vissa saker står i stadgarna såsom antal 
styrelseledamöter och maximal mandattid och behöver inte finnas i riktlinjerna. 
Karantäntiden sätts till ett år för alla.  

Styrelsens förslag till beslut innefattade sex punkter. Ordförande ställde frågan om 
alla kunde tas i klump. 

Beslöts att alla punkter hanteras i klump; 

 att styrelsens alla förslag antas. Beslutet var enhälligt. 

d) Förslag till reviderade riktlinjer för föreningsrevisorerna 

Även till detta hade styrelsen skrivit ett förslag till beslut. Klas Bjurström förklarade 
styrelsens resonemang med att de reviderade riktlinjerna är en anpassning till de nya 
förutsättningarna i Afghanistan vilka i sin tur påverkar rapporteringen.  

Styrelsens förslag till beslut innefattade fyra punkter. Ordförande ställde frågan om 
alla kunde tas i klump. 

Beslöts att alla punkter hanteras i klump; 

 att styrelsens förslag antas. Beslutet var enhälligt. 

e) Medlemsavgiften och dess fördelning i SAK 

Hittills har medlemmar betalat 280 kr/år med reducerad avgift för studenter och 
familjemedlemskap. Styrelsens förslag var att 280 kr gäller alla men med möjlighet 
till reducerad avgift till 120 kr vid behov. Styrelsen föreslog också att beslutet 2008 
om ett belopp på 4000 kr lokalföreningarna kan söka enligt aktivitetsplan kvarstår.  

Beslöts  att bifalla styrelsens förslag. 

f) Val av ansvarig utgivare för Afghanistan-nytt 

Styrelsens förslag var att vice ordförande blir ansvarig utgivare för Afghanistan-nytt. 
Anders Rosén som inte var närvarande på mötet var tillfrågad och var villig att ta på 
sig uppdraget. 

Beslöts  att bifalla styrelsens förslag. Beslutet var enhälligt. 

g) Årsmötesuttalande 

Ett utkast till uttalande som utarbetats av en redaktionskommitté distribuerades 
under mötet och diskuterades. Frågan ställdes av mötesordförande om vi alls skulle 
göra ett uttalande? 

Lars Fränne, Södertälje, yrkade på ett tillägg för att få regering och finansiärer att 
förstå SAKs betydelse i Afghanistan. Politisk neutralitet betonades.  

Beslöts  att ett uttalande ska göras. En röstade emot. 
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Förslag till ändringar:  

att stycke 2 och 3 byter plats; 

att ”den afghanska regimen” ersätts med ”det afghanska de-facto-styret”; 

att ”Aktivt” i punkt 3 stryks. 

Beslöts  att bifalla att stycke 2 och 3 byter plats; 

att ” den afghanska regimen” ersätts med ”det afghanska de-facto-styret” 
(votering: 32 röster för, 12 för att behålla ”den afghanska regimen); 

att behålla ”Aktivt” i sista punkten (votering: 33 för att behålla, 6 för att 
stryka det; 

att avslå Lars Frännes yrkande. 

Reza Javid reserverade sig mot beslutet. Redaktionella ändringar görs av kansliet. 

15. Val av styrelse och suppleanter 

a) Val av vice ordförande på två år  

Valberedningens förslag till vice ordförande med en mandatperiod på två år var att 
välja Anders Rosén, Rättvik (omval). 

Beslöts  att välja Anders Rosén. 

b) Val av en ordinarie styrelseledamot på två år. 

Valberedningen föreslog var att till ordinarie ledamot med en mandatperiod på två år 
välja Johan Schaar, Malmö. 

Beslöts  att enligt valberedningen förslag välja Johan Schaar. 

Övriga ordinarie ledamöter i styrelsen (Margareta Wahlström, Freshta Dost, Henrik 
Blomgren, Sofia Amloh) har ett år kvar på sina mandatperioder. 

c) Val av två suppleanter på ett år, samt ordningen i vilken de inträder 

Valberedningens förslag till suppleanter med en mandatperiod på ett år var Philip 
Latif, Stockholm (omval) och Annika Malmborg, Sollentuna (nyval). 

Beslöts  att, i den ordning de inträder, välja Philip Latif och Annika Malmborg. 

16.  Fastställande av upphandling av auktoriserad revisor 

Beslöts  att fastställa upphandlingen av PriceaterhouseCoopers (PWC) med 
Gunnar Thullberg som huvudansvarig revisor. 

17. Val av två ordinarie föreningsrevisorer och två suppleanter för ett år 

Valberedningens förslag var: 

att till ordinarie föreningsrevisorer med en mandatperiod på ett år välja Anna 
Åkerberg, Lund, omval, och Jenny Grenander, nyval. 

att till revisorssuppleanter med en mandatperiod på ett år välja Hans Hansson, 
Södertälje, och Annika Svensson, Björkö, båda nyval. 

Beslöts  att i enlighet med valberedningens förslag välja dessa personer. 
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18.  Fastställande av riktlinjer för valberedningens arbete 

Punkten ströks då detta behandlas under 13 och 14c. 

19. Val av valberedningens ordförande samt fyra övriga ledamöter 

Målet var att valberedningen skulle bestå av personer med goda kontakter, balans 
mellan kön, ålder, och geografisk spridning. Kommittén föreslog därmed årsmötet att 
välja Lena Asplund, Enayat Adel, Anna-Karin Johansson, Shirin Persson och Nader 
Barekzai till valberedning med Anna-Karin Johansson som ordförande. 

Beslöts  att anta valberedningskommitténs förslag och välja dessa personer med 
Anna-Karin Johansson som ordförande. 

20.  Solidaritetspriset  

Johan Schaar berättade att flera nomineringar kommit in till styrelsen, ett bevis på 
medlemsrörelsens betydelse. 

Solidaritetspriset 2025 Årets Afghanistanvän tilldelades två personer: Maria 
Aschenbrenner och Kristina Johnsson, båda från Stockholm, med följande 
motiveringar: 

Maria är en lojal Afghanistanvän. 2008 skrev Maria sitt första årsmötesprotokoll 
för SAK och sedan dess har det inte blivit mindre än 15 protokoll till.  

Vi är alla bra på olika saker och Maria visar hur man på ett mycket värdefullt sätt 
bidrar på olika sätt En noggrann klippa att lita sig mot även i tuffare tider. 

Kristina: På eget initiativ och med egen kreativitet har Kristina samlat in tusentals 
kronor till SAKs arbete. Genom att hitta överblivna tyger på tex loppisar, 
skapar Kristina fantastiska kassar som sålts med stor framgång till förmån för 
SAK. 
Kristina är en medlem som inte gör så mycket väsen av sig, men hittar 
roliga, enkla och kreativa sätt att bidra – SAK behöver fler som Kristina. 
för SAK. 

21. Avtackning av avgående styrelseledamöter 

Flera ledamöter – Carl Nordblom, Karl Torring och Morsal Aimal – hade lämnat i 
förtid och endast Anders Fänge var närvarande av dem som skulle avgå. Margareta 
Wahlström tackade dem alla för sina insatser under året. 

Hon tackade även presidiet, kansliet och alla andra som bidragit till ett lyckat möte.   

22. Mötet avslutas 

Peder Jonsson riktade ett särskilt tack till Andreas Stefansson som avslutat sin 
anställning hos SAK. Under sin tid arbetade han 14 år hos oss, varav sju som 
generalsekreterare och gjorde 20 resor till Afghanistan. Hans Afghanistanrelaterade 
bekymmer nu är hur han ska få ut sin motorcykel därifrån. 

Mötesordföranden Lotta Hedström avslutade mötet. 

Vid protokollet: 
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Maria Aschenbrenner  
Mötessekreterare 

 Maria Bodänge 
Mötessekreterare 

Justeras: 

     

Lotta Hedström 
Mötesordförande 

 Roxana Wallin 

Justerare 
 Jan-Olof Olsson 

Justerare 

Bilagor:  

 

Bilaga 1: Årsmötesuttalande 

Bilaga 2: Riktlinjer för valberedningen 2025 

Bilaga 3: Riktlinjer för SAKs föreningsrevisorer 2025 
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Bilaga 1 – Årsmötesuttalande 

Sverige måste kliva fram för det afghanska folket  
när USA och andra givarländer drar ner på sitt bistånd 

Afghanistans befolkning lider svårt under fattigdom och förtryck. Pakistan och Iran 
tvingar tillbaka miljontals flyktingar till Afghanistan vilket spär på den akuta 
situationen. Hundratusentals har redan korsat gränsen och de redan knappa 
resurserna räcker inte till. Hälften av landets invånare är i behov av humanitärt stöd 
och miljontals människor saknar tillgång till elementär samhällsservice. 
Klimatförändringarnas effekter blir alltmer kännbara med återkommande torka och 
översvämningar. De internationella sanktionerna och isoleringen av de facto-styret 
drabbar civilbefolkningen.  

Begränsningarna av kvinnors utbildning och deltagande i samhällslivet är ett brott 
mot deras mest grundläggande rättigheter. De-facto-styret har ansvar för landets 
befolkning och måste prioritera utbyggnaden av livsnödvändig samhällsservice och 
säkerställa respekt för flickors och kvinnors rättigheter och friheter. 

Att USA plötsligt kapar sitt bistånd får katastrofala följder, samtidigt minskas 
biståndet från andra givarländer. Det uppskattas att miljontals barn i Afghanistan 
kommer att drabbas av svår undernäring i år, särskilt som USA avslutat sitt stöd till 
nutritionsprogrammet. USA har också dragit in sitt stöd för mödrahälsovård för 
miljontals kvinnor och till verksamhet mot könsbaserat våld. Hundratals 
barnmorskemottagningar har redan stängts i byar på landsbygden. 

Sverige kan inte stå passivt. Sveriges utrikes- och biståndspolitik har länge värnat om 
mänskliga rättigheter, jämställdhet och internationell solidaritet. 

Svenska Afghanistankommittén uppmanar regeringen att: 

1. Skyndsamt presentera en plan för hur Sverige kan bidra till att lindra nöden 
i Afghanistan. 

2. Besluta om en långsiktig strategi för stödet till Afghanistan så att människor 
kan lyfta sig ur fattigdom genom tryggade försörjningsmöjligheter och 
tillgång till samhällsservice så som utbildning och sjukvård. 

3. Aktivt bidra till att bryta dödläget i det multilaterala systemets relationer 
med de-facto-styret i Afghanistan. 

 

Svenska Afghanistankommitténs årsmöte 

Uddevalla 25 maj 2025 
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Bilaga 2 – Riktlinjer för valberedningen 2025 

SAKs årsmöte antar riktlinjer för valberedningens arbete som en ram att arbeta inom 
och ett rättesnöre för hur SAKs styrelse skall se ut. Det är också ett krav som ställs på 
alla organisationer med 90-konto.  

1. VALBEREDNINGENS UPPDRAG  

Valberedningens uppdrag är att inför SAKs årsmöte lägga fram förslag till 
förtroendevalda till styrelsen i enlighet med stadgarna i § 4.8.16: • Ordförande och 
vice ordförande • Styrelseledamöter • Styrelsesuppleanter • Föreningsrevisorer, 
ordinarie och suppleanter • Auktoriserad revisor • Årsmötets presidium • 
Valberedningskommitté Valberedningen ska se till SAK:s bästa i ett helhetsperspektiv 
och arbetet ska styras av SAKs stadgar och andra av årsmötet antagna styrdokument.  

2. VALBEREDNINGENS SAMMANSÄTTNING  

Valberedningen väljs på årsmötet. Ledamot som på årsmötet lämnar 
föreningsstyrelsen kan inte väljas till valberedningen. Det är önskvärt att 
valberedningens ledamöter har erfarenhet av styrelseuppdrag på central nivå samt 
engagemang i SAK. Aktuell kunskap om utvecklingen i Afghanistan och om SAKs 
utveckling som organisation är önskvärd för att kunna bedöma behovet av 
kompetenser i styrelsen i dagsläget och inför framtiden. Valberedningens ledamöter 
bör gemensamt ha ett stort kontaktnät inom alla för SAK relevanta områden. En 
jämn fördelning av kvinnor och män i Valberedningen bör eftersträvas.  

3. ARBETSORDNING  

Valberedningen arbetar under hela året mellan två ordinarie årsmöten och skall ges 
möjlighet att nära följa styrelsens arbete. Detta görs genom att ta del av 
styrelseprotokoll, kontakter med styrelseledamöter samt gärna närvaro på minst ett 
styrelsemöte under året. Valberedningen bör inhämta såväl styrelse-ledamöters som 
anställdas och ideellt arbetande SAK-aktivas synpunkter på styrelsearbetet. Alla 
underhandlingar inom valberedningen är högst konfidentiella, och inga 
persondiskussioner inom valberedningen, vare sig muntliga eller skriftliga, får 
diskuteras med någon utomstående. 2 Riktlinjer för valberedningen antagna ÅM 
2025  

4. ÖNSKVÄRD KOMPETENS I SAKS STYRELSE 

Styrelsen har en viktig roll i formandet av SAKs framtid genom sina strategiska 
beslut. Det är därför av stor vikt att styrelsens samlade kompetens och erfarenhet är 
relevant för uppdraget. Kontinuitet i styrelsearbetet är viktig men inte på bekostnad 
av nödvändig förnyelse och bredd. Kompetenser som behöver finnas i styrelsen är bl 
a • Erfarenhet och kunskap om Afghanistans utveckling och utmaningar • 
Biståndserfarenhet • Policy- och påverkansarbete • Erfarenhet av arbete i SAKs 
lokalföreningar eller annan frivilligverksamhet • Kompetens inom organisations-
utveckling och insamlingsverksamhet • Erfarenhet av svensk politik och 
beslutsprocess i bistånds/utrikespolitiska frågor; balans mellan de politiska blocken 
skall eftersträvas SAK verkar i en komplex och dynamisk kontext i Afghanistan, vilket 
ställer höga krav på att organisationen utvecklas och förnyas för att möta nya behov 
och utmaningar. Det bör därför finnas en öppenhet för behovet att inkludera nya 
kompetensområden i styrelsen. SAK eftersträvar en jämn fördelning av kvinnor och 
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män i styrelsen. Det är även önskvärt med en god åldersspridning och ledamöter med 
afghanskt bakgrund och / eller med förståelse för afghansk kultur och samhälle.  

5. KONTINUITET OCH FÖRNYELSE  

Valberedningen har att se till såväl kontinuitet som förnyelse. Sittande 
styrelseledamöter vars mandat går ut och som önskar fortsätta bör inte med 
automatik föreslås för omval. Kompetensbehovet i styrelsen skall vara vägledande 
och sittande ledamöters tidigare bidrag i styrelsearbetet samt närvaro vid mötena 
under det gångna året bör noggrant värderas.  

6. KARANTÄN  

Karantänen avser före detta anställda i SAK och innebär att valberedningen inte bör 
nomina person förrän tidigast ett år efter att anställningen upphört.  

7. SVENSK INSAMLINGSKONTROLL  

Svensk insamlingskontroll kräver att föreslagen styrelsekandidat inte befinner sig i 
konkurs, har betalningsanmärkning eller är belagd med näringsförbud. Det åligger 
valberedningen att i samråd med SAKs kansli undersöka detta även vid omval till ny 
mandatperiod. Valberedningen ska informera de föreslagna kandidaterna att SAK 
måste ha kreditupplysning på var och en och om skälen till detta. 3 Riktlinjer för 
valberedningen antagna ÅM 2025. 

8. FÖRSLAG TILL FÖRENINGSREVISORER  

Till föreningsrevisorer bör nomineras medlemmar i SAK som - - Har kunskap om 
SAKs ändamål, syfte, föreningsverksamhet och biståndsarbetet. Har gedigen 
erfarenhet av föreningsarbete inom eller utanför SAK  

9. REDOVISNING AV VALBEREDNINGENS ARBETE FÖR ÅRSMÖTET  

Valberedningen ska redovisa följande för årsmötet: • Vilka kompetenser 
valberedningen prioriterar att stärka i styrelsen • Presentationer av samtliga 
styrelseledamöter, inklusive dem vars mandat inte går ut det aktuella året • 
Presentationer av föreslagna föreningsrevisorer, auktoriserade revisorer samt 
årsmötespresidium. 
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Bilaga 3 – Riktlinjer för föreningsrevisorerna 2025 

Bakgrund  

Svenska Afghanistankommitténs arbete och ekonomi regleras av lag, 
branschöverenskommelser, avtal med finansiärer samt SAKs egna regelverk. För att 
säkra efterlevnaden finns rutiner för kontroll, reglerad ansvarsfördelning och system 
för öppenhet och ansvarsutkrävande. I detta ingår flera slag av revision, där varje 
granskande part har ett eget mandat, område och instans till vilken den rapporterar. 
SAKs verksamhet granskas genom följande tre former av revision: 1) Extern 
Auktoriserad Revisor: Utses genom upphandling vilken fastställs av Årsmötet. 
Granskar främst räkenskaper och årsredovisning, men också till exempel enskilda 
rapporter. 2) Föreningsrevisorer: Enligt uppdragsbeskrivning nedan. 3) Finansiärer 
(bland andra Sida och Radiohjälpen): Flera av SAKs finansiärer har enligt avtal 
oinskränkt rätt till revision av SAKs ekonomi och verksamhet på eget initiativ.  

1 FÖRENINGSREVISORERNAS UPPDRAG  

a) Föreningsrevisorerna utses årligen av årsmötet och har dess uppdrag att granska 
föreningen SAK, styrelsens beslut och att dess arbete överensstämmer med SAKs 
stadgar, policyer och av årsmötet fattade beslut. Föreningsrevisorerna granskar inte 
den professionella organisationens arbete vilket granskas av ovan nämnda interna 
och externa revisions- och kontrollinstanser  

b) Uppdraget som föreningsrevisor liknar i allt väsentligt det uppdrag som 
auktoriserad upphandlad revisor har, med den skillnaden att auktoriserad revisor 
fokuserar på granskning av räkenskaperna medan föreningsrevisorerna fokuserar på 
om verksamheten överensstämmer med SAKs stadgar, policyer och av årsmötet 
fattade beslut.  

c) Föreningsrevisorerna har rätt att delta på styrelsens möten men deltar inte i 
styrelsens beslutsprocesser.  

d) Föreningsrevisorerna ska i sin granskning vara observanta på huruvida styrelsen 
handlat i överensstämmelse med stadga, policy och av årsmötet fattade beslut, liksom 
om dess handlingar kan medföra skadeståndsskyldighet eller på annat sätt vara till 
skada eller men för SAKs verksamhet.  

e) Föreningsrevisorerna ska lämna en rekommendation till årsmötet att antingen ge 
eller avstyrka ansvarsfrihet för styrelsen.  

f) Föreningsrevisorerna ska genomföra uppdraget enligt god revisionssed.  

2 RELATION OCH SAMARBETE MED UPPHANDLAD AUKTORISERAD REVISOR 
g) Föreningsrevisorerna och auktoriserade revisor ska upprätta en gemensam 
revisionsplan och bestämma vilka områden man ska koncentrera sig på. h) 
Auktoriserad revisor och föreningsrevisorernas uppdrag överlappar delvis varandra 
vilket ställer krav på samverkan. Samverkan med upphandlad auktoriserad revisor 
kan ha olika former men förutsätter att parterna träffas före revisionen för 
avstämning och för att bestämma/planera vad var och en ska granska i enlighet med 
det som sägs i stadgarnas § 6.2. i) Stadgarnas § 6:3 säger att såväl föreningsrevisorer 
som auktoriserad revisor ska avge revisionsberättelse, som med till- eller avstyrkan 
av ansvarsfrihet tillställs årsmötet. Revisionsberättelsen kan vara gemensam eller 
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avlämnas var för sig. Auktoriserad revisor och föreningsrevisorer kan komma till 
olika slutsatser. j) Om auktoriserad revisor eller föreningsrevisorerna utöver 
tillstyrkan eller avstyrkan om ansvarsfrihet har synpunkter, rekommendationer eller 
annat att säga utifrån sin granskning görs detta i form att ett särskilt yttrande till 
årsmöte och/eller styrelse.  

3 GRANSKNINGS- OCH ARBETSSÄTT  

k) Föreningsrevisorerna ska följa och granska styrelsens arbete. Detta kan ske genom 
att ta del av verksamhetsberättelse, protokoll och rapporter, genom dialog med 
styrelsen samt genom deltagande på styrelsemöten andra viktiga möten och 
konferenser.  

l) Föreningsrevisorerna har rätt att i sitt arbete begära upplysningar och hjälp av 
styrelse och kansliets tjänstemän.  

m) Föreningsrevisorerna har rätt att be styrelsens ordförande redogöra för hur 
årsmötes- och styrelsebeslut har följts upp liksom i övrigt inhämta styrelsens 
uppfattning i relevanta frågor.  

4 JÄVSREGLER  

n) Revisorerna måste själva ansvara för att jäv inte finns och avgå om jäv uppstår  

o) Revisor får inte hjälpa till med föreningens redovisning eller bokföring annat än 
genom att ge allmänna råd och anvisningar.  

p) Revisor får inte hantera föreningens pengar.  

q) Revisor får inte vara anställd hos eller på något annat sätt ha en beroendeställning 
till föreningen, anställd eller någon styrelseledamot.  

r) Revisor får inte ha följande relation till någon styrelseledamot: make, sambo, 
syskon, svåger eller släkt i rätt upp- eller nedstigande led. 
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Protokoll fört vid Svenska Afghanistankommitténs årsmöte 2025 



Plats och tid: Bohusgården Uddevalla 2025 05 24—25 



Årsmötet föregicks av en intressant förmiddag som SAKs generalsekreterare Kajsa 
Johansson inledde. I grupper diskuterades hur vi ska hålla SAK starkt på kort och lite 
längre sikt.  



Startskottet lanserades, en insamlingstävling för att bekosta 11 kliniker för 
barnmorskor med avstämning den 30/8 och 1/12 samt i SAK-rapporten. 



1. Årsmötet öppnades 



 av SAKs ordförande Margareta Wahlström som hälsade alla välkomna till årsmötet. 
Särskilt välkomnades Erika Amundsen från norska Afghanistankommittén NAC som 
inte har egen medlemsrörelse.  



Margareta Wahlström lämnade därefter  över ordet till Lennart Olsson, ordförande i 
Vänersborgs lokalförening, som arrangerat årets möte tillsammans med Göteborgs 
och Skövdes lokalföreningar. Lennart berättade kort om Uddevalla och dess 
sevärdheter och framhöll att antalet afghaner i staden är relativt stort.  



Margareta återfick ordet och hoppades att energin i medlemsrörelsen finns kvar trots 
de omvälvningar som skett i SAKs verksamhet med nedläggningar av arbetet i 
Afghanistan och osäker framtid där, inte minst ekonomiskt. Man har dock börjat 
jakten på ny finansiering och hoppas att det klarnar under året.  



Hon påminde om att mötet var ett hybridmöte där man kunde delta på plats eller 
digitalt. Teknisk hjälp i lokalen fanns att tillgå via kansliet, liksom översättning till 
engelska.  



Därmed förklarade Margareta Wahlström årsmötet öppnat. 



2. Årsmötesordning – hur genomför vi detta årsmöte? 



På årets möte begärdes ordet med handuppräckning. Yrkanden skulle inlämnas 
skriftligt på papper eller digitalt. 



3. Upprättande av röstlängd 



87 medlemmar var närvarande, varav 59 med rösträtt.  



Beslöts att fastställa röstlängden till 59.  



4. Fråga om mötet utlysts i stadgeenlig ordning 



Kallelse publicerades i Afghanistan-Nytt nr 4 2024 och nr 1 2025 samt i januaris 
nyhetsbrev. Mail sändes ut den 27 januari, 12 och 24 mars., 



Beslöts att fastställa att årsmötet utlysts i stadgeenlig ordning.  
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5. Val av mötesfunktionärer 



a) Mötesordförande 



Valberedningens förslag var att till ordförande välja Lotta Hedström, Brösarp, till 
ordförande med Tomas Jansson, Göteborg, som bisittare och tidshållare. 



Beslöts att enligt förslaget välja Lotta Hedström som mötesordförande med 
Tomas Jansson som bisittare. 



b) Mötessekreterare 



Föreslagna var Maria Aschenbrenner, Stockholm, och Maria Bodänge, Vaggerýd. 



Beslöts att välja Maria Aschenbrenner och Maria Bodänge. 



c) Två justerare, tillika rösträknare, som med mötesordförande justerar 
årsmötets protokoll. 



Roxana Wallin. Göteborg, och Jan-Olof Olsson, Stockholm föreslogs som 
justerare/rösträknare.  



Beslöts att välja Roxana Wallin och Jan-Olof Olsson. 



d) Tidhållare 



Beslöts att utse Tomas Jansson som tidshållare. 



Lotta Hedström tackade för förtroendet och tog över ordförandeklubban.  



6. Godkännande av dagordning 



Styrelsen yrkade att arbetsordningen ändras så att §§ 14.b-g   behandlas på söndagen 
och att valen under punkterna 15, 16, 17 och 19 görs på lördagen, medan punkt 18 
stryks då den behandlas under punkt 14c.  



Beslöts att med dessa ändringar godkänna dagordningen. 



Detta protokoll följer den utsända dagordningen, varför bordlagda 
punkter/förflyttningar inte stämmer och därför inte anges. 



7. Val av valberedningskommitté 



Jens Rosbäck, Forsheda, Fatima Ghorbani, Uppsala, och Stephanie Kilander, 
Stockholm, föreslogs. 



Beslöts att välja dessa tre personer till valberedningskommitté. 



8. Val av redaktionskommitté för årsmötesuttalande 



Föreslogs att Lisa Brunzell, Göteborg, Johan Schaar, Malmö och Jan-Olof Olsson, 
Stockholm väljs till redaktionskommitté.  



Beslöts att bifalla detta förslag.  



9. Senaste klockslag för nominering till styrelsen och valberedning 



Styrelsens föreslog att stopp för nominering till styrelsen sätts till klockan 15.45. 



Beslöts att följa denna ordning. 
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10.  Generalsekreterarna sammanfattar SAK 2024 



Som generalsekreterare arbetade Andreas Stefansson fram till mars 2025. Han 
efterträddes då av Kajsa Johansson.  



Andreas pekade inledningsvis på de sju kriser som drabbat landet och SAK: våldet 
2020-21, politisk isolering med en ekonomi i fritt fall, humanitär kris, stängning av 
flickskolor, förbud för kvinnor att arbeta i NGOs, nationalisering av skolor och 
koranbränningarna i Sverige vilket de styrande ville ha en officiell ursäkt för. SAKs 
namnbyte till Solidarity Committee for Afghanistan (SCA) har inte haft någon effekt 
på talibanstyrets syn på SAK/SCA. Lokala partners kunde inte heller hjälpa SAK, 
utan verksamheter måste pausas eller överlämnas. Hälsoprogrammet fortsatte 
temporärt  i visshet om att det skulle tas över. En del av landsbygdsutvecklingen 
kunde överlämnas till DACAAR, och hela programmet för funktionsnedsatta övertogs 
av NAC. Strategier och arbets-planer anpassades till den rådande situationen, 
partnerskap förbereddes. Dessvärre måste all personal i Afghanistan sägas upp. Sida 
avslutade sitt stöd och jakten på ny finansiering påbörjades. Förhoppningsvis 
kommer det att klarna under året 



I Sverige minskade personalstyrkan på kansliet. Medlemsrörelsen var fortsatt aktiv 
under 2024 med många aktiviteter runt om i landet. 



11.  SAKs årsredovisning 2024 



a) Verksamhetsberättelse 



Verksamhetsberättelsen hade sänts ut med övriga årsmöteshandlingar. Texten 
avspeglar det omvälvande år som varit med avveckling av verksamheten i 
Afghanistan och överlämningen till andra organisationer. SAK har många lärdomar 
att dra och en analys av detta pågår. SAK behöver planera för det otänkbara, söka nya 
partners att arbeta med och nya finansiärer.  



Styrelsen yrkade på att mötet fastställer verksamhetsberättelsen. 



Beslöts att godkänna verksamhetsberättelsen och lägga den till handlingarna. 
Beslutet var enhälligt. 



b) Ekonomisk redovisning 



Även denna handling hade sänts ut i förväg. Noterades att administrations-
kostnaderna ökat väsentligt, vilket förklarades med de höga kostnaderna för 
avveckling av verksamheter inklusive slutlöner till personalen. I stort bedömdes 
resultatet ändå vara bra. 



Beslöts att i enlighet med styrelsens yrkande fastställa den och lägga den till 
handlingarna. Beslutet var enhälligt. 



c) Revisorernas berättelse 



Föreningsrevisorer har varit Anna Åkerberg och Hans Hansson. De hade deltagit i 
styrelsemöten och haft möte med auktoriserade revisorn.  



Beslöts att fastställa revisorernas rapport och lägga den till handlingarna. Beslutet 
var enhälligt. 
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d) Fastställande av resultat- och balansräkningar 



Beslöts att fastställa resultat- och balansräkningar och lägga dem till 
handlingarna. Beslutet var enhälligt. 



12.  Ansvarsfrihet för föreningsstyrelsen 



Beslöts att bevilja styrelsen ansvarsfrihet. Beslutet var enhälligt. 



13.  Motioner 



En motion från Stockholms lokalkommitté hade inkommit. Den yrkade på två 
stadgeändringar – paragraferna 4.7 och 4.8 – gällande hur en 
valberedningskommitté utses. Motíveringen var att det då blir mera genomtänkt och 
ger alla medlemmar, även de som inte är närvarande på årsmötet, möjlighet att 
föreslå kandidater.  



Hittills har en valberedningskommitté föreslagits och valts på årsmöte, för att de 
senare på samma årsmöte ska föreslå en valberedning. Den i sin tur arbetar nästan 
ett år och tillfrågar och föreslår styrelsekandidater till det kommande årsmötet.  



Med den ordningen är endast de medlemmar som är närvarande på årsmötet 
delaktiga i att ta fram en valberedningskommitté, och det blir alltför kort tid för den 
att mer noggrant förbereda sina förslag till valet av valberedning. 



Styrelsens förslag till beslut var  



att bifalla motionen; 



att därmed revidera paragraferna 4.7 och 4.8 enligt motionen; 



att i riktlinjerna för valberedningen lägga till ”Val av valberedningskommitté” 



Beslöts att bifalla styrelsens förslag till beslut. Beslutet var enhälligt. 



Under årsmötet väcktes frågan när detta skulle träda i kraft.  



Förslaget som framlades var att den kommitté som valts under årsmötet 2025 arbetar 
som valberedningskommitté under det kommande året inför valen till årsmötet 2026. 
Jens, Fatima och Stephanie tillfrågades och var villiga att ställa upp.  



Beslöts  att arbeta enligt den ordningen. 



14. Föreningsstyrelsens förslag 



a) Revidering av stadgarna – styrelsens storlek. 



Margareta Wahlström föredrog styrelsens förslag att utifrån det rådande läget 
krympa styrelsen till sex ordinarie ledamöter och två suppleanter med fyra 
närvarande för beslutsförhet. Erforderlig kompetens och mångfald bör rymmas 
bland åtta personer. 



Beslöts att bifalla styrelsens förslag. Ändringen gäller fr o m detta årsmöte. 



(Röstlängden justerades till 56 för 14b-g som behandlades under söndagen.) 



b) Revidering av stadgarna – Lokalföreningstillhörighet 



Styrelsens mening var att med en omformulering av 3,3 i stadgarna är det inte 
tvingande för medlemmar att tillhöra en lokalförening om man t ex bor långt ifrån 
den närmaste föreningsorten. Förslag till ny lydelse var att  
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”Alla medlemmar i Sverige tillhör en lokalförening. Lokalförenings bildande och 
geografiska omfattning ska godkännas av föreningsstyrelsen.” 



Hans Hansson yrkade på avslag på förslaget. 



Beslöts att godkänna ändringen. 



c) Förslag till reviderade riktlinjer för valberedningen 



Styrelsen hade formulerat förslag till beslut som sänts ut. Bland annat tonar man 
tonat ner betydelsen av biståndserfarenhet och istället breddar utrymmet för 
andra slags kompetenser. Vissa saker står i stadgarna såsom antal 
styrelseledamöter och maximal mandattid och behöver inte finnas i riktlinjerna. 
Karantäntiden sätts till ett år för alla.  



Styrelsens förslag till beslut innefattade sex punkter. Ordförande ställde frågan om 
alla kunde tas i klump. 



Beslöts att alla punkter hanteras i klump; 



 att styrelsens alla förslag antas. Beslutet var enhälligt. 



d) Förslag till reviderade riktlinjer för föreningsrevisorerna 



Även till detta hade styrelsen skrivit ett förslag till beslut. Klas Bjurström förklarade 
styrelsens resonemang med att de reviderade riktlinjerna är en anpassning till de nya 
förutsättningarna i Afghanistan vilka i sin tur påverkar rapporteringen.  



Styrelsens förslag till beslut innefattade fyra punkter. Ordförande ställde frågan om 
alla kunde tas i klump. 



Beslöts att alla punkter hanteras i klump; 



 att styrelsens förslag antas. Beslutet var enhälligt. 



e) Medlemsavgiften och dess fördelning i SAK 



Hittills har medlemmar betalat 280 kr/år med reducerad avgift för studenter och 
familjemedlemskap. Styrelsens förslag var att 280 kr gäller alla men med möjlighet 
till reducerad avgift till 120 kr vid behov. Styrelsen föreslog också att beslutet 2008 
om ett belopp på 4000 kr lokalföreningarna kan söka enligt aktivitetsplan kvarstår.  



Beslöts  att bifalla styrelsens förslag. 



f) Val av ansvarig utgivare för Afghanistan-nytt 



Styrelsens förslag var att vice ordförande blir ansvarig utgivare för Afghanistan-nytt. 
Anders Rosén som inte var närvarande på mötet var tillfrågad och var villig att ta på 
sig uppdraget. 



Beslöts  att bifalla styrelsens förslag. Beslutet var enhälligt. 



g) Årsmötesuttalande 



Ett utkast till uttalande som utarbetats av en redaktionskommitté distribuerades 
under mötet och diskuterades. Frågan ställdes av mötesordförande om vi alls skulle 
göra ett uttalande? 



Lars Fränne, Södertälje, yrkade på ett tillägg för att få regering och finansiärer att 
förstå SAKs betydelse i Afghanistan. Politisk neutralitet betonades.  



Beslöts  att ett uttalande ska göras. En röstade emot. 
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Förslag till ändringar:  



att stycke 2 och 3 byter plats; 



att ”den afghanska regimen” ersätts med ”det afghanska de-facto-styret”; 



att ”Aktivt” i punkt 3 stryks. 



Beslöts  att bifalla att stycke 2 och 3 byter plats; 



att ” den afghanska regimen” ersätts med ”det afghanska de-facto-styret” 
(votering: 32 röster för, 12 för att behålla ”den afghanska regimen); 



att behålla ”Aktivt” i sista punkten (votering: 33 för att behålla, 6 för att 
stryka det; 



att avslå Lars Frännes yrkande. 



Reza Javid reserverade sig mot beslutet. Redaktionella ändringar görs av kansliet. 



15. Val av styrelse och suppleanter 



a) Val av vice ordförande på två år  



Valberedningens förslag till vice ordförande med en mandatperiod på två år var att 
välja Anders Rosén, Rättvik (omval). 



Beslöts  att välja Anders Rosén. 



b) Val av en ordinarie styrelseledamot på två år. 



Valberedningen föreslog var att till ordinarie ledamot med en mandatperiod på två år 
välja Johan Schaar, Malmö. 



Beslöts  att enligt valberedningen förslag välja Johan Schaar. 



Övriga ordinarie ledamöter i styrelsen (Margareta Wahlström, Freshta Dost, Henrik 
Blomgren, Sofia Amloh) har ett år kvar på sina mandatperioder. 



c) Val av två suppleanter på ett år, samt ordningen i vilken de inträder 



Valberedningens förslag till suppleanter med en mandatperiod på ett år var Philip 
Latif, Stockholm (omval) och Annika Malmborg, Sollentuna (nyval). 



Beslöts  att, i den ordning de inträder, välja Philip Latif och Annika Malmborg. 



16.  Fastställande av upphandling av auktoriserad revisor 



Beslöts  att fastställa upphandlingen av PriceaterhouseCoopers (PWC) med 
Gunnar Thullberg som huvudansvarig revisor. 



17. Val av två ordinarie föreningsrevisorer och två suppleanter för ett år 



Valberedningens förslag var: 



att till ordinarie föreningsrevisorer med en mandatperiod på ett år välja Anna 
Åkerberg, Lund, omval, och Jenny Grenander, nyval. 



att till revisorssuppleanter med en mandatperiod på ett år välja Hans Hansson, 
Södertälje, och Annika Svensson, Björkö, båda nyval. 



Beslöts  att i enlighet med valberedningens förslag välja dessa personer. 
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18.  Fastställande av riktlinjer för valberedningens arbete 



Punkten ströks då detta behandlas under 13 och 14c. 



19. Val av valberedningens ordförande samt fyra övriga ledamöter 



Målet var att valberedningen skulle bestå av personer med goda kontakter, balans 
mellan kön, ålder, och geografisk spridning. Kommittén föreslog därmed årsmötet att 
välja Lena Asplund, Enayat Adel, Anna-Karin Johansson, Shirin Persson och Nader 
Barekzai till valberedning med Anna-Karin Johansson som ordförande. 



Beslöts  att anta valberedningskommitténs förslag och välja dessa personer med 
Anna-Karin Johansson som ordförande. 



20.  Solidaritetspriset  



Johan Schaar berättade att flera nomineringar kommit in till styrelsen, ett bevis på 
medlemsrörelsens betydelse. 



Solidaritetspriset 2025 Årets Afghanistanvän tilldelades två personer: Maria 
Aschenbrenner och Kristina Johnsson, båda från Stockholm, med följande 
motiveringar: 



Maria är en lojal Afghanistanvän. 2008 skrev Maria sitt första årsmötesprotokoll 
för SAK och sedan dess har det inte blivit mindre än 15 protokoll till.  



Vi är alla bra på olika saker och Maria visar hur man på ett mycket värdefullt sätt 
bidrar på olika sätt En noggrann klippa att lita sig mot även i tuffare tider. 



Kristina: På eget initiativ och med egen kreativitet har Kristina samlat in tusentals 
kronor till SAKs arbete. Genom att hitta överblivna tyger på tex loppisar, 
skapar Kristina fantastiska kassar som sålts med stor framgång till förmån för 
SAK. 
Kristina är en medlem som inte gör så mycket väsen av sig, men hittar 
roliga, enkla och kreativa sätt att bidra – SAK behöver fler som Kristina. 
för SAK. 



21. Avtackning av avgående styrelseledamöter 



Flera ledamöter – Carl Nordblom, Karl Torring och Morsal Aimal – hade lämnat i 
förtid och endast Anders Fänge var närvarande av dem som skulle avgå. Margareta 
Wahlström tackade dem alla för sina insatser under året. 



Hon tackade även presidiet, kansliet och alla andra som bidragit till ett lyckat möte.   



22. Mötet avslutas 



Peder Jonsson riktade ett särskilt tack till Andreas Stefansson som avslutat sin 
anställning hos SAK. Under sin tid arbetade han 14 år hos oss, varav sju som 
generalsekreterare och gjorde 20 resor till Afghanistan. Hans Afghanistanrelaterade 
bekymmer nu är hur han ska få ut sin motorcykel därifrån. 



Mötesordföranden Lotta Hedström avslutade mötet. 



Vid protokollet: 
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Maria Aschenbrenner  
Mötessekreterare 



 Maria Bodänge 
Mötessekreterare 



Justeras: 



     



Lotta Hedström 
Mötesordförande 



 Roxana Wallin 



Justerare 
 Jan-Olof Olsson 



Justerare 



Bilagor:  



 



Bilaga 1: Årsmötesuttalande 



Bilaga 2: Riktlinjer för valberedningen 2025 



Bilaga 3: Riktlinjer för SAKs föreningsrevisorer 2025 
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Bilaga 1 – Årsmötesuttalande 



Sverige måste kliva fram för det afghanska folket  
när USA och andra givarländer drar ner på sitt bistånd 



Afghanistans befolkning lider svårt under fattigdom och förtryck. Pakistan och Iran 
tvingar tillbaka miljontals flyktingar till Afghanistan vilket spär på den akuta 
situationen. Hundratusentals har redan korsat gränsen och de redan knappa 
resurserna räcker inte till. Hälften av landets invånare är i behov av humanitärt stöd 
och miljontals människor saknar tillgång till elementär samhällsservice. 
Klimatförändringarnas effekter blir alltmer kännbara med återkommande torka och 
översvämningar. De internationella sanktionerna och isoleringen av de facto-styret 
drabbar civilbefolkningen.  



Begränsningarna av kvinnors utbildning och deltagande i samhällslivet är ett brott 
mot deras mest grundläggande rättigheter. De-facto-styret har ansvar för landets 
befolkning och måste prioritera utbyggnaden av livsnödvändig samhällsservice och 
säkerställa respekt för flickors och kvinnors rättigheter och friheter. 



Att USA plötsligt kapar sitt bistånd får katastrofala följder, samtidigt minskas 
biståndet från andra givarländer. Det uppskattas att miljontals barn i Afghanistan 
kommer att drabbas av svår undernäring i år, särskilt som USA avslutat sitt stöd till 
nutritionsprogrammet. USA har också dragit in sitt stöd för mödrahälsovård för 
miljontals kvinnor och till verksamhet mot könsbaserat våld. Hundratals 
barnmorskemottagningar har redan stängts i byar på landsbygden. 



Sverige kan inte stå passivt. Sveriges utrikes- och biståndspolitik har länge värnat om 
mänskliga rättigheter, jämställdhet och internationell solidaritet. 



Svenska Afghanistankommittén uppmanar regeringen att: 



1. Skyndsamt presentera en plan för hur Sverige kan bidra till att lindra nöden 
i Afghanistan. 



2. Besluta om en långsiktig strategi för stödet till Afghanistan så att människor 
kan lyfta sig ur fattigdom genom tryggade försörjningsmöjligheter och 
tillgång till samhällsservice så som utbildning och sjukvård. 



3. Aktivt bidra till att bryta dödläget i det multilaterala systemets relationer 
med de-facto-styret i Afghanistan. 



 



Svenska Afghanistankommitténs årsmöte 



Uddevalla 25 maj 2025 
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Bilaga 2 – Riktlinjer för valberedningen 2025 



SAKs årsmöte antar riktlinjer för valberedningens arbete som en ram att arbeta inom 
och ett rättesnöre för hur SAKs styrelse skall se ut. Det är också ett krav som ställs på 
alla organisationer med 90-konto.  



1. VALBEREDNINGENS UPPDRAG  



Valberedningens uppdrag är att inför SAKs årsmöte lägga fram förslag till 
förtroendevalda till styrelsen i enlighet med stadgarna i § 4.8.16: • Ordförande och 
vice ordförande • Styrelseledamöter • Styrelsesuppleanter • Föreningsrevisorer, 
ordinarie och suppleanter • Auktoriserad revisor • Årsmötets presidium • 
Valberedningskommitté Valberedningen ska se till SAK:s bästa i ett helhetsperspektiv 
och arbetet ska styras av SAKs stadgar och andra av årsmötet antagna styrdokument.  



2. VALBEREDNINGENS SAMMANSÄTTNING  



Valberedningen väljs på årsmötet. Ledamot som på årsmötet lämnar 
föreningsstyrelsen kan inte väljas till valberedningen. Det är önskvärt att 
valberedningens ledamöter har erfarenhet av styrelseuppdrag på central nivå samt 
engagemang i SAK. Aktuell kunskap om utvecklingen i Afghanistan och om SAKs 
utveckling som organisation är önskvärd för att kunna bedöma behovet av 
kompetenser i styrelsen i dagsläget och inför framtiden. Valberedningens ledamöter 
bör gemensamt ha ett stort kontaktnät inom alla för SAK relevanta områden. En 
jämn fördelning av kvinnor och män i Valberedningen bör eftersträvas.  



3. ARBETSORDNING  



Valberedningen arbetar under hela året mellan två ordinarie årsmöten och skall ges 
möjlighet att nära följa styrelsens arbete. Detta görs genom att ta del av 
styrelseprotokoll, kontakter med styrelseledamöter samt gärna närvaro på minst ett 
styrelsemöte under året. Valberedningen bör inhämta såväl styrelse-ledamöters som 
anställdas och ideellt arbetande SAK-aktivas synpunkter på styrelsearbetet. Alla 
underhandlingar inom valberedningen är högst konfidentiella, och inga 
persondiskussioner inom valberedningen, vare sig muntliga eller skriftliga, får 
diskuteras med någon utomstående. 2 Riktlinjer för valberedningen antagna ÅM 
2025  



4. ÖNSKVÄRD KOMPETENS I SAKS STYRELSE 



Styrelsen har en viktig roll i formandet av SAKs framtid genom sina strategiska 
beslut. Det är därför av stor vikt att styrelsens samlade kompetens och erfarenhet är 
relevant för uppdraget. Kontinuitet i styrelsearbetet är viktig men inte på bekostnad 
av nödvändig förnyelse och bredd. Kompetenser som behöver finnas i styrelsen är bl 
a • Erfarenhet och kunskap om Afghanistans utveckling och utmaningar • 
Biståndserfarenhet • Policy- och påverkansarbete • Erfarenhet av arbete i SAKs 
lokalföreningar eller annan frivilligverksamhet • Kompetens inom organisations-
utveckling och insamlingsverksamhet • Erfarenhet av svensk politik och 
beslutsprocess i bistånds/utrikespolitiska frågor; balans mellan de politiska blocken 
skall eftersträvas SAK verkar i en komplex och dynamisk kontext i Afghanistan, vilket 
ställer höga krav på att organisationen utvecklas och förnyas för att möta nya behov 
och utmaningar. Det bör därför finnas en öppenhet för behovet att inkludera nya 
kompetensområden i styrelsen. SAK eftersträvar en jämn fördelning av kvinnor och 
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män i styrelsen. Det är även önskvärt med en god åldersspridning och ledamöter med 
afghanskt bakgrund och / eller med förståelse för afghansk kultur och samhälle.  



5. KONTINUITET OCH FÖRNYELSE  



Valberedningen har att se till såväl kontinuitet som förnyelse. Sittande 
styrelseledamöter vars mandat går ut och som önskar fortsätta bör inte med 
automatik föreslås för omval. Kompetensbehovet i styrelsen skall vara vägledande 
och sittande ledamöters tidigare bidrag i styrelsearbetet samt närvaro vid mötena 
under det gångna året bör noggrant värderas.  



6. KARANTÄN  



Karantänen avser före detta anställda i SAK och innebär att valberedningen inte bör 
nomina person förrän tidigast ett år efter att anställningen upphört.  



7. SVENSK INSAMLINGSKONTROLL  



Svensk insamlingskontroll kräver att föreslagen styrelsekandidat inte befinner sig i 
konkurs, har betalningsanmärkning eller är belagd med näringsförbud. Det åligger 
valberedningen att i samråd med SAKs kansli undersöka detta även vid omval till ny 
mandatperiod. Valberedningen ska informera de föreslagna kandidaterna att SAK 
måste ha kreditupplysning på var och en och om skälen till detta. 3 Riktlinjer för 
valberedningen antagna ÅM 2025. 



8. FÖRSLAG TILL FÖRENINGSREVISORER  



Till föreningsrevisorer bör nomineras medlemmar i SAK som - - Har kunskap om 
SAKs ändamål, syfte, föreningsverksamhet och biståndsarbetet. Har gedigen 
erfarenhet av föreningsarbete inom eller utanför SAK  



9. REDOVISNING AV VALBEREDNINGENS ARBETE FÖR ÅRSMÖTET  



Valberedningen ska redovisa följande för årsmötet: • Vilka kompetenser 
valberedningen prioriterar att stärka i styrelsen • Presentationer av samtliga 
styrelseledamöter, inklusive dem vars mandat inte går ut det aktuella året • 
Presentationer av föreslagna föreningsrevisorer, auktoriserade revisorer samt 
årsmötespresidium. 
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Bilaga 3 – Riktlinjer för föreningsrevisorerna 2025 



Bakgrund  



Svenska Afghanistankommitténs arbete och ekonomi regleras av lag, 
branschöverenskommelser, avtal med finansiärer samt SAKs egna regelverk. För att 
säkra efterlevnaden finns rutiner för kontroll, reglerad ansvarsfördelning och system 
för öppenhet och ansvarsutkrävande. I detta ingår flera slag av revision, där varje 
granskande part har ett eget mandat, område och instans till vilken den rapporterar. 
SAKs verksamhet granskas genom följande tre former av revision: 1) Extern 
Auktoriserad Revisor: Utses genom upphandling vilken fastställs av Årsmötet. 
Granskar främst räkenskaper och årsredovisning, men också till exempel enskilda 
rapporter. 2) Föreningsrevisorer: Enligt uppdragsbeskrivning nedan. 3) Finansiärer 
(bland andra Sida och Radiohjälpen): Flera av SAKs finansiärer har enligt avtal 
oinskränkt rätt till revision av SAKs ekonomi och verksamhet på eget initiativ.  



1 FÖRENINGSREVISORERNAS UPPDRAG  



a) Föreningsrevisorerna utses årligen av årsmötet och har dess uppdrag att granska 
föreningen SAK, styrelsens beslut och att dess arbete överensstämmer med SAKs 
stadgar, policyer och av årsmötet fattade beslut. Föreningsrevisorerna granskar inte 
den professionella organisationens arbete vilket granskas av ovan nämnda interna 
och externa revisions- och kontrollinstanser  



b) Uppdraget som föreningsrevisor liknar i allt väsentligt det uppdrag som 
auktoriserad upphandlad revisor har, med den skillnaden att auktoriserad revisor 
fokuserar på granskning av räkenskaperna medan föreningsrevisorerna fokuserar på 
om verksamheten överensstämmer med SAKs stadgar, policyer och av årsmötet 
fattade beslut.  



c) Föreningsrevisorerna har rätt att delta på styrelsens möten men deltar inte i 
styrelsens beslutsprocesser.  



d) Föreningsrevisorerna ska i sin granskning vara observanta på huruvida styrelsen 
handlat i överensstämmelse med stadga, policy och av årsmötet fattade beslut, liksom 
om dess handlingar kan medföra skadeståndsskyldighet eller på annat sätt vara till 
skada eller men för SAKs verksamhet.  



e) Föreningsrevisorerna ska lämna en rekommendation till årsmötet att antingen ge 
eller avstyrka ansvarsfrihet för styrelsen.  



f) Föreningsrevisorerna ska genomföra uppdraget enligt god revisionssed.  



2 RELATION OCH SAMARBETE MED UPPHANDLAD AUKTORISERAD REVISOR 
g) Föreningsrevisorerna och auktoriserade revisor ska upprätta en gemensam 
revisionsplan och bestämma vilka områden man ska koncentrera sig på. h) 
Auktoriserad revisor och föreningsrevisorernas uppdrag överlappar delvis varandra 
vilket ställer krav på samverkan. Samverkan med upphandlad auktoriserad revisor 
kan ha olika former men förutsätter att parterna träffas före revisionen för 
avstämning och för att bestämma/planera vad var och en ska granska i enlighet med 
det som sägs i stadgarnas § 6.2. i) Stadgarnas § 6:3 säger att såväl föreningsrevisorer 
som auktoriserad revisor ska avge revisionsberättelse, som med till- eller avstyrkan 
av ansvarsfrihet tillställs årsmötet. Revisionsberättelsen kan vara gemensam eller 
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avlämnas var för sig. Auktoriserad revisor och föreningsrevisorer kan komma till 
olika slutsatser. j) Om auktoriserad revisor eller föreningsrevisorerna utöver 
tillstyrkan eller avstyrkan om ansvarsfrihet har synpunkter, rekommendationer eller 
annat att säga utifrån sin granskning görs detta i form att ett särskilt yttrande till 
årsmöte och/eller styrelse.  



3 GRANSKNINGS- OCH ARBETSSÄTT  



k) Föreningsrevisorerna ska följa och granska styrelsens arbete. Detta kan ske genom 
att ta del av verksamhetsberättelse, protokoll och rapporter, genom dialog med 
styrelsen samt genom deltagande på styrelsemöten andra viktiga möten och 
konferenser.  



l) Föreningsrevisorerna har rätt att i sitt arbete begära upplysningar och hjälp av 
styrelse och kansliets tjänstemän.  



m) Föreningsrevisorerna har rätt att be styrelsens ordförande redogöra för hur 
årsmötes- och styrelsebeslut har följts upp liksom i övrigt inhämta styrelsens 
uppfattning i relevanta frågor.  



4 JÄVSREGLER  



n) Revisorerna måste själva ansvara för att jäv inte finns och avgå om jäv uppstår  



o) Revisor får inte hjälpa till med föreningens redovisning eller bokföring annat än 
genom att ge allmänna råd och anvisningar.  



p) Revisor får inte hantera föreningens pengar.  



q) Revisor får inte vara anställd hos eller på något annat sätt ha en beroendeställning 
till föreningen, anställd eller någon styrelseledamot.  



r) Revisor får inte ha följande relation till någon styrelseledamot: make, sambo, 
syskon, svåger eller släkt i rätt upp- eller nedstigande led. 
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