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Protokoll styrelsemote SAK 2025-06-14

Tid 09.00 - 12.30

Protokoll Klas Bjurstrom

Plats Teams

Sofia Amloh Ordinarie Franvarande
Henrik Blomgren Ordinarie Endast§1-11
Freshta Dost Ordinarie

Philip Latif Suppleant 1

Annika Malmborg Suppleant 2

Anders Rosén Vice ordférande

Johan Schaar Ordinarie

Margareta Wahlstrom Ordforande

Kajsa Johansson GS

Shah Mahmood Head of Finance & Admin Endast § 10 - 11
Klas Bjurstrom Strategisk Radgivare Protokoll
Rebekah Krebs Foreningssamordnare

Lena Asplund Valberedningen Franvarande
Nader Barekzai Valberedningen Franvarande
Enayatullah Adel Valberedningen

Anna-Karin Johansson Valberedningen

Shirin Persson Valberedningen Frénvarande
Jenny Grenander Foreningsrevisor Frénvarande
Anna Akerberg Foreningsrevisor Fréanvarande
Hasse Hansson Foreningsrevisor, suppleant

Annika Svensson Foreningsrevisor, suppleant Fréanvarande

1. Oppnande, beslutsforhet

Motet Oppnades av ordforande Margareta Wahlstrom som sarskilt hdlsade Annika Malmborg
vialkommen till styrelsen. Konstaterades att styrelsen var beslutsfor.

2. Val av justerare att med ordféranden justera protokollet
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Beslut

Att  Freshta Dost tillsammans med ordférande justerar dagens protokoll.

3. Faststallande av foredragningslista

Forslag till reviderad foredragningslista skickades ut pa fredagen 13 juni. En ny punkt om
Kristina Persdotters rapport om SAKs krishantering lades till agendan.

Beslut

Att faststilla den reviderade foredragningslistan.

4. Foregaende protokoll

Inga kommentarer inkom péa protokollen fran 12 april och 25 maj.

Beslut

Att liagga protokollen till handlingarna.

5. Faststéllande av styrelsens arbetsordning

Arbetsordningen reviderades senast under slutet av 2024. Alla andringar i liggande forslag
foljer av antingen
e arsmotets stadgedndringar,
e styrelsens tidigare beslut om tertial-rapportering (inte kvartal),
e eller organisationsforandring som gor att SAK inte langre har en fristdende enhet for
internrevision i Afghanistan.

Inga invindningar inkom mot forslaget, men beslut fattas under nista punkt da beslut om
styrelsens utskott ocksé skulle fattas.

6. Styrelsens utskott

Styrelsens Arbetsutskott utgors enligt arbetsordningen av ordforande och vice ordférande.
Revisionsutskott

D4 SAK inte ldngre har nagra anstillda i Afghanistan, och darmed inte heller ndgra

internrevisorer, finns inte langre samma behov av ett revisionsutskott inom styrelsen. Att
avskaffa revisionsutskottet medfor ocksé att ekonomi och revision kommer a&nnu mer i
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forgrunden bland styrelsens ansvarsomraden. Styrelsen noterade dock att SAK framover
skulle kunna behova en stirkt eller eventuellt separat controller-funktion.

Solidaritetsprisgrupp

Annika Malmborg foreslogs men onskade sitta med i styrelsen minst ett ar forst for att lara
kdnna organisationen. Johan Schaar accepterade att fortsitta vara ordférande i
solidaritetsprisgruppen.

Beslut

Att arbetsutskottet ska utgoras av ordférande, vice ordférande och GS.
Att avskaffa revisionsutskottet.

Att ikonsekvens med detta stryka annex 2 (revisionsutskottets uppdragsbeskrivning) i
styrelsens arbetsordning.

Att med denna adndring faststilla forslaget till styrelsens arbetsordning.

Att Johan Schaar utses till ordférande i solidaritetsprisgruppen att han foreslar
medlemmar till solidaritetsprisgruppen till hosten

7. Beslutsordning

Till f6]jd av visentligt fordndrad organisation och verksamhet foreslas en forenkling av SAKs
beslutsordning.

I forhallande till forslaget som lades till styrelsen i januari (men déa bordlades) sa ar liggande
forslag ytterligare forenklat sa att GS ansvarsomraden inte specificeras. Principen ar i stillet
att arsmotets och styrelsens respektive beslutanderatt beskrivs, och att GS mandat och ansvar
beskrivs i styrelsens instruktion till GS.

I det forslag som skickades till styrelsen finns under tabellen texten “The Secretary General
has the mandate and authorization to decide on all issues except those explicitly mentioned
above.”. Styrelsen beslot dock att andra detta till "The mandate of the Secretary General is
made explicit in the Board’s Instruction to SG.”

Enligt diskussioner och styrelsebeslut 2020 sé ar det styrelsen som beslutar om godkidnnande
av nya institutionella givare. Innan finansiering soks fran tex stiftelser eller andra landers
statliga organ gor SAK gora en riskbedomning och lamnar till styrelsen for beslut. Nar SAK nu
behover vara snabbare och flexiblare, inklusive i ansokningar, foreslas den tidigare ordningen
upphavs och att beslutanderitten om nya givare darmed laggs hos GS.

Darmed faststélls SAKs beslutsordning till:
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+
AGM Board Association
Auditors

1) | Statutes x®

2} | Policy ®

3) |Appointment of publisher Afghanistan-higt. x

4) | Strategic Plan ®

8) |Workplan and budget %

8) |Employment of Secretary General (33) x

7)  |Employment conditions Secretary General x

8)  |Instructions for Secretary General %

8) |Decision on authorized signatories x

10% | Upper limit for financial undertakings for 5G *

11} |Annual accounts *

12} | Additional audits during current year x

The mandate of the Secretary General is made explicit in the Board's Instruction to 5G.

Beslut

Att anta forslaget till beslutsordning, med en dndring av den sista meningen i
beslutsordningen, till ” The mandate of the Secretary General is made explicit in the
Board’s Instruction to SG.”

Att ge GS mandat att sjdlv godkdnna ansokningar till nya institutionella givare.

8. SAKSs reserver

GS foreslog att bordldgga fragan till motet i augusti, for att forst veta mer om SAKs
finansiering och framtida forutséittningar.

Beslut

Att bordlagga till styrelsemotet i augusti.

9. Uppfoljning av beslut vid arsmotet

Underlag for beslut skickades med kallelsen. Atgirder till f6ljd av &rsmétesbeslut ir redan
genomforda, forutom forandringen till reducerad medlemsavgift istillet for olika kategorier av
lagre medlemsavgifter.

Beslut

Att uppdra till GS att genomféra nodvandiga uppdateringar av hemsida,
informationsmaterial, mm i enlighet med arsmotesbeslutet en enhetlig reducerad
medlemsavgift.
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10. Budget Follow-Up T1

Styrelsen vackte fragan om principerna for presentationen i budgetuppfoljningen och
diskuterade om SAK snarare borde redovisa mot drsbudgeten snarare dn en periodiserad
budget.

Av 2025 ars budget om 131,8 MSEK har 37,3 MSEK anvints januari — april, motsvarande 85%
av utrymmet for T1. Utnyttjandet ar i linje med forvantat da aktiviteterna vanligen ar farre
under T1. Medel som ar 6verforda till partners syns i rapporten, men vi kdnner inte dnnu till
partnerorganisationernas faktiska budgetutnyttjande.

Presentationen bifogas protokollet.

Beslut

Att  GS och Head of Finance and Administration tar frigan om presentation och
periodisering vidare och aterkommer till styrelsen i fragan.

Att ligga BFU Tu till handlingarna.

11. 1st revised budget 2025
Forslaget till reviderad budget ar 131,8 MSEK jamfort med den ursprungliga om 149,4 MSEK.

Jamfort med den ursprungliga budgeten:

e Sinks utnyttjandet av reserven fran 81,4 till 57,6 MSEK (vilket innebar att 31,6 MSEK av
de 100 MSEK som styrelsen godkiande for uttnyttjande fran reserven finns kvar att
anvanda under 2026.)

e Inget ir ofinansierat.

e Sidas medel okar fran 5,4 till 12,5 MSEK.

e Lonekostnader minskar frén 19,6 till 15 MSEK.

Henrik Blomgren foreslog att styrelsen skulle begéra lopande cash-flow-analys i samband med
budgetuppfoljningen for att underlitta for styrelsens styrning. Foreslaget ska inte innebara
vasentligt merarbete.

Fréagan stilldes om hur hyreskostnaden har kunnat siankas s vasentligt i den reviderade
budgeten. Svaret ar att SAK bedomer sig vara néra ett avtal med en hyresgast som ar
intresserad av 14 platser, dvs nastan halva kontorsytan, vilket sinker utgifterna vasentligt.

Beslut

Att dirmed godkidnna den forsta reviderade budgeten.
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12. Generalsekreterarens rapport

Styrelsen har fatt rapport for T1 skriftligt, dragningen har darfor tyngdpunkt pa utvecklingen
sedan 1 maj.

¢ Repressionen och koncentrationen av makt till Kandahar fortsitter bli allt tydligare.

e Ekonomins tillvaxt ar mycket svag och statens budgetunderskott fortsitter vara ett
problem. 20% av alla statsanstallda, inkl nastan 80 000 inom utbildning, har avskedats
under varen.

¢ Endast 3,5% av Humanitarian Needs and Respons Plan for aret ar finansierad. Vasentliga
risker for neddragningar inom halsovarden.

Styrelsen diskuterade den mycket morka utvecklingen och hur SAK kan bearbeta och
analysera informationen som finns till hands och anvéanda i opinionsbildning och paverkan.
Diskussionen behover fortsitta harnast vid styrelsemotet i augusti.

e Kajsa presenterade en oversikt av SAKs resursmobilisering. Bland annat har MUCF
avslagit en ansokan om 2,9 MSEK.

e SAK har initierat dialog med Sidas enhet for fred och migration, med mycket positivt
bemoétande fran enheten, och kommer att lamna in en concept note i augusti. Forslaget
innehaller stod till service och inkomstgenerering, framst inom jordbruk. En frdga som
styrelsen behover diskutera (inklusive riskanalys) 4r om SAK ocksa skulle kunna ha en roll
gentemot atervindande fran Europa.

e Flera givarkontakter kommer att tas vid Kajsas mfl resa till Qatar och Kabul i juli. I Kabul
ar syftet bland annat att ateretablera kontakter med lokala myndigheter, traffa
partnerordanisationer, samt underséka mojligheten att registrera Solidarity Committee for
Afghanistan i landet.

e Svenska banker ar fortsatt var storsta utmaning. Fortfarande har inga betalningar kunnat
goras, och den senaste utbetalningen fastnade hos SEB i borjan av maj, dar pengarna
fortfarande sitter fast.

e GS presenterade hur organisationen forvantas se ut i augusti 2025 jamfort med den som
beslutades vid arsskiftet, inklusive positioner som inte blivit tillsatta.

Presentationen bifogas protokollet.

13. Rapport om styrelsens krishantering 2023-24

Ordforanden informerade om att Kristina Persdotters rapport om SAKs krishantering de
senaste aren nu ar fardigstilld. Den finns i en full version och i en sammanfattning. Bada
skickas till styrelsen efter detta mote, men endast sammanfattningen kommer att delas
externt.

14. Ovriga fragor

Klas Bjurstrom har beviljats tjanstledigt for studier fran 4 augusti. Rebekah Krebs kommer att
ta over rollen som styrelsens sekreterare under tiden.

Assently: 89ebaf9e960bfeb9e1c140bb0ec27557bad49a12d0509807d7f5c2c4f8f8d3bd0eba3df4c1d6f63e099cd9409ea810457b735a3d3ffh7448f7452bd57e5f85b2¢



Svenska
Afghanistankommittén

15. Nasta mote 30-31 augusti
New organisation and viability 2025-26
Migration as possible new thematic area for SCA

Annual planning directives
Styrelsens strategi och prioriteringar for de kommande dren

16. Motet avslutades

Margareta Wahlstrém Ordférande
Freshta Dost Justerare
Klas Bjurstrom Protokoll

1

GS presentation
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Protokoll styrelsemote SAK 2025-06-14

Tid 09.00 - 12.30

Protokoll Klas Bjurstrom

Plats Teams

Sofia Amloh Ordinarie Franvarande
Henrik Blomgren Ordinarie Endast§1-11
Freshta Dost Ordinarie

Philip Latif Suppleant 1

Annika Malmborg Suppleant 2

Anders Rosén Vice ordférande

Johan Schaar Ordinarie

Margareta Wahlstrom Ordforande

Kajsa Johansson GS

Shah Mahmood Head of Finance & Admin Endast § 10 - 11
Klas Bjurstrom Strategisk Radgivare Protokoll
Rebekah Krebs Foreningssamordnare

Lena Asplund Valberedningen Franvarande
Nader Barekzai Valberedningen Franvarande
Enayatullah Adel Valberedningen

Anna-Karin Johansson Valberedningen

Shirin Persson Valberedningen Frénvarande
Jenny Grenander Foreningsrevisor Frénvarande
Anna Akerberg Foreningsrevisor Fréanvarande
Hasse Hansson Foreningsrevisor, suppleant

Annika Svensson Foreningsrevisor, suppleant Fréanvarande

1. Oppnande, beslutsforhet

Motet Oppnades av ordforande Margareta Wahlstrom som sarskilt hdlsade Annika Malmborg
vialkommen till styrelsen. Konstaterades att styrelsen var beslutsfor.

2. Val av justerare att med ordféranden justera protokollet
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Beslut

Att  Freshta Dost tillsammans med ordférande justerar dagens protokoll.

3. Faststallande av foredragningslista

Forslag till reviderad foredragningslista skickades ut pa fredagen 13 juni. En ny punkt om
Kristina Persdotters rapport om SAKs krishantering lades till agendan.

Beslut

Att faststilla den reviderade foredragningslistan.

4. Foregaende protokoll

Inga kommentarer inkom péa protokollen fran 12 april och 25 maj.

Beslut

Att liagga protokollen till handlingarna.

5. Faststéllande av styrelsens arbetsordning

Arbetsordningen reviderades senast under slutet av 2024. Alla andringar i liggande forslag
foljer av antingen
e arsmotets stadgedndringar,
e styrelsens tidigare beslut om tertial-rapportering (inte kvartal),
e eller organisationsforandring som gor att SAK inte langre har en fristdende enhet for
internrevision i Afghanistan.

Inga invindningar inkom mot forslaget, men beslut fattas under nista punkt da beslut om
styrelsens utskott ocksé skulle fattas.

6. Styrelsens utskott

Styrelsens Arbetsutskott utgors enligt arbetsordningen av ordforande och vice ordférande.
Revisionsutskott

D4 SAK inte ldngre har nagra anstillda i Afghanistan, och darmed inte heller ndgra

internrevisorer, finns inte langre samma behov av ett revisionsutskott inom styrelsen. Att
avskaffa revisionsutskottet medfor ocksé att ekonomi och revision kommer a&nnu mer i
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forgrunden bland styrelsens ansvarsomraden. Styrelsen noterade dock att SAK framover
skulle kunna behova en stirkt eller eventuellt separat controller-funktion.

Solidaritetsprisgrupp

Annika Malmborg foreslogs men onskade sitta med i styrelsen minst ett ar forst for att lara
kdnna organisationen. Johan Schaar accepterade att fortsitta vara ordférande i
solidaritetsprisgruppen.

Beslut

Att arbetsutskottet ska utgoras av ordférande, vice ordférande och GS.
Att avskaffa revisionsutskottet.

Att ikonsekvens med detta stryka annex 2 (revisionsutskottets uppdragsbeskrivning) i
styrelsens arbetsordning.

Att med denna adndring faststilla forslaget till styrelsens arbetsordning.

Att Johan Schaar utses till ordférande i solidaritetsprisgruppen att han foreslar
medlemmar till solidaritetsprisgruppen till hosten

7. Beslutsordning

Till f6]jd av visentligt fordndrad organisation och verksamhet foreslas en forenkling av SAKs
beslutsordning.

I forhallande till forslaget som lades till styrelsen i januari (men déa bordlades) sa ar liggande
forslag ytterligare forenklat sa att GS ansvarsomraden inte specificeras. Principen ar i stillet
att arsmotets och styrelsens respektive beslutanderatt beskrivs, och att GS mandat och ansvar
beskrivs i styrelsens instruktion till GS.

I det forslag som skickades till styrelsen finns under tabellen texten “The Secretary General
has the mandate and authorization to decide on all issues except those explicitly mentioned
above.”. Styrelsen beslot dock att andra detta till "The mandate of the Secretary General is
made explicit in the Board’s Instruction to SG.”

Enligt diskussioner och styrelsebeslut 2020 sé ar det styrelsen som beslutar om godkidnnande
av nya institutionella givare. Innan finansiering soks fran tex stiftelser eller andra landers
statliga organ gor SAK gora en riskbedomning och lamnar till styrelsen for beslut. Nar SAK nu
behover vara snabbare och flexiblare, inklusive i ansokningar, foreslas den tidigare ordningen
upphavs och att beslutanderitten om nya givare darmed laggs hos GS.

Darmed faststélls SAKs beslutsordning till:
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AGM Board Association
Auditors

1) | Statutes x®

2} | Policy ®

3) |Appointment of publisher Afghanistan-higt. x

4) | Strategic Plan ®

8) |Workplan and budget %

8) |Employment of Secretary General (33) x

7)  |Employment conditions Secretary General x

8)  |Instructions for Secretary General %

8) |Decision on authorized signatories x

10% | Upper limit for financial undertakings for 5G *

11} |Annual accounts *

12} | Additional audits during current year x

The mandate of the Secretary General is made explicit in the Board's Instruction to 5G.

Beslut

Att anta forslaget till beslutsordning, med en dndring av den sista meningen i
beslutsordningen, till ” The mandate of the Secretary General is made explicit in the
Board’s Instruction to SG.”

Att ge GS mandat att sjdlv godkdnna ansokningar till nya institutionella givare.

8. SAKSs reserver

GS foreslog att bordldgga fragan till motet i augusti, for att forst veta mer om SAKs
finansiering och framtida forutséittningar.

Beslut

Att bordlagga till styrelsemotet i augusti.

9. Uppfoljning av beslut vid arsmotet

Underlag for beslut skickades med kallelsen. Atgirder till f6ljd av &rsmétesbeslut ir redan
genomforda, forutom forandringen till reducerad medlemsavgift istillet for olika kategorier av
lagre medlemsavgifter.

Beslut

Att uppdra till GS att genomféra nodvandiga uppdateringar av hemsida,
informationsmaterial, mm i enlighet med arsmotesbeslutet en enhetlig reducerad
medlemsavgift.
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10. Budget Follow-Up T1

Styrelsen vackte fragan om principerna for presentationen i budgetuppfoljningen och
diskuterade om SAK snarare borde redovisa mot drsbudgeten snarare dn en periodiserad
budget.

Av 2025 ars budget om 131,8 MSEK har 37,3 MSEK anvints januari — april, motsvarande 85%
av utrymmet for T1. Utnyttjandet ar i linje med forvantat da aktiviteterna vanligen ar farre
under T1. Medel som ar 6verforda till partners syns i rapporten, men vi kdnner inte dnnu till
partnerorganisationernas faktiska budgetutnyttjande.

Presentationen bifogas protokollet.

Beslut

Att  GS och Head of Finance and Administration tar frigan om presentation och
periodisering vidare och aterkommer till styrelsen i fragan.

Att ligga BFU Tu till handlingarna.

11. 1st revised budget 2025
Forslaget till reviderad budget ar 131,8 MSEK jamfort med den ursprungliga om 149,4 MSEK.

Jamfort med den ursprungliga budgeten:

e Sinks utnyttjandet av reserven fran 81,4 till 57,6 MSEK (vilket innebar att 31,6 MSEK av
de 100 MSEK som styrelsen godkiande for uttnyttjande fran reserven finns kvar att
anvanda under 2026.)

e Inget ir ofinansierat.

e Sidas medel okar fran 5,4 till 12,5 MSEK.

e Lonekostnader minskar frén 19,6 till 15 MSEK.

Henrik Blomgren foreslog att styrelsen skulle begéra lopande cash-flow-analys i samband med
budgetuppfoljningen for att underlitta for styrelsens styrning. Foreslaget ska inte innebara
vasentligt merarbete.

Fréagan stilldes om hur hyreskostnaden har kunnat siankas s vasentligt i den reviderade
budgeten. Svaret ar att SAK bedomer sig vara néra ett avtal med en hyresgast som ar
intresserad av 14 platser, dvs nastan halva kontorsytan, vilket sinker utgifterna vasentligt.

Beslut

Att dirmed godkidnna den forsta reviderade budgeten.
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12. Generalsekreterarens rapport

Styrelsen har fatt rapport for T1 skriftligt, dragningen har darfor tyngdpunkt pa utvecklingen
sedan 1 maj.

¢ Repressionen och koncentrationen av makt till Kandahar fortsitter bli allt tydligare.

e Ekonomins tillvaxt ar mycket svag och statens budgetunderskott fortsitter vara ett
problem. 20% av alla statsanstallda, inkl nastan 80 000 inom utbildning, har avskedats
under varen.

¢ Endast 3,5% av Humanitarian Needs and Respons Plan for aret ar finansierad. Vasentliga
risker for neddragningar inom halsovarden.

Styrelsen diskuterade den mycket morka utvecklingen och hur SAK kan bearbeta och
analysera informationen som finns till hands och anvéanda i opinionsbildning och paverkan.
Diskussionen behover fortsitta harnast vid styrelsemotet i augusti.

e Kajsa presenterade en oversikt av SAKs resursmobilisering. Bland annat har MUCF
avslagit en ansokan om 2,9 MSEK.

e SAK har initierat dialog med Sidas enhet for fred och migration, med mycket positivt
bemoétande fran enheten, och kommer att lamna in en concept note i augusti. Forslaget
innehaller stod till service och inkomstgenerering, framst inom jordbruk. En frdga som
styrelsen behover diskutera (inklusive riskanalys) 4r om SAK ocksa skulle kunna ha en roll
gentemot atervindande fran Europa.

e Flera givarkontakter kommer att tas vid Kajsas mfl resa till Qatar och Kabul i juli. I Kabul
ar syftet bland annat att ateretablera kontakter med lokala myndigheter, traffa
partnerordanisationer, samt underséka mojligheten att registrera Solidarity Committee for
Afghanistan i landet.

e Svenska banker ar fortsatt var storsta utmaning. Fortfarande har inga betalningar kunnat
goras, och den senaste utbetalningen fastnade hos SEB i borjan av maj, dar pengarna
fortfarande sitter fast.

e GS presenterade hur organisationen forvantas se ut i augusti 2025 jamfort med den som
beslutades vid arsskiftet, inklusive positioner som inte blivit tillsatta.

Presentationen bifogas protokollet.

13. Rapport om styrelsens krishantering 2023-24

Ordforanden informerade om att Kristina Persdotters rapport om SAKs krishantering de
senaste aren nu ar fardigstilld. Den finns i en full version och i en sammanfattning. Bada
skickas till styrelsen efter detta mote, men endast sammanfattningen kommer att delas
externt.

14. Ovriga fragor

Klas Bjurstrom har beviljats tjanstledigt for studier fran 4 augusti. Rebekah Krebs kommer att
ta over rollen som styrelsens sekreterare under tiden.
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15. Nasta mote 30-31 augusti
- New organisation and viability 2025-26
- Migration as possible new thematic area for SCA

- Annual planning directives
- Styrelsens strategi och prioriteringar for de kommande dren

16. Motet avslutades

Margareta Wahlstrém Ordférande
Freshta Dost Justerare
Klas Bjurstrom Protokoll

1

GS presentation
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