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Protokoll styrelsemote SAK 2024-04-20

engagemangsutveckling

Tid 10.00 - 16.00

Protokoll Klas Bjurstrom

Plats Teams

Motesdeltagare

Morsal Aimal Ordinarie

Anders Finge Suppleant 1

Pia Karlsson Ordinarie

Philip Latif Suppleant 3 Franvarande
Ann-Charlotte Lyman Ordinarie Franvarande
Azadeh Rojhan Ordférande

Anders Rosén Vice Ordférande

Johan Schaar Suppleant 2

Annika Schabbauer Ordinarie Endast § 8
Karl Torring Ordinarie

Lars Wennberg Ordinarie

Ann-Sofie Alm Adjungerad Franvarande
Klas Bjurstrom Strategisk Radgivare Protokoll, endast § 1-12
Andreas Stefansson Generalsekreterare Endast § 1-12
Anna Ek Landchef Sverige Endast § 8
Laura Lindholm Ansvarig medlems- och Endast § 8

Bjorn-Ake Térnblom

Foreningsrevisor, suppleant

Hasse Hansson

Foreningsrevisor

1. Oppnande, beslutsforhet

Motet 6ppnades av ordférande Azadeh Rojhan. Konstaterades att styrelsen var beslutsfor.

2. Val av justerare att med ordféranden justera protokollet
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Beslut

Att  Morsal Aimal tillsammans med ordforande justerar dagens protokoll

3. Faststallande av féredragningslista

Foreningsrevisorernas brev till styrelsen tas upp under 6vriga punkter. Anders Fange anmailde
tva fragor och Pia Karlsson anmailde en frdga under ovriga punkter.

Beslut

Att foreningsrevisorernas brev till styrelsen tas upp under 6vriga punkter.

Att punkten Management response to audit letter utgar da styrelsens revisionsutskott har
granskat dokumentet och bedémer att det inte behover ga till styrelsen.

Att Anders och Pias tre fragor laggs till 6vriga punkter.
Att med detta faststilla dagordningen.

4. Foregaende protokoll

Protokollet 20 januari behover kompletteras avseende § 17 Utvdrdering av GS enligt
instruktioner och mdlsdttningar. Punkten saknar innehéll och behéver kompletteras av
ordféranden eftersom tjansteménnen inte var nirvarande vid punkten.

Avseende protokollet 23 mars, § 7 Ny strategi for utbildning: Pia Karlsson foreslar att orden
”den totala” laggs till sa att meningen lyder: “med antagandet att den totala suspenderingen
av SAK kan lyftas.”

Beslut

Att §71iprotokollet 23 mars ska lyda med antagandet att den totala suspenderingen av
SAK kan lyftas” och med detta skickas for signering.

Att med detta lagga protokollet 23 mars till handlingarna.

5. GS uppdatering
Andreas Stefansson uppdaterade styrelsen om situationen.

e I Afghanistan r ett av regionkontoren och tvé provinskontor inventerade och forseglade
av myndigheterna. Ovriga stangda.

e SAKs bankkonton i landet, med sammanlagt ca 2,7 MUSD, ar fortfarande frusna.

e Antalet anstillda har gétt fran ca 4000 i borjan av mars, till idag ca 2000 varav hilften i
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falt. Aterstdende anstillda i Afghanistan kommer att fi besked om uppsigning till slutet
av april, med alla avtal avslutade till 31 juli. Ett fortfarande okint antal kommer troligen
att kunna ateranstillas av partners eller 6vertagande organisationer.

e Flera insatser har gjorts for att hantera risker i samband med kinslig information om
bland annat personaliarenden, siakerhet, korruptionsutredningar osv. Bland annat har
digital information laddats upp i molnet, fysiska dokument har flyttats eller forstorts.

e UNICEEF ticker loner osv for HER efter 26 mars niar SAKs avtal sades upp.

SAK har flera parallella pagidende samtal om forvaltarskap med olika organisationer.

Norska Afghanistankommittén (NAC) besokte Stockholm nyligen for tre dagars moten
och diskussioner med SAK om forvaltarskap av fraimst programmet for rehabilitering.
Samarbeten planeras ocksa inom kommunikation, paverkan och insamling. NAC tréffade
aven Sida i sdllskap med SAK. En avsiktsforklaring om forvaltarskap har undertecknats,
avtal kan forhoppningsvis ingas i maj/juni.

Med Roda Korset (ICRC) pagar diskussioner om nagra specialiserade insatser inom
rehabilitering, bland annat behandling av klumpfot.

Med Radda Barnen pagar diskussioner om EdTech, insatser inom barnarbete, stod till
lararforbund.

Med DACAAR, AfghanAid och COAR péagéar diskussioner om WASH,
forsorjningsinsatser och infrastruktur.

Med NAC och Handicap International pagar diskussioner om Rehabilitering samt delar
av SAKs karnorganisation/ledningssystem/admin.

Processens fortsattning dr avhangig bland annat fortsatt finansiering med ca 240 MSEK
under 2024 och ca 80 MSEK under 2025, men ocksa att DFAs myndigheter tillater att vi
genomfor transfereringen, inklusive upprattandet av MoUs.

Avseende finansiirer sa ar alla avtal med FN nu uppsagda. Sida har meddelat att vart avtal
kommer att sdgas upp och ett nytt avtal skrivs endast avseende 2024 eftersom SAK for
narvarande inte kan genomfora vad vi planerat i var SP. Postkodstiftelsen ar 6ppna for
fortsatt finansiering forutsatt att SAK kan arbeta genom partners.

SAKs bedomning och prognos for budget 2024 ar 240 MSEK och 80 MSEK for 2025. SAK
reserver motsvarade vid arsskiftet ca 135 MSEK. GS foreslar styrelsen att godkdnna
anvandandet av 20 MSEK av reserverna under 2024 och 60 MSEK under 2025.

6. Diskussion och beslut med anledning GS uppdatering om situationen

Styrelsen diskuterade och stillde uppfoljande fragor med anledning av GS presentation.
Bland annat berdrdes:

e om GS till styrelsemotet i augusti kan ta fram ett forslag pa ett omstrukturerat SMO
samt ett kontor i Doha. GS bad styrelsen att med beslut om SMO inte férega vad som
hander med mojliga partnerskap , da det senare i stor utstrackning har inverkan pa vilka
funktioner och kapaciteter som beh6vs pa SMO respektive i Doha.

e Huruvida SAK ska borja opinionsbilda avseende fortsatt svenskt stod till insatser i
Afghanistan da det finns risk att den politiska miljon i Sverige arbetar bort ifran fortsatt
starkt svenskt engagemang. Arsmatet ger tillfille till Arsmétesuttalande pé temat.
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¢ Kommande partnerskapskontrakt bor innehélla klausuler om bland annat tidsramarna
for forvaltarskap, dvs hur linge det kan betraktas som forvaltarskap utan att 6verga i full
overlamning.

e Att SAK bor sikta pd och planera for finansiering ocksé for 2026.

e Om SAK har mojlighet att alls hantera pengar i landet framéver?

e Att reservsittningen behover preciseras nar styrelsen méts 8 juni. Summan behover
ocksa utokas med motsvarande det frusna beloppet i afghanska banker.

Beslut

att FS fattar inriktningsbeslut om att SAKs organisation skall omstruktureras till ett
kontor i Stockholm och ett kontor i Doha, Qatar.

att GS redovisar ett forslag for en struktur pa den nya organisationen vid forsta FS
motet i augusti

att FS ger som inriktning till den nya organisationen en ram for budgetering av
reservmedel pd Max 100 MSEK sammanlagt for 24/25/26

7. Policy

Johan Schaar sammanfattade arbetet med policyn, de instruktioner om innehéll som
forslaget grundar sig pa, samt nagot om arbetsgruppens och styrgruppens bearbetning.

Styrelsen diskuterade flera forslag till andringar, bland annat avseende métandet av
humanitira behov, beskrivningen av fattigdom, samt att SAK ar religiost och politiskt
obundet.

Beslut

att avsnitt fyra, stycke tre, ska lyda

"Medan vart rdttighetsbaserade arbete fokuserar pa langsiktigt hallbar fordndring,
dtar vi oss ocksa att méta humanitdra behov och bygga motstandskraft hos vara
malgrupper.”

att avsnitt fyra, stycke tva, ska lyda
“Fattigdom dr mangdimensionell, och SAK bidrar till att angripa dess underliggande
orsaker, som till exempel marginalisering och ojamlikhet.”

att avsnitt 6, forsta meningen, ska lyda "SAK dar politiskt och religiost obundet.”

att i ovrigt anta styrgruppens forslag som styrelsens proposition till Arsmétet.

8. Arsmotet
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Anna Ek (CD/S) och Laura Lindholm (ansvarig medlems- och engagemangsutveckling)
adjungerades till motet under arsmétespunkten.

9.1 SAK Alumni

Klas Bjurstrom sammanfattade forslaget till den del av arsmoteshelgen som gar under
benamningen SAK Alumni och genomfors pa lordag formiddag till och med lunch.

Syftena med SAK Alumni ar i huvudsak tre:
o Att reflektera 6ver var SAK i Sverige bor och kan vara framover, nar vi kanske
arbetar pa ett annat sitt i Afghanistan
e Att uppdatera de som inte dr sd uppdaterade om den senaste utvecklingen for att
skapa gemensam forstéelse for utmaningen
e Att tillféra energi och engagemang i medlemsrorelsen - att kdnna att vi &r manga
som stér starka tillsammans fér SAK.

Vi behover daremot noga undvika att motet blir alarmistiskt eller utvecklas till en
begravning. SAK Alumni ska inte heller tex brainstorma om hur suspenderingen ska héavas
etc. Det dr ocksa viktigt att SAK Alumni inte blir exkluderande genom att forega de
diskussioner som hor hemma under det formella arsmétet, tex om policyn.

SAK Alumni behover darfor innehéllsliga och praktiska forberedelser, styrning och
vardskap. SMO/Medlem, Utveckling, Forening (MUF) 6nskar att Styrelsen tar sig an
vardskapet for SAK Alumni och i nara samarbete med MUF forbereder och genomfor denna
del av arsmoteshelgen genom att till exempel forbereda inliagg, diskussionsfragor, hur
diskussioner ska dokumenteras och foras vidare.

I ett senare skede bor styrelsen ocksa overvaga om SAK Alumni ar ett engdngsevenemang
eller om det ar nagot vi kan utveckla pa sikt.

Beslut

att styrelsen tar sig an vardskapet for SAK Alumni, samt att den redan utsedda
arbetsgruppen for Arsmotet (Annika Schabbauer, Anders Rosén (sammankallande) och
MUF) fortsatter sitt arbete, foreslar eventuella andra deltagare fran styrelsen, och
ansvarar for att arbeta fram innehall och upplagg for SAK Alumni.

9.2 Arsmétesordning

Beslut

att godkinna arbetsordningen utan kommentarer.
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9.3 Dagordning AM

att faststilla forslaget till dagordning f6r arsmotet

9.4 Forslag medlemsavgift

Medlem, Utveckling, Forening (MUF) inkom med ett forslag om att styrelsen till &rsmotet
ska lamna en proposition om att foreningen ska avskaffa kategorierna ungdomsmedlemskap
och familjemedlemskap, samt att medlemmar istéllet ska kunna vilja mellan att betala full
eller reducerad medlemsavgift.

Styrelsen diskuterade fragan men ansag att fragan kriavde mer forberedelse och styrelsen
haft for kort om tid infér motet for att kunna besluta enligt forslag.

att till Arsmotet foresld oforindrad medlemsavegift.

9.5 Forslag ansvarig utgivare

att till Arsmétet oforiindrat foresl3 att vice ordforande ska vara ansvarig utgivare.

9.6 Proposition bekriftat namnbyte

att foresla Arsmatet att bekrifta beslutet fran den 6 februari om Andring av stadgarnas
syftesparagraf §1.1 till "Féreningens namn dr Svenska Afghanistankommittén, vilket
forkortas SAK. Pa engelska dr namnet Solidarity Committee for Afghanistan (SCA)”

9.7 Proposition Policy
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att foresla Arsmotet att faststilla SAKs Overgripande Policy i enlighet med forslaget §7
ovan.

9.8 Proposition syftesparagraf

Med anledning av utvecklingen med forvaltarskap av stora programverksamheter och SAKs
ambition till att i huvudsak arbeta genom partners i framtiden behéver organisationen
dndra sin syftesparagraf for att kunna fortsatta med insamlingsverksamheten och i
forlangningen kunna ha kvar vart 9o-konto. Utan en dndring som tydliggor att SAK
genomfor insatser genom andra aktorer sa lever SAK inte upp till foreskrifterna fér 9o-
konton och blir av med skattebefrielsen. Juridisk expertis hos Giva Sverige har konsulterats
och fragan har stamts av med Svensk Insamlingskontroll. Kansliet har tagit fram ett forslag
till propositionstext till arsmotet.

Styrelsen noterade att paragrafen i frdga dr samma som foreslas dndras genom det
bekriftande beslutet i §9.6 ovan. Propositionstexten behover darfor kompletteras med en
kommentar att en konsekvensidndring kommer behova goras i propositionen §9.8 nér §9.6
har bekriftats av Arsmdtet.

Om beslutet inte tas enhélligt kommer ett extra arsmote behova hallas i slutet av sommaren.

Beslut

att foresld Arsmoétet att godkinna forslaget om Andring av syftesparagraf.

9.9 Arsmétesuttalande

Da mycket kan hinda fram till arsmotet foreslogs styrelsen att inte borja forbereda
arsmotesuttalande dnnu.

Beslut

att AU forbereder forslag till arsmotesuttalande sa att ett sddant finns fardigt fore
arsmotet.

att arsmotet foreslas utse ett redaktionsutskott, bestdende av tva fran styrelsen (Ordf
+ Vice), GS, samt tvd medlemmar.

9.10 Solidaritetspriset

Morsal Aimal redogjordes for arbetsgruppens forslag till pristagare.

Beslut
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att utse pristagare enligt forslag.

9. Motesdatum 2024-25

Beslut

att gora styrelsemotet i januari till ett tvddagars-mote
att med detta faststilla forslaget.

10. Ovriga fragor

Anders Fange informerade om svarigheter att anvinda Admincontrol och ville veta om det var
styrelsen som beslutat om 6vergangen till portalen, vilket ar fallet. De i styrelsen som har
svarigheter med Admincontrol uppmanas ga till hjalpfilerna (resources), eller kontakta Klas
for hjalp.

Anders Fange bad styrelsen uppméarksamma de utmaningar som SAKs miljopolicy orsakar
avseende medlemmarnas mojligheter att resa och delta vid arsmotet. I policyn star att resor
med bil endast i undantagsfall kan vara aktuellt, och da godkdnnas av narmaste chef eller i
styrelsens fall av ordféranden. Men manga av SAKs medlemmar bor inte nara kollektivtrafik.
Ordférande konstaterade att det i stor utstrackning ar upp till medlemmarnas egna
bedomningar fran fall till fall och att miljépolicyn har ett méatt av frihet under ansvar.

Pia Karlsson informerade styrelsen om att hon meddelat valberedningen att hon inte stér till
forfogande for omval till styrelsen.

Foreningsrevisorernas har stillt ett brev till styrelsen angdende revisionsutskottets
uppdragsbeskrivning. Brevet foreslas tas upp i samband med att revisionsutskott utses av
styrelsen den 8 juni.

Beslut

att uppmana kansliet att 6ppna for flexibilitet avseende medlemmarnas resor till
arsmotet baserat pa bedomning av egna behov och mojligheter. Kansliet behover i sa fall
ocksa informera / begripliggora instruktionerna till medlemmarna.

att foreningsrevisorernas brev avseende revisionsutskottets uppdragsbeskrivning tas
upp i samband med att revisionsutskott utses av styrelsen den 8 juni.
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11. Nasta mote 25 maj och 8 juni.

Dagordning 25 maj, direkt efter drsmotet

- Firmatecknare

Dagordning 8 juni

-GS uppdatering
- IAU rapport Q1
- Uppfdljn beslut AM

- Utskott FS

- Arbetsordning

12. GS 16n 2024, avstamning GS

Beslut

att GS16n ska justeras i enlighet med den justering som gjorts i riksdagsarvodet.

13. Styrelsens utvardering av sig sjalv

Styrelsen utvarderade sitt arbete och gjorde ett antal medskick till nya styrelsen som kunde
formedlas genom kontakt mellan avgaende ordforande och nyvald ordférande.

14. Motet avslutades

Justerat protokoll pa svenska och engelska skickas till styrelse, valberedning, revisorer,
ordforanden for lokalforeningar, Directors KMO samt SAKs kansli. I handelse av skillnader
mellan protokoll pa svenska och engelska ska protokollet pa svenska betraktas som gallande.

Justeras

Azadeh Rojhan

Ordférande
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Morsal Aimal

Justerare

Klas Bjurstrom

Protokoll
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