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Om arsrapporten och effektrapport 2023

Svenska Afghanistankommittén vill med denna rapport visa vad vi har uppnatt med de
resurser som vi har fitt frin medlemmar, allmanhet, organisationer och myndigheter i
Sverige och utomlands.

Rapporten for 2023 dr mer kortfattad dn de senaste arens, men ambitionen ér fortsatt
en Oppen, relevant och balanserad rapportering som belyser sévil resultat som risker och
problem. Den ska ocksé redovisa eventuella missforhéallanden eller oegentligheter
som har kommit till organisationens kinnedom, och som tyvérr dr oundvikliga genom
de omstindigheter som SAK arbetar under.

Om du har fragor eller synpunkter pa hur vi redovisar eller beskriver vart arbete
- hor girna av dig till info@sak.se.

Redaktor: Christer Bengtsson
Text: Klas Bjurstrom, Niclas Ericsson, Laura Lindholm, Rebekah Krebs
Formgivning: Bedow

Omslag: Fatima har en horselnedséttning och deltog under 2023 i ett teknikprojekt i sko-
lan i syfte att gora utbildning mer tillgdnglig. Fatimas skola ligger i byn Gazak, i provinsen
Bamiyan. Foto: Mohammadullah Kamal

Effektrapport integrerad i SAKs arsrapport

soM MEDLEM I Giva Sverige publicerar SAK érligen en sa kallad
effektrapport, integrerad i denna arsrapport. Ambitionen ar att
effektrapporten, och dirmed drsrapporten, ska vara sammanhéngande,
begriplig, transparent, tillforlitlig, relevant och jamforbar.

Denna arsrapport/effektrapport avser verksamhetsaret 2023
ochi den kan du bland annat hitta information om:

* Foreningen som ideell férening i forvaltningsberittelsen 42-48
*  Verksamhetskostnaderna under 2023 pé sidorna 60-61
 Verksamhetsomraden och geografisk tickning pa sidorna 7-8

» Malgrupper, deras situation och prioriteringar pa sidorna 13-14
* SAKs resurser pa sidorna 9—10

» SAKs praktiska insatser pa sidorna 22-33

o Effekterna vi vill astadkomma pé ldngre sikt pa sidorna 42—48

* Hur vi méter och definierar vad vi presterar pa sidorna 43-46
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Forord

SAK maste soka nya
vagar att hjalpa det
afghanska folket

NAR JAG SKRIVER detta férord har de forsta vartecknen
kommit. Véren, férandringens tid. Naturen vaknar fran
vinterdvalan, vara ansikten sker sig mot solens virmande
stralar och ljusets aterkomst fyller oss med hopp om bittre
tider.

Det dr ocksa i denna kénsla av hopp och tro pé forand-
ring som jag forsoker hinga kvar nér jag reflekterar dver
det gangna aret med Svenska Afghanistankommittén. For
det 4r vildigt enkelt att annars kédnna stor frustration och
misstrostan.

Sedan talibanernas 6vertagande har hela vér organisa-
tion arbetat outtréttligt for att kunna fortsitta bedriva
verksamhet i Afghanistan. Utmaningar som har haft direkt
inverkan pa véra verksamheter har staplats pa varandra,
som bl.a. nedstingda skolor for flickor over arskurs 6 och
forbud for kvinnor att arbeta i ickestatliga organisationer.
Men vi métte dessa utmaningar och arbetade for att hitta
végar framét.

Sedan skedde det som ingen av oss kunde rada 6ver, men
som fatt oanade och ytterst allvarliga foljder for var organi-
sation och verksamhet. Under sommaren 2023 skedde ett
antal koranbranningar runt om i Sverige. Detta vickte
starka reaktioner virlden over, inte minst bland muslimer
och didrmed ocksa i Afghanistan.

Azadeh Rojhan
Ordforande

FORORD

Pl6tsligt dr vart namn, Svenska Afghanistankommittén,
som alltid varit forknippat med respekt f6r och lojalitet
med det afghanska folket istéllet forknippat med den for-
6dmjukelse som muslimska afghaner upplevde.

Véra ihdrdiga forsok att tydligt ta avstand frén hindel-
serna i Sverige, att fortydliga att det dr enskilda extrema
personers agerande, har tyvirr inte givit resultat. Idag vet
vi att alla vara verksamheter i Afghanistan ar pausade.

Mina tankar ér forst och fraimst hos alla vara malgrup-
per, barn och unga med funktionsnedsittning som med
var vard kunde f3 battre hilsa, vara flickor som med
utbildning fick storre egenmakt i ett land dar flickors och
kvinnors rattigheter dr ytterst begransade och sé klart alla
vara anstdllda i Afghanistan. Utan véra anstéllda p4 plats
hade vért 6ver 40 ar langa engagemang i Afghanistan
varit omojligt.

Precis som véren dr en ny borjan for jorden maste SAK
hitta nya vagar och majligheter framat. Arbetsformerna
kanske kommer se annorlunda ut, men syftet forblir det-
samma. FOor vira malgruppers rattigheter och for ett
Afghanistan fritt fran fattigdom, véald och diskriminering.
Vi finns s ldnge vi behovs. m

SVENSKA AFGHANISTANKOMMITTEN






UZBEKISTAN

Bamiyan

PAKISTAN

Utbildning, rehabilitering/
funktionsnedsattningar,
landsbygdsutveckling,
halso- och sjukvard

9 Talogan (TRMO)
Utbildning, rehabilitering/
funktionsnedsattningar,
landsbygdsutveckling

e Wardak (WRMO)
Utbildning, rehabilitering/
funktionsnedsattningar,
landsbygdsutveckling,
halso- och sjukvard

o Mazar-e-Sharif (MRMO)

TADZJIKISTAN

O Jalalabad JRMO)
Utbildning, rehabilitering/
funktionsnedsattningar,
landsbygdsutveckling,
halso- och sjukvard

© Ghazni (GRMO)
Utbildning, rehabilitering/
funktionsnedsattningar,
landsbygdsutveckling

ﬂ Kabul (KMO)
Utbildning, ledning och
samordning

0 Parwan (PMO)
Halso- och sjukvard
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Resurser - ekonomi
och engagemang

DEN SVENSKA BISTANDSMYNDIGHETEN Sida dr
SAKs storsta finansidr och viktigaste samarbetspartner i
Sverige. Samarbetet ér fortsatt mycket gott och konstruktivt
i en tid av stora utmaningar. Aven Postkodstiftelsen och
Radiohjalpen ér viktiga finansiérer.

SAK fortsatte stréva efter att bredda sin finansieringsbas
och nya givare. Avtal sl6ts med bland annat Nederlander-
nas utrikesdepartement och forhandlingar om kédrnstod
inleddes med Myndigheten for utvecklingssamarbete i
Schweiz. World Food Programme, UNICEE, UNDP och
andra organ inom FN blir allt viktigare och storre finansi-
drer i Afghanistan. m
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SAKS LOKALFORENINGAR 2023

Medlemmar och féreningar
SAK hade under aret 3133 medlemmar i tio
lokalf6reningar i Sverige.

DALARNA
GOTEBORG

SKANE
SKOVDE/SKARABORG
STOCKHOLM
SUNDSVALL
SODERTALJE
UPPSALA

VANERSBORG

0000000000
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SAKS MEDLEMSANTAL 2014-2023
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® MEDLEMSANTAL
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Hur och for vilka
arbetar SAK?

SAKs vision ar ett
Afghanistan fritt
fran fattigdom, vald
och diskriminering.

SAKs uppdrag ar att ge
manniskor makt over sin
utveckling och sina liv.

SAKs malgrupper ar
kvinnor, barn, personer
med funktionsnedsattning
och internflyktingar.

HUR OCH FOR VILKA ARBETAR SAK?
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“For den som ar kvinna ar Afghanistan ett
av de farligaste landerna i varlden”

MER AN 40 PROCENT av Afghanistans befolkning 4r barn under 15 ar. De drabbas
varst av krig och fattigdom. Dédligheten bland barn under 5 ér dr en av de hogsta i
virlden. Flickor har mindre tillgéng till utbildning och hilsovard 4n pojkar och dr sdrskilt
utsatta for attacker, hot, férbud och begransningar.

For den som dr kvinna ar Afghanistan ett av de farligaste linderna i virlden. Betydande
framsteg gjordes mellan 2002-2021, men utvecklingen sedan 2021 har inneburit ett svart
bakslag for kvinnor.

Personer med funktionsnedsdttning ar bland de allra fattigaste och mest utestdngda fran
sambhillet. I var femte familj lever en person med funktionsnedsittning. Majoriteten &r
barn under 14 &r.

Antalet internflyktingar i Afghanistan berdknades 2023 vara 3,2 miljoner’. Bara under
aret tvingades en halv miljon ménniskor limna Pakistan for Afghanistan. Familjer liamnar
sina hem och flyr till omréden dér de méste konkurrera om mycket knappa resurser. En
stor utmaning for landets skolor och hélsovardssystem ar att se till att barn pa flykt ocksa
kan integreras och fa sina réttigheter tillgodosedda. m

LM UL LA L UL U LU LU

1 30juni 2023; Document
- Pakistan-Afghanistan
- Returns Emergency
Response #10 (unhcr.org)
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Att astadkomma
forandring

Den civilbefolkning SAK samarbetar med uttrycker tydligt att utbildning,
halso- och sjukvard, rent vatten och sanitet, tillsammans med fler och
battre vagar till inkomst, ar forutsattningar for att de varaktigt ska kunna

forbattra sina liv.

SAK ARBETAR ENDAST i Afghanistan och ndstan
uteslutande med afghansk personal. Kunskap, erfarenheter
och metoder ér helt priglade av det lokala sammanhanget
och av vad manniskor pa landsbygden sjilva prioriterar.
Fattigdomen hos olika malgrupper och lokalsamhéllen har
gemensamma drag men drabbar ménniskor pé olika satt
- och vissa mer &n andra.

Fattigdom har manga dimensioner. I Afghanistan handlar
det ofta om begrinsad tillging till odlingsbar mark och
vatten samt svartillgangliga omraden och langvariga kon-
flikter. Men det handlar i lika stor utstrickning om margi-
nalisering och maktloshet — att méanniskor och grupper
bade saknar rattigheter, forvagras mojligheten att paverka
beslut som rér dem och hindras fran att anvénda sina for-
mégor och egna resurser.

For attbryta fattigdomen arbetar SAK inom flera sektorer
och anvinder framfor allt tre 6vergripande medel:

Kapacitetsutveckling: stod till byrad och lokala organisa-
tioner sa att deras formaga att sjalva skapa férdndring
starks.

Grundldggande samhidllsservice: hilso- och sjukvard
och utbildning ér centrala delar av SAKs arbete. Utover
att tillgdngen till bida 4r ménskliga rittigheter, sa skapar
SAKs arbete troviardighet och ger en plattform for andra
insatser, till exempel att utveckla lokal kapacitet, starka
civilsamhallet och inkludera utsatta grupper.

Paverkansarbete: SAKs malgrupper vet vad de vill men
behover inflytande for att kunna forandra. Vara partner-
organisationer - till exempel byrad, lararférbund och
organisationer fér ménniskor med funktionsnedséttning

— arbetar ocksa med att paverka lokala beslutsfattare. For-
andring maste komma inifran det afghanska samhallet for
att vara bestdende. Langsiktig forandring sker inte snabbt
utan 6ver lang tid, under generationer. Barn som lir sig
lasa och skriva, ar friska, har sina foraldrar i livet, kan
organisera sig och paverka sin egen utveckling - det ar de
som kommer att genomféra férandringen. m

Planering och uppféljning

Att na férandring kréaver bland annat att vi har idéer
bade om hur vi ska uppnéa den och hur vi ska veta om
vi faktiskt lyckats. SAKs insatser &r resultatet av kon-
sultationer om behoven med malgrupper, det lokala
och traditionella civilsamhéllet, myndigheter och
andra aktorer. Idéer och dialog utmynnar i langsiktig
planering. 2023 var det forsta aret i SAKs Strategiska
Plan fér 2023-25. Utifran den gors en arlig arbetsplan
med &rliga mal for insatserna, inklusive ett stort antal
sa kallade indikatorer, dvs matt for genomférande
eller férandring. Ett matt p4 genomférande kan vara
till exempel antalet elever under aret jamfort med pla-
nerat antal. Ett matt pa forandring kan vara till exem-
pel andel barn som dér under férsta levnadsaret.

SAK lagger vasentliga resurser pa att folja upp pla-
neringen och utvérdera. Resultaten ligger till grund
for bade rapportering - tex i denna rapport - till
medlemmar och finansiérer, men ocksé for hur insat-
serna och planeringen i sig kan utvecklas.

HUR OCH FOR VILKA ARBETAR SAK?
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Afghanistan Humanitarian
Needs and Response Plan
2024 (December 2023) |
OCHA (unocha.org)

Afghanistan: Acute Food
Insecurity Situation for
April 2023 and Projection
for May - October 2023 |
IPC - Integrated Food
Security Phase
Classification (ipcinfo.org)

Afghanistan: The alarming
effects of climate change |
OCHA (unocha.org)

Country Index // Notre
Dame Global Adaptation
Initiative // University of
Notre Dame

Afghanistan: Humanitarian
Update, November 2023 |
OCHA (unocha.org)

“Sambandet mellan klimatforandringar, naturkatastrofer,

konflikt och fattigdom blir allt tydligare i Afghanistan”

UTVECKLINGEN I AFGHANISTAN fortsatte under
aret i samma riktning den haft sedan talibanernas 6verta-
gande av makten i augusti 2021. Det innebar i korthet
hdrdnande fortryck, brott mot ménskliga rattigheter,
begrinsningar av kvinnors fri- och rittigheter, sanktioner
och dysfunktionella relationer till omvérlden, och huma-
nitér kris. Myndigheter och talibanernas ledning fortsatte
att konsolidera sin makt, dven om den utévades med olika
grad av effektivitet och konsekvens i landet. Detta har lett
till fordjupad fattigdom for befolkningen.

Humanitér situation, klimat och konflikt
Decennier av konflikt, fattigdom, internflykt och fortryck,
i kombination av klimatfordndringar och vanstyre, innebar
att krisen i Afghanistan fortsitter vara en av de storsta
och mest omfattande i vérlden.

FN uppskattar att nirmare 24 miljoner’ manniskor
kommer att vara i behov av humanitar hjilp - bland annat
mat, vatten, sanitet och hélso- och sjukvard — under kom-
mande ér. Resurserna att tillgodose den hjalpen minskar.
17,2 miljoner® manniskor beridknades befinna sig i sa kallad
akut matosdkerhet. Samtidigt utgjorde byrakrati och
direkta restriktioner frén IEA tydliga hinder och har for-
senat manga insatser. Det stora antalet atervindande fran
grannldnderna orsakade ocksa chocker i systemet och
tarde pa redan mycket smé lokala resurser for till exempel
utbildning och vard.

I oktober skakades provinsen Herat av en serie jordbév-
ningar. Néstan 1500 dog, ménga tusen skadades och sam-
mantaget paverkades 6ver 100 0oo manniskor. Sambandet
mellan klimatf6rindringar, naturkatastrofer, konflikt och
fattigdom blir allt tydligare i Afghanistan. Enligt UNOCHA*
ar landet det fjarde mest utsatta i virlden for naturkata-
strofer i samband med klimatférandringar, bland annat
6versvamningar, jorderosion, torka och vattenbrist. Sam-
tidigt &r landet bland dem i virlden med minst resurser®
att mota klimatférandringarna.

Talibanerna - Islamic Emirate of Afghanistan
och landets de facto-styre

Talibanerna erkdnns inte av ndgon annan stat som
Afghanistans legitima regering. Internationellt
refereras vanligen till det nuvarande talibanstyret
som landets "de facto-styre", eller de facto-authori-
ties, DFA.

| Afghanistan bendmns staten, liksom talibanrorel-
sen, vanligen Islamic Emirate (of Afghanistan), IEA.

Befolkningen beréknas i framtiden betala ett hogt pris for
klimatférandringar som de inte bidragit till. Medeltempe-
raturen har 6kat dubbelt® sd mycket som det globala
snittet och i sparen foljer vattenbrist, vilket i sig driver
konflikter. Den pdgdende politiska konflikten med Iran
om tillgangen till sméltvatten fran Afghanistan &r ett
tydligt exempel. Exemplen kommer sannolikt att bli fler.
Aven inom landet, i lokalsamhillen, ar tillgdngen till
vatten en vanlig konfliktorsak.

IEA saknar bade resurser och den tekniska kapaciteten
att agera, och att regimen inte erkénns internationellt inne-
bar att landet inte bjods till COP28-konferensen i Dubai.
Afghanistan har heller inte tillatits ta emot internationell
finansiering fran klimatfonder. Lokala myndigheter har i
huvudsak agerat genom att till exempel férbjuda avverk-
ning i naturliga skogar, begransa anldggandet av nya djupa
brunnar for jordbruket, och féresprakat anldggandet av
dammar for regnvattenuppsamling.

Ekonomi

Efter rusande priser och ekonomisk chock 2021-22
anpassade sig ekonomin i ndgon man nér tidigare hog
inflation under 2023 6vergick i deflation. Valutan stérktes, »

SITUATIONEN I AFGHANISTAN 2023



» men utsikterna for inhemsk industri och handel blev

samre och BNP sjonk.

Internationella sanktioner har medfért ekonomisk iso-
lering fran omvérlden. Tillsammans med ett redan tidi-
gare sarbart och daligt fungerande banksystem, brist pa
importerade insatsvaror och tillgéng till 1an och andra
finansiella tjanster s& har lokala foretag fortsatt mycket
stora svérigheter.

Osikerhet om framtiden ger minskad efterfrigan och
handelsunderskottet 6kade under éret, trots att exporten
ocksa dkade nagot jamfort med aret innan.

Intdkterna till staten okade, dock i ldgre takt &n dret
innan. Aven den internationella finansieringen av huma-
nitdra insatser minskade och egentligt utvecklingsbistand
ar avbrutet sedan tva ér tillbaka. Den ekonomiska krisen
har slagit mot alla, men flickor och kvinnor drabbas sarskilt
hart inte minst pa grund av restriktioner som hindrar dem
fran utbildning och fran att yrkesarbeta utanfér hemmet.

I kombination med befolkningsokning och de relativt
stora resurser som lagts pa militaren blir konsekvensen
sannolikt att IEA kommer att ha mycket begrénsat
utrymme att investera i till exempel utbildning, sjukvard
och infrastruktur.

Mainskliga rattigheter

I en rapport publicerad av UNAMA? under hosten konsta-
terades att IEA gjort sig skyldiga till omfattande brott mot
manskliga réttigheter, bland annat utomréttsliga avratt-
ningar, bortforande, offentliga kroppsbestraftningar och
systematisk tortyr. Rapporten véckte starka reaktioner frén
IEA som hivdade sig vara fortalade.

Regler fortsatte att genomdrivas som hindrade kvin-
nors och flickors utbildning efter &rskurs 6, samt begran-
sade mojligheten att rora sig i offentliga miljéer. Kvinnor
var ocksa fortsatt forbjudna, med vissa undantag inom
till exempel hilsa och utbildning, att arbeta inom inter-
nationella organisationer. Under &ret har IEA vidare
genomdrivit flera forbud som liknar de som fanns under

Levnadsvillkor

Opinionsinstitutet Gallup publicerar arligen en
undersokning om manniskors upplevda levnadsvill-
kor i Afghanistan. | december rapporterades att
endast 11% av kvinnor var ndjda med sin frihet och
tillvaro, en minskning fran 29% aret innan och sam-
tidigt den lagsta siffran uppmatt ndgon géng,
nagonstans i varlden.

Kélla: Freedom Fades, Suffering Remains for Women in
Afghanistan (gallup.com)

UNAMA rapporterade i juni att hela 69% av alla
kvinnor led av depression, isolering och kénsla av
fornedring.

Kélla: UNAMA survey reveals only 4% of women support
recognition of Taliban Govt in Afghanistan - Khaama Press

BNP i Afghanistan

2012: 663 USD/ar och person
2019: 500 USD/ar och person
2021: 369 USD/ar och person

Kaélla: Vérldsbanken, valutakurser januari 2023

Uppgifter om BNP for 2022-23 saknas fran Varldsbanken, men UNDP
uppskattar att BNP fortsatte minska med 3,6% under 2022, samtidigt

som befolkningen 6kade.

Kélla: Afghanistan socio-economic outlook 2023 (undp.org)

talibanernas tidigare tid vid makten, exempelvis férbud
mot att spela musik i offentliga miljéer, som vid brollop.

Véld mot kvinnor i néra relationer och inom familjen
forblir utbrett. Personer som arbetar med skydd av offren
iolika avseenden riskerar hot och forfoljelse. Jamstélldhet,
kvinnors réttigheter och flickors utbildning férblev genom-
géende mycket kinsliga dmnen dar diskussion och asikts-
bildning hammas starkt av réddsla for repressalier. Trots det
har bade grupper och enskilda i Afghanistan i flera fall hojt
sina roster, framfor allt for rétten till utbildning.

Civilsamhillet och media

Forutsattningarna for att forsvara réttigheter, dstadkomma
forandring och politisk organisering paverkades av styrets
starkt negativa syn pa det civila samhillet. Det sa kallade
moderna organisationsvisendet, dvs framst formella
registrerade organisationer, forknippas med vésterlandska
intressen och ideal, men ocksé med korruption, nepotism
och ineffektivitet.

IEA genomdrev under aret ytterligare regleringar av
civilsamhillet, och begrinsade till exempel utrymmet for
péverkansarbete. Styret meddelade dven att inhemska
organisationer inte lingre skulle anses vara juridiska
personer, samt att kvinnor inte lingre fick ingé i dess
styrelser och ledningar.

Det utrymme och de mojligheter som medier hade i
landet fram till 2021, liksom méngfalden av lokala och nir-
varon av internationella medier, har minskat vésentligt och
mest utanfor storstiderna. IEA:s tolerans for granskande
och kritisk journalistik ar mycket begrdnsad, men medie-
foretagen drabbades méjligen é&nnu mer dn andra foretag
av svarigheter med bristande finansiering och daliga
mojligheter till bankoverforingar.

Kvinnors roll i media dr mycket begrinsad eller helt
férbjuden i vissa provinser, vilket ocksd innebar mindre
bevakning av kvinnors liv och rittighetsfrégor. Enligt en
rapport® i slutet av &ret hade néstan 300, fler dn halften, av
landets mediekanaler, lagt ner under de senaste tva éren.
Manga journalister, sdrskilt kvinnliga reportrar, har forlo-
rat sina jobb och méanga har lamnat landet. Under aret
registrerades enligt samma rapport 168 fall d4 anstillda
inom media dodades, hotades, arresterades eller utsattes
for vildsam behandling.
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Impunity prevails for
human rights violations
against former government
officials and armed force
members | UNAMA
(unmissions.org)

168 Cases of Violence

Against Journalists
Recorded: AJC | TOLOnews
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"IEA fortsatte att hiavda legitimitet, krava omvarldens

erkannande och ett havande av sanktioner. Detta ar

dock fortsatt avlagset inte minst med hanvisning till

manskliga rattigheter, flickors tillgang till utbildning,

och bristen pa inkludering i landets styre”
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Afghanistan Humanitarian
Needs and Response Plan
2024 (December 2023) |
OCHA (unocha.org)

Iran deports 520,000
Afghan refugees in nine
months - Pajhwok Afghan
News

Afghanistan Critical
Funding Gaps | OCHA
(unocha.org)

Afghanistan Humanitarian
Needs and Response Plan
2024 (December 2023) |
OCHA (unocha.org)

) Internationellarelationer
IEA fortsatte att hdvda legitimitet, kridva omvirldens
erkidnnande och ett hidvande av sanktioner. Detta dr dock
fortsatt avldgset inte minst med hénvisning till méanskliga
réttigheter, flickors tillgédng till utbildning, och bristen pa
inkludering i landets styre.

Flera internationella méten om humanitért bistand holls
under dret. Omvirldens dialog med IEA sker med bade
stark dmsesidig misstro och en vixande insikt om behovet
av ndrvaro och representation. IEA i Kabul inbj6ds endast
till tre av alla de internationella méten och konferenser
som héllits om Afghanistan; det var till moten arrangerade
i Moskva, Oslo och Samarkand. Flera av landets tidigare
ambassader i omvirlden fortsitter att halla 6ppet, dock
utan att representera den nuvarande staten. Under aret
oppnade IEA konsulat i bland annat Istanbul och Tehe-
ran, samt bemannade flera andra ambassader med egna
representanter.

Endast ca 15 linder - grannldnderna, men ocksé bland
andra Ryssland, Saudiarabien, Qatar och Japan - har fung-
erande ambassader i Kabul, dock utan att regimen erkénts.
Ett antal véstlander inklusive USA uppritthaller framst
inofficiella kontakter genom IEA:s kontor i Doha, Qatar.
Regimen i landet har i storst utstrackning fort dialog med
grannlanderna, till exempel i samband med det regionala
motet mellan utrikesministrar som holls i april i Uzbekis-
tan. Pa plats fanns representanter fran Kina, Ryssland,
Iran, Tadjikistan, Turkmenistan och Pakistan; samtliga

viktiga regionala aktorer, ocksd med intressen i till
exempel handelsutbyte.

Migration och utvisningar av afghaner fortsatte att
spela en betydande roll i forhéllande till grannlanderna.
Hela 1,9 miljoner ménniskor® beréknas ha atervént till
Afghanistan under dret, den 6vervildigande majoriteten
frén Pakistan och Iran. Myndigheter i Pakistan anklagar
afghaner for terrordad i landet, men anvinder ocksa
tvingsdeportationerna som medel for att fi IEA att agera
mot talibanrorelsen i Pakistan. Bara under érets sista fem
manader tvingade Pakistan 6ver 470 0ooo afghaner utan
dokumentation att lamna landet, ofta under hot om kon-
fiskering av egendomar.

Nagot som blivit mindre uppméarksammat ér att dven
Iran, ddr ndstan fem miljoner afghaner lever och arbetar,
bara under arets forsta nio manader tvingade 6ver en halv
miljon afghaner?® att limna landet. De flesta av de ca tre
miljoner afghaner som flydde Afghanistan efter talibaner-
nas Gvertagande tog sig just till Iran.

De méanga internationella politiska kriserna under aret,
Ukraina, Israel och Gaza, Jemen med flera oroshirdar,
gjorde att Afghanistan hamnade i medial, politisk och dip-
lomatisk skugga. Aven den internationella finansieringen
av insatser paverkas vasentligt. UNOCHA rapporterade i
juli 2023'* att den internationella finansieringen till huma-
nitdra insatser i Afghanistan hade minskat till under hélften
dittills under &ret. For 2024 beraknar UNOCHA att beho-
vet kommer att motsvara drygt 32 miljarder kronor?2.
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Fakta om Afghanistan

Afghanistan Sverige Kalla
Uppskattad befolkning | 42,2 miljoner 10,6 miljoner UNFPA, 2023
Férvantad livslangd Kvinnor: 67 ar Kvinnor: 85 &r
vid fodsel Mén: 61 ar Mén: 82 ar UNFPA, 2023
Ande! av befolkningen 13% 17,2%
0-1:35 55% 62,6% UNFPA, 2023
U 2% 20,2%
65 ar
Antal barn per kvinna 4,4 1,7 UNFPA, 2023
Médradadiighet per 620 5 UNFPA, 2020
100 000 levande fodslar
Barnadddlighetunder | 2 Vérldsbanken/UNICEF, 2021
5 ar, per 1000
BNP per capita och ar 368,8 USD 61 028,7 USD Varldsbanken, 2021
CO2 utslapp per capita 0,2 ton 3,2 ton Varldsbanken, 2020

Kalla: World Population Dashboard -Afghanistan |
United Nations Population Fund (unfpa.org)

Kalla: Levels and trends in child mortality
- UNICEF DATAemissions

Kalla: CO2 emissions (metric tons per capita) |
Data (worldbank.org)

Statistik - ungefirlig eller felaktig

Statistiska uppgifter om Afghanistan &r i basta fall &r ungefarliga.
Uppgifterna om befolkningsstorlek ar uppskattningar och uppgifter
om sociala faktorer som utbildning, hélsa eller ekonomi drabbas av

samma eller ackumulerade fel.

Den svenska regeringen presenterade i december Bistdnd
for en ny era, en reformerad agenda och strategisk inrikt-
ning for det svenska bistandet. Instruktionen till bistdnds-
myndigheten Sida anger ett tak om 530 miljoner kronor till
Afghanistan for 2024.

I november 2023 presenterade FN en rapport med for-
slag till hur det internationella samfundet 6vergripande
ska hantera situationen i Afghanistan och forhalla sig till
landets styre, inklusive tillsittandet av ett sarskilt sande-
bud. Landets viktigaste relationer fortsatte under aret att

vara med grannlinderna, inklusive Kina och Ryssland. For
civilbefolkningens skull dr det bara att hoppas att ett brett
accepterat forhallningssétt kan bereda vég for fungerande
dialog och relationer ocksd med andra stater.

Kombinationen av omvirldens minskande intresse till
f6ljd av andra kriser, 6kade behov av humanitéra insatser,
minskande finansiering, och talibanernas fortsatta dog-
matism, gor framtidsutsikterna for den afghanska befolk-
ningen mycket oroande. m
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Kontexten

paverkar SAK

"Konflikter i landet har historiskt ofta haft en
tydlig stad-land-dimension, med ambitioner att

centralisera makt, resurser och véirderingar”

19

Forvarrad fattigdom:

Allt fler ménniskor behéver och soker sjukvard. Huma-
nitér kris, naturkatastrofer, klimatfordndringar och sa
kallade negative coping strategies ger langsiktiga effekter i
form av avhopp fran utbildning, 6kad ohilsa och fler funk-
tionsnedsattningar, vilket i sin tur 6kar kraven pd SAK.

Finansiering:

I Sverige och flera andra lander rér sig politiken mot en mer
negativ syn pa utvecklingsarbete, till forman f6r humanitart
stdd och bistand som ett instrument for egna intressen.

Staten och talibanerna:

Talibanrorelsen dr inte enhetlig, den bestar av flera makt-
centra och intressen och péverkas av utvecklingen inom
och utanfor landet. Makten utgar fran den andlige ledaren
(Amir al-Mu'minin) Hibatullah Akhundzada i Kandahar
och det religiésa rad han omger sig med. Mot hans pdbud
star i viss utstrackning andra intressen och sférer, bdde inom
talibanrorelsen i sig och inom staten. IEA fortsatte under
dret att strategiskt oka sitt inflytande 6ver FN:s, NGO:er
och omvirldens resursfordelning och verksamhet i Afgha-
nistan. For SAK innebér det svarigheter med rekrytering
och visum, krav fran lokala makthavare om hur insatser
ska genomforas, eller krav fran myndigheter att fa paverka
tillsattningar av tjanster. Mandat och ansvar ar otydliga,
myndigheter och departement hanvisar dterkommande till
pabud fran talibanernas ledning, ofta utan fortydliganden.

Lokal och central férvaltning:

Konflikter i landet har historiskt ofta haft en tydlig
stad-land-dimension, med ambitioner att centralisera
makt, resurser och virderingar. Talibanerna fortsatte
stdrka sina parallella system for att genomdriva beslut,
till exempel genom att inrétta rdd i provinserna, under-
stallda ledningen i Kandahar. Pabud lamnar ofta mycket
oppet for lokala beslut och praxis.

Civila samhiillet:

IEA:s negativa syn pa det civila samhillet paverkar fram-
for allt SAKs majlighet att stodja paverkansarbete. SAK
stodde under éret 21lokala organisationer med metod- och
kapacitetsutveckling. Ménga av dem fick det dock allt sva-
rare att bedriva sin verksambhet till f6ljd av olika férbud och
begréansningar.

Konflikt och vald:

Konfliktnivédn var fortsatt 1ag under aret. De flesta konflik-
ter dr lokala och 16ses vanligen genom diskussioner mellan
byéldsten, imamer och myndigheter. Lag konfliktnivd
péverkar till exempel rorlighet och dirmed méanniskors
mojlighet att soka vérd. Risken for ny konfliktdynamik
ar dock stor, inte minst i samband med samre tillgdng
till vatten, atervindande migranter, utvinning av natur-
resurser, och IEA:s politik gentemot etniska och religi-
Osa minoriteter. m
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Tre kriser:

Kvinnor i arbetslivet,

hationalisering av skolan

och Sverigebilden

Under 2023 drabbades SAK av inte mindre an tre olika men
samverkande kriser. Den forsta kom redan den 24 december
2022 nar IEA meddelade att afghanska kvinnor helt forbjods
att arbeta for icke-statliga organisationer, daribland SAK.

MANGA SAMHALLSTJANSTER INOM bland annat
utbildning, rehabilitering och hilso- och sjukvard genom-
fors av organisationer, och kvinnor ar absolut nddvindiga
for att insatser ska na ut till kvinnor.

SAK inledde omedelbart och i samarbete med andra
organisationer en dialog med IEA for att hdva beslutet,
eller i alla fall utverka undantag. Efter nagra dagar medde-
lades undantag for halso- och sjukvard och delar av andra
sektorer, men beslutet fick anda svira konsekvenser. For-
budet kommunicerades skriftligt, men undantagen med-
delades endast muntligt vilket skapade ytterligare osiker-
het och forsvarade rekryteringen av kvinnlig personal.

Redan tidigare utfirdade pébud innebar att SAKs
kvinnliga medarbetare forvintas bara tickande klader, inte
arbeta i samma rum som manliga kollegor med mera. SAK
har skyldigheten och ansvaret att forsvara rittigheter och
att inte bidra till exkludering eller diskriminering, vilket
ofta innebédr en mangd svara Gverviganden. De verksam-
heter som inte kan genomféras for bidde man och kvinnor
pé grund av diskriminerande restriktioner pausades. Vid
slutet av aret géllde fortfarande forbudet, men dé breda
undantag gillde for SAKs storsta verksamhetsomraden
utbildning och vard sa kunde de flesta insatserna fortsitta.
De flesta kvinnor anstillda vid SAKs kontor har behovt

20

arbeta fran hemmet under aret, men en del har kunnat
arbeta fran sédrskilt inréttade arbetsplatser.

Nationalisering av skolor

Nista kris utlostes den 6 juni nér utbildningsministeriet
meddelade att alla internationella organisationer skulle
lamna 6ver sina skolor till lokala organisationer, alterna-
tivt till provinsiella utbildningsmyndigheter. Av ca 6-8
miljoner barn i skola gick forra dret uppskattningsvis ca
0,6-0,8 miljoner i skolor som drivs av organisationer.
Bland dessa var SAK med ca 130 000 elever med god mar-
ginal den enskilt storsta.

Beskedet innebar ett hart slag mot SAK da utbildning i
decennier varit ett av organisationens viktigaste arbetsom-
raden och den enskilt viktigaste insatsen for langsiktig och
héallbar utveckling. Skolor ger ett forum fér manga former
av kapacitetsutveckling, och SAKs trovérdighet och tyngd
i fragor om utbildning bottnar i lang erfarenhet. Med tiden
har utbildning i Afghanistan, framforallt av flickor, blivit
en stor del av SAKs identitet.

En teknisk kommitté bildades av utbildningsministeriet,
genom vilken SAK tillsammans med UNICEE, UNESCO,
Rédda Barnen med flera forsokte paverka beslutet. Samti-
digt inleddes arbete med att ta fram en strategi for en )

TRE KRISER
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"Beskedet innebar ett hart slag mot SAK da utbildning
i decennier varit ett av organisationens viktigaste

arbetsomrdden och den enskilt viktigaste insatsen for

langsiktig och hallbar utveckling.”

21

» mojlig fortsatt roll for SAK inom utbildningsvisendet
och pé bista sitt ta vara pa kompetens och kunskap
inom organisationen.

Nérmare goo klasser i provinserna Ghazni, Paktika
och Takhar, vilka SAK pé forfrdgan av UNICEF tagit
6ver fran andra organisationer, lamnades tillbaka till
UNICEF i september.

Under hosten kom nya besked fran IEA. Trots att det
tidigare sagts att skolor skulle limnas 6ver till lokala orga-
nisationer, och att det framstédtt som en méjlig vag att SAK
sjilv skulle bilda en sadan organisation for att ta Gver SAKs
skolor, var beskedet nu att alla skolor skulle limnas 6ver till
provinsernas respektive utbildningsmyndigheter. Vigen
framat var vid drsskiftet fortfarande mycket oviss, men IEA
tar ett allt tydligare grepp om utbildningen i landet.

Sverigebilden och ett nytt namn i Afghanistan
Fréan vintern till sommaren 2023 brindes kopior av Koranen
som avsiktliga politiska provokationer vid ett antal allménna
sammankomster i Sverige. Manifestationerna utloste i for-
lingningen den tredje krisen under aret och den kanske
svaraste ndgonsin for SAK. Eldningarna upprérde musli-
mer och protester genomf6rdes i manga lander, inklusive
Afghanistan, didr SAK drabbades sérskilt pa grund av sitt
namn, vardagligt kallat "Committa Sweden” och snabbt for-
knippades med brédnningarna.

Den 11 juli meddelade emiren Hibatullah Akhundzada
genom sin talesperson att “alla Sveriges aktiviteter i landet
skulle stoppas” till dess att muslimer bads om forlatelse for
det intraffade. SAK aktiverade krisorganisation och sokte
omedelbart dialog med myndigheter och IEA:s ledning.
Malet var att tydliggora att SAK inte representerar den
svenska staten samt att fa beslutet hivt. SAKs styrelse holl

TRE KRISER

flera extra moten under sommaren och hésten. Beslutet
kommunicerades dock frén Kandahar med tydlig religios
auktoritet, vilket gor det vésentligt svarare att dndra.

SAK paverkades kraftigt. Kliniker for rehabilitering och
flera kontor tvingades stinga, utsinda evakuerades, resor,
utvérderingar, uppfoljning och leveranser paverkades i stor
omfattning. Aven om manga insatser fortsatte genom
lokala 6verenskommelser eller myndigheters Gverseende
sa omojliggor forbudet SAKSs arbete pa sikt.

SAK identifierade att det visentligaste i krisen var vira
skyldigheter mot anstdllda och malgrupper, samt att upp-
rétthdlla kapacitet och insatser. I dialogen med det sd kall-
ade de facto-styret framgick snart att ordet "Swedish” stod
ivégen for talibanernas ledning. SAK provade idén om att
tydliggora atskillnaden mellan den svenska staten och SAK
genom en namnandring i Afghanistan och fick indikatio-
ner pa att det skulle innebéra att forbudet lyftes.

I augusti beslot SAKs styrelse att SAK i Afghanistan
skulle borja arbeta under namnet “Solidarity Committee
for Afghanistan”, for att bekrifta SAKs engagemang och
beslutsamhet att fortsétta arbeta for civilbefolkningen.
Beslutet foljdes av ett extra d&rsmoéte 6 februari 2024 som
forsta steget for att ocksé formellt i stadgarna dndra SAKs
namn pé engelska.

Det bedomdes som sannolikt att SAK utan en namn-
andring skulle behova lidgga ner allt arbete, siga upp
anstéllda och att miljoner méanniskor skulle paverkas,
aven om inte heller dandringen av namnet i sig garante-
rar normalisering. Den formella processen att registrera
det nya varumérkesnamnet med Ministry of Economy
i Afghanistan pagar fortfarande efter arsskiftet, liksom
arbetet med att fa stoppet formellt havt. m



Situationen

Behovet av hilsovard och
rehabilitering fortsatte stiga i takt
med atervindande flyktingar,
humanitér kris och
befolkningsokning.

Upp emot en halv miljon som
forvisats fran Pakistan atervinde
over gransen till Afghanistan,
manga med akuta behov av
hilsovérd, bland annat for
undernaring.

1: Halsa

SAKs mal

Bittre och mer réttvis till-
géng till hilsovard, ndring och
rehabilitering.

Forbattrad kvalitet och mer
inkluderande halsovérd.

Kunskap hos mélgrupper avse-
ende t ex ndring, sanitet och vik-
ten av assisterad forlossning.

Storre formaga hos lokala orga-
nisationer att arbeta for malgrup-
pernas inflytande och deltagande.

Under 2023

SAK tog emot dver 2,5 miljoner
patientbesok i Wardak och
Nuristan, varav 55,4% var
kvinnor.

SAK tog emot 26 696 patienter
for rehabilitering, varav 35,7%
kvinnor.

40 barnmorskor examinerades
genom SAKs utbildning och
utlokaliserades till mottagningar.

* 8,4 % av befolkningen berdknas
leva med funktionsnedsittning®3.
70% av dessa har inte tillgang till
hjalpmedel eller rehabilitering.

e En kraftig 6kning av antalet fall av
malaria intriffade i provinsen
Nuristan.

Utvecklingen 2023

Den humanitira krisen medférde 6kade behov under aret,
men SAKs insatser paverkades ocksa starkt av flera yttre
faktorer. Forbudet for kvinnor att arbeta i internationella
organisationer mottes med omedelbar dialog och forsok
till paverkan. Till slut kunde SAK och andra organisationer
utverka undantag for hilsoarbetare, men forbudet forsva-
rade till exempel utbildningar och uppf6ljning. Sarskild
uppmirksamhet dgnades under véren 4t kvinnors arbets-
milj6 och att behalla personal genom att tillhandahalla
separat kontorsutrymme, transport, identitetskort och
mgjligheter att arbeta hemifran.

IEA:s suspendering av SAK fran juli innebar ytterligare
hinder, &ven om kliniker och sjukhus kunde fortsitta verka
da de klassas som livsviktiga insatser.

De flesta av SAKs verkstader for fysisk rehabilitering av
maénniskor med funktionsnedsattningar stingdes av
lokala myndigheter. Uppsokande verksamhet och reha-
bilitering i hem pa landsbygden kunde i huvudsak fort-
sdtta, men med svarigheter. SAK utestdngdes ocksé i

madnga fall fran planeringsméten och annan samordning
med myndigheter.

Myndigheternas inblandning 6kade under aret, sarskilt
avseende rekrytering, upphandling och genom oaviserade
besok. Samtidigt har myndigheter i stor utstrackning
forhindrat SAKs egna utvirderingar och uppfoljning.
Systematisk insamling av data blev mycket svir, vilket
bland annat innebar att utvirderingen av den forra stra-
tegiska perioden (2019-23) inte kunde genomféras. En
utvirdering som dock kunde genomféras avsag rehabilite-
ring integrerad i hidlsovarden. Av 6ver goo patienter
menade 89% av mdnnen och 82% av kvinnorna att de
var mycket n6jda med hjilpmedel och rehabilitering.

Médra- och barnavardsmottagningar i provinsen Sam-
angan lamnades 6ver till UNICEEF efter att lokala myndig-
heter tvingade SAK att stinga. SAK prioriterade att mal-
grupperna inte skulle drabbas och mottagningarna kunde
drivas vidare av en lokal organisation.

SAK betonar forebyggande hilsa och kunskap hos
malgrupperna. Exempel dr undervisning i lisning med »

1: HALSA

13 Afghanistan Humanitarian
Fund Annual Report 2022 |

OCHA (unocha.org)
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-

SAKs likare undersoker Kainat, 8 dr, i flyktingldgret vid Torkham ndra grinsen till Pakistan. Foto: Zabihullah Shinwari
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) hilsoinformation riktad mot kvinnor i reproduktiv alder.
Detta dr ocksa ett exempel pa verksamhet som myndig-
heterna inte prioriterar, och flera klasser forbjods fortsatta
under dret. Manga kunde dock dterupptas efter att lokal-
samhillen agerat och sjilva vént sig till myndigheterna.

Civilsamhillet under hard press

Det afghanska civilsamhéllet inom hélsoomradet ar under
hard press fran IEA, men dven som en konsekvens av
internationella sanktioner mot IEA, vilket hindrar finan-
siering. Inte mindre &n 15 SAK-stodda organisationer for
personer med funktionsnedsittning hindras verka av
myndigheter och sanktioner.

IEA har visat betydande motstind mot olika yrkesfor-
bund, men det afghanska barnmorskeférbundet som lange
stétts av SAK fick under aret sin verksamhetslicens, vilket
ar en vésentlig framgéng. SAK fortsatte stodja organisatio-
nen som under aret gjorde flera framsteg, bland annat
genom egen insamling och partnerskap med myndigheter.
Aven stédda organisationer for fysioterapeuter respektive
ortopeder och protestekniker gjorde framsteg inom ledar-
skap, forvaltning och paverkan.

En erfarenhet ér att IEA 4r mindre benégna att stoppa
insatser av sjukskoterskor och barnmorskor, och just dessa

1: HALSA

har jamforelsevis battre tillgang till de viktiga malgrup-
perna flickor och kvinnor. P4 medellang sikt dr dérfor
kvinnliga hélsoarbetare mycket viktiga inte bara i egen ritt,
utan ocksa da de i viss man kan lindra bristen pa lakare i
halso- och sjukvardssystemet.

Ansvaret for Nuristan lamnades dver

Under aret rddde ibland brist pa lidkemedel och andra
nodvindiga resurser dd UNICEFs leveranser drabbades
av forseningar. Personalomsittningen var fortsatt hog
framst i Nuristan, en provins SAK tog Over ansvaret for
under 2021. Resurser och infrastruktur i provinsen var da
mycket eftersatta och tillgangen till vird minimal. SAK
forbattrade resultaten for provinsen vid varje métning som
myndigheter gjort sedan 6vertagandet. Tyvérr rackte inte
detta da bedémning infér myndigheternas upphandling
baseras pé ett genomsnitt 6ver tid, och SAK férhindrades
darmed fran att forlinga avtal efter arsskiftet 2024, och
lamnade provinsen till annan aktor.

En stor del av planerade nivder och mal avgors av
UNICEF och WEP, dar erfarenheten visat att det &r mycket
svart att i forvig uppskatta antalet fall av till exempel
undernéring. m



Huvudsakliga insatser 2023

Wardak Nuristan
Uppskattat antal invanare 670 000 167 000
Sjukhus 3 0
Virdcentraler 77 37
Hilsoposter 378 168

SAK ANSVARADE UNDER dret for den offentliga varden i
provinserna Wardak och Nuristan. Ansvaret omfattade
bland annat sjukhus, kliniker och sé kallade halsoposter,
smd mottagningar med en kvinnlig och en manlig
hilsoarbetare. SAK driver tva storre sjukhus i Maidan
Shar respektive Saydabad, samt ett mindre med ett 20-tal
baddar i Tangi Saidan.

Utdver ovan omfattar SAKs insatser bland annat:
o Modra- och barnavardsmottagningar
» Omfattande insatser mot undernéring

« Utbildning av barnmorskor

Alfabetisering med hilsoinformation riktad mot
kvinnor i reproduktiv alder

St6d och kapacitetsutveckling till yrkesféreningar och
lokala organisationer

Kvalitetsforbattringar inom varden

Utveckling bl a uppf6ljning, mentorskap, vidareut-
bildningar och tekniska system inom varden.

Rehabilitering av funktionsnedsattningar integrerad i
halsovéarden.

Tillgang till rent vatten, vattenledningar, utbildningar
inom hygien och sanitet.

Utfall Plan
Sammanlagt antal patientbesok i Wardak och Nuristan, varav
. . 2562000 2353000
55,4% kvinnor. Uppskattad sammanlagd befolkning ca 837 000.
Barn under 5 ar behandlade for akut underniring. 35590 56 459
Gravida och an de kvinnor behandlade for underniring. 29 886 24439
Antalet patienter vid akut insats i flyktingliger vid grinsen mot
Pakistan, nov-dec 2023. 51% var kvinnor, 27% var barn under 5 ér.
N ) X n N X 11911 Inte planerad
Pa SAKs mottagning for undernirda foddes under perioden 9
barn.
Nybyggda kliniker och hilsoposter 15 17
Kliniker som renoverats eller gjorts tillgéingliga for personer med
funktionsnedsittning. I renoverade kliniker forbattrades
37 37
vattentillgingen, och avfallshanteringen. Solpaneler installerades
och trid planterades.
Kvinnor som nétts av radgivning om niring och amning 205181 215 682
Minniskor som forsetts med tillgang till dricksvatten 64300 101120
1: HALSA
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Situationen

o Flickor var fortsatt forbjudna att .
gé i skola efter arskurs 6.

o 75% av alla barn med funktions- .

2:Utbildning

SAKs mal

utbildning i en siker miljo.

nedséttningar uppskattas vara

utestangda fran skolgang.

skolvdsendet.

o 40,2% av alla mén och 59,8% av

kvinnor uppskattas inte kunna

lasa4,

« Starkt civilsamhélle inom
utbildning.

o IEA meddelade att alla skolor
drivna av internationella
organisationer ska nationaliseras

literacy-afghanistan-fact
sheet-2021.pdf (unesco.org)

Utvecklingen 2023

SAKs utbildningsprogram drabbades direkt av samtliga tre
externt drivna kriser under éret - forbudet mot kvinnor i
NGOs, suspenderingen av SAK och nationaliseringen av
skolor (las mer pa sid 20).

IEA visade inga tecken pa att dra tillbaka sitt forbud mot
utbildning av flickor och kvinnor efter arskurs 6. Tvartom
genomdrevs forbudet alltmer effektivt, och lokala myn-
digheter blev mindre flexibla. Utbildningsministeriets
revidering av laroplanen (i praktiken av lirobécker) fort-
satte men inget har dnnu godkénts eller publicerats.

SAKs insatser far inte bidra till diskriminering. Till f6ljd
av att drygt 4300 flickor tvingades avbryta studierna
behovde SAK dérfor ocksé avbryta skolgdngen for nastan
550 pojkar. Drygt 1000 av dessa var elever med funktions-
nedsittning, varav 44,6% flickor.

Utvecklingen avseende utbildning for flickor dr sarskilt
nedsldende med tanke pa att antalet flickor i sa kallade
coaching-classes fortsatte 6ka fram till IEA:s suspendering
av SAK. I Ghazni och Paktika kunde SAK 6ppna ytterligare
skolor och antalet elever 6kade fram till dess att skolorna
limnades 6ver. Bland elever med funktionsnedsittning

2: UTBILDNING

Bittre tillgang till inkluderande

Hogre kvalitet pa undervisningen.

« Bittre ledning pa alla nivaer inom .

Under 2023

» SAK kunde 6ppna nistan hilften
av skolorna med arskurs 7-12 dven
for flickor i borjan av aret. Under
aret fick dock de flesta stédngas ner.

Minga skolor och larare limnades
over till andra genomforare,
antalet klasser minskade fran
3600 till 2700 vid slutet av aret.

« Trots utmaningar i rekrytering
hade SAK en lararstab med ca 35%
kvinnor.

» 3277 barn genomgick forbere-
dande utbildning for barn med
funktionsnedsattning.

Okade den i sérskilt hog grad. Efterfragan dr stor och SAKs
insatser inom utbildning fungerar.

SAK ser att den humanitira krisen far effekter pa
utbildning. Fler pojkar hoppar av for att i stallet bidra till
forsorjning. Att antalet flickor fortsatte oka tillskrivs
framst 6kningen av kvinnliga larare.

Nationalisering av skolor
Den 6 juni meddelade utbildningsministeriet att alla inter-
nationella organisationer med kort varsel skulle limna 6ver
sina skolor till lokala NGOs. Under hosten kom nya beslut
om att de i stillet skulle limnas Gver till myndigheterna.
Suspenderingen av SAK frén juli innebar bland annat
att lokala myndigheter beordrades att inte hilla méten eller
triffa SAKs personal. Kombinationen med det féregaende
beslutet om nationalisering av skolor innebar att lokala
myndigheter pressade SAK hart att lamna 6ver eller pausa
aktiviteter. I ménga fall kunde SAK dock forhandla lokalt,
fordroja och halla skolor 6ppna med variationer och
tillfalliga pauser fram till hstterminens slut. Uppfolj-
ning och stod till larare och rektorer fick i de flesta fall
skotas pa distans.
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Barn i byskoleklass i byn Gazak, i provinsen Bamiyan. Klassen anvinder teknik som en del i EdTech-projektet finansierat av
Postkodlotteriet. Foto: Mohammadullah Kamal

I september lamnade SAK 6ver ca 9oo klasser i provin-
serna Takhar, Paktika och Ghazni till lokala organisationer
via UNICEEF. Vid slutet av aret hade SAK limnat 6ver alla
skolor i provinserna Balkh och Samangan, dir patryck-
ningar fran lokala myndigheter varit sarskilt harda. I
6vriga 12 provinser beraknas 6verlimningen paga langt in
ieller under hela 2024.

Stod till skolrad och lararforbund visade sig vara mycket
virdefullt i samband med de ménga restriktionerna under
aret. Rdden kunde i viss utstrickning kompensera for sva-
righeterna med uppfoljning samt paverka myndigheter.
Da det dr tydligt att nationaliseringen av utbildning kom-
mer att ske borjade SAK revidera strategin for utbildning
med sikte pa en framtida roll inom kapacitetsutveckling,
tekniskt stod till lokala organisationer och kompletterande
insatser inom sektorn.

Utmaningar

SAK ir en av fa organisationer som framjar inklude-
rande utbildning i landet och den enda som tillhanda-
haller forberedande utbildning for barn med funktions-
nedsittningar. Utvecklingen inom utbildningssektorn
riskerar att sld hart mot barn med funktionsnedsitt-
ningar som har inkluderats i vanlig skolgang om inte
stodet kan uppritthéllas.

Uppfoljning och utvirderingar var svéra att genomfora
efter suspenderingen i juli. Aven hér finns en tydlig effekt
av IEA:s pabud; manliga anstéllda kan inte f6lja upp utbild-
ning av flickor, och anstéllda kvinnor hindras ofta fran att

resa och besoka skolor. SAK kunde dock konstatera att
andelen elever med godkanda betyg fran drskurs 4 och 6
lag kvar pa samma nivd som foregaende ar, nagot lagre for
pojkar och ndgot hogre for flickor. Resultat frén arskurs 9
saknas pd grund av suspenderingen.

Endast i fyra provinser kunde lirarnas metoder utvir-
deras under aret. Dér anvinde dock 86% av lararna bittre
undervisningsmetoder, en 6kning med 5% fran forega-
ende ar.

P4 grund av suspenderingen kunde néstan ingen kapa-
citetsutveckling genomféras av lokala utbildningsmyn-
digheter och skoladministratérer utsedda av IEA. Aven
om de flesta inom myndigheterna har arbetat sedan fore
IEA:s 6vertagande av makten, vilket bidrar till viss stabi-
litet, sa har mer nyligen utndmnda administratorer oftast
ldgre formell utbildning.

Pa grund av forbud mot utbildning for kvinnor behévde
SAKs utbildning for lararutbildare (TEMP) skjutas upp till
2024. Inom ett annat projekt, MATPD, kunde 7 kvinnor
och 8 man slutféra ett 10 ménader langt stipendieprogram
inom forskning och utveckling av pedagogik i klassrum.
Liksom inom hilsovard ér lokalt civilsamhalle inom
utbildning motarbetat. Licenser fornyas inte och sanktio-
ner hindrar 6verforing av medel. SAK nadde dérfor fa mal
inom detta omrade. Fackférbundet Sveriges Larare bevil-
jade dock stod till Afghanistans nationella lararférbund
under daret, som ocksé forbattrade forvaltning och den
egna kapaciteten till finansiering. m
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Huvudsakliga insatser 2023

SAKs insatser omfattar bland annat:
« Bybaserade skolor, ocksa for barn i nomadfamiljer.
o Sékallade coaching classes for flickor drskurs 7-12.

« Forberedande och inkluderade skolgang for barn med
funktionsnedsittning

« Forbattring av skolbyggnader, inklusive vattenforsorjning och sanitet
o Fortbildning av ldrare och skolledare

o Lararutbildningsprogram

o Stod till yrkesforbund och lokala skolrad

« Tillgang till rent vatten, vattenledningar, utbildningar inom hygien

och sanitet.

Exempel pa utfall inom utbildning Utfall Plan
. - o

T('>talt antal elever inom SAKs utbildningsprogram, varav 66% 127058 131807
flickor
Barn med funktionsnedsittning i skolforberedande insatser, varav
40,2% flickor. Omfattade 241 barn med synnedsittning, 1323 barn 3277 3602
med horselnedsittning och 1713 barn med intellektuell
funktionsnedsittning.
Lirare i kompetensutveckling om inkluderande skolgang och 908 971
specialpedagogik, varav 46,3% kvinnor
Skolor i pilotforsok med tekniska hjilpmedel som surfplattor, 20 30
telefon och radio
Elever som genomgitt hilsoundersokning, varav 61,3% flickor 14146 15815
Andel av skolor for elever fran arskurs 7 och uppat som hallits % 100%
dppna.
Medlemmar i skolrad som fatt utbildning i utvirdering / revision,
idven kallad Social Audit, varav 49,2% kvinnor. Ovriga planerade 67 200
utbildningar av skolrad stilldes helt in.
Elever som fick sirskild information och ett kit for mens-hygien 10 046 9044

27 2: UTBILDNING



3:Landsbygdsutveckling

Situationen

» Afghanistan ar bland de lander i .
virlden dér klimatforandringarna
sker snabbast, samtidigt som
resurserna till anpassningar an y
mycket sma.

« Over 25 miljoner manniskor
behover anvanda mer dn 90% av °
sina inkomster till mat. Hela 6
miljoner lever pa gransen till
svaltts,

» Cirka 90% av personer med :
funktionsnedsattning saknar
inkomst!¢, bland kvinnor annu fler
da deras mojligheter till arbete
utanfér hemmet dr mycket
begrinsade.

Utvecklingen 2023

En majoritet i Afghanistan lever framst av jordbruk och
boskapsskaotsel pa landsbygden. Humanitér kris med
hogre kostnader for mat och bransle slar hart mot manga
som redan forlorat sin inkomst. Hushall ledda av kvinnor
samt personer med funktionsnedsittning &r de allra mest
utsatta pd grund av kombinationen av fattigdom, diskrimi-
nering och férdomar.

SAKs insatser syftar till att skapa motstindskraft vid kri-
ser, bade for enskilda och for hela lokalsamhillen. Bittre
forutsittningar for inkomst och sékrare avkastning fran
jordbruk dr centralt. Men dessa insatser dr ocksd kanske de
som paverkats allra mest av IEA:s beslut att suspendera
SAK. Aven férbudet for kvinnor att arbeta for internatio-
nella NGOs gar direkt ut 6ver malgrupperna.

Huvuddelen av alla planer kunde genomféras fran
januari till juni. Fran juli avbrots ddremot néstan alla
insatser inom till exempel kapacitetsutveckling och yrkes-
utbildning till f6ljd av IEA:s suspendering av SAK. Méanga

SAKs mal

Bittre méjligheter till forsorjning
for SAKs malgrupper

Storre mojlighet att anpassa sig till
klimatforandringar och minska
risken vid naturkatastrofer

Att det lokala civilsamhallet bttre
kan mobilisera malgrupperna och
arbeta for rattvis tillgdng till olika
tjdnster

Att aktorer bittre ska leva upp till
sina skyldigheter och 6ka sin
kapacitet att genomféra tjdnster

Under 2023

Beh6vde manga insatser avbrytas
till f61jd av IEA:s beslut att
suspendera SAK

Fler 4n 132 000 ménniskor fick
forbattrad tillgdng till dricksvatten

insatser dr i form av utbildning framst riktad till kvinnor,
vilket IEA varit sarskilt benéget att stoppa. Till exempel
kunde endast 4% av planerade yrkesutbildningar genom-
foras. Ett av fa positiva resultat var att antalet engagerade i
spar- och laneféreningar 6kade nagot under dret jamfort
med foregaende, dven om det planerade malet var langt
ifran att uppnas.

Katastrofinsatser, akut forsérjningsstéd och
infrastruktur for vatten

Da klimatforandringarna gér sarskilt snabbt i Afghanistan
ar behovet av anpassningar akut. Tillsammans med byrad
kunde SAK under aret aterskapa eller anlagga exempelvis
diken och hinder for 6versvdmningar, eller plantera trad
for att stoppa jorderosion.

Den humanitéra krisen gjorde att SAK med finansiering
fran FN riktade ytterligare insatser mot de mest sarbara
grupperna. Bland annat fick 6ver 7200 hushall stod
genom cash-for-work, genom vilket 17 ooo diken kunde )

3: LANDSBYGDSUTVECKLING

LM A A UL UL LU UL LU UL

15 UK Aid to Afghanistan
Information Note May 2023

16 World Institute of Disability
(2021)

28



Under 2023 ldmnade SAK over vattenprojektet i provinsen Takhar till lokalsamhiillet. Byn Termansai har nu tillgdng till rent dricksvatten.
Foto: Sayed Qudratullah Attaye
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fardigstallas. Resultatet &r bade akut stod till familjer som
ofta dr pé grinsen till svalt, forbittrad bevattning samt
minskad risk for stortfloder, erosion och 6versvimmad
jordbruksmark.

Sedan IEA kom till makten 2021 har kopplingen mellan
fredsbyggande och humanitira respektive utvecklingsin-
satser blivit allt tydligare. Den humanitéra krisen fordju-
pas, klimatforandringarna far allt allvarligare effekter, och
bade lokala och regionala konflikter trappas upp. Kontant-
stod for arbete med att forebygga till exempel versvam-
ningar eller erosion ér livraddande pa kort sikt och ger
bittre motstandskraft pa langre sikt.

Lokala rad fortsatt viktiga
Under tva decennier har de byrdd som dr SAKs framsta
samarbetspartners starkts for att fylla ocksa en formell roll
i relation till staten. Efter talibanernas maktovertagande
blev radens roll osiker och de erkdnns inte av IEA. Kvin-
nors roll och inflytande i raden har ocksa minskat vésent-
ligt. Trots detta kunde dnda 25 byrad stodjas delvis enligt
plan. Andelen medlemmar som naddes av kapacitetsut-
veckling var dock vésentligt lagre dn planerat.

Manga insatser under aret var bara mojliga efter kontak-
ter mellan SAK, lokalsamhillen och lokala myndigheter.

Byraden var helt avgérande for att paborjade insatser inom
vatten och sanitet, byggnation och forsérjning kunde slut-
foras, dven i de fall nya insatser inte tilldts.

SAK stodde under dret 105 sjalvhjilpsgrupper for per-
soner med funktionsnedsittningar med bland annat
utbildning i opinionsbildning, ledarskap och administra-
tion. Daremot kunde endast 1 av 17 formella organisationer
for personer med funktionsnedsattning ta emot tekniskt
och ekonomiskt stod. Detta pa grund av restriktioner fran
lokala myndigheter.

Risker for diskriminering vid distribution av
livsmedel

Enligt beslut av IEA fick endast mén delta vid distribution
av livsmedel, i manga provinser négot som patagligt 6kar
risken for mindre tilldelning till kvinnor.

IEA:s suspendering av SAK innebar att flera planerade
utvérderingar och uppféljningar inte kunde genomforas.
Det innebar till exempel att effekten av yrkesutbildningar
blev svar att folja. Men mot bakgrund av tidigare ars utvér-
deringar &r det ként att deltagarna i hogre grad yrkesarbetar
efter utbildningen, liksom att det har nagot storre effekt pa
kvinnors liv an pd méans. m
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Huvudsakliga insatser 2023

SAKs insatser omfattar bland annat:

«  Stod till forbattrade forsorjningsmajligheter genom bland annat
yrkesutbildningar, uppstartsstdd, tillgang till lan, yrkesutbildningar

och producentféreningar.

+ Forbattring av livsmedelsforsorjning, konstruktion av smaskalig

bevattning och marknadsstrukturer.

« Insatser for att forebygga konsekvenser av katastrofer, anpassning till
klimatforandringar. Detta omfattar bland annat konstruktion av

vattenavrinning, planering av trid mm.

« Katastrofinsatser i form av mat, kontanter och akut forsorjningsstod.

«  Stod till byrad och lokala organisationer for personer med funktions-
nedsittning for att de béttre ska kunna arbeta for delaktighet och

réttvis tillgang till tjanster

Exempel pa utfallinom landsbygdsutveckling Utfall Plan
Medlemmar i byrdd som nétts med kapacitetsutveckling, o ATE
varav 26,3% kvinnor.

Personer som engagerades i nya spar- och laneforeningar,

varav 53,3% kvinnor. 11063 7750
Personer som genomgick yrkesutbildning, varav 63,1% kvinnor 103 2432
Personer i utbildning om forbittrad produktion inom jordbruk, 305 1141
varav 26,7% kvinnor.

Hushall som under aret kunde forses med tillgang till toaletter. 1090 2305
Personer som bade fatt tillgang till dricksvatten och natts av 64300 101120

utbildning i vatten och sanitet

3: LANDSBYGDSUTVECKLING
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Situationen

De tre kriser som paverkade SAKs
bistandsverksamhet negativt under
aret, hade dven negativ paverkan
pa formégan att kommunicera
verksamheten och skapa engage-
mang och stod.

Majligheterna att arbeta med
paverkan i Afghanistan minskade
kraftigt.

Det mediala intresset i Sverige for
situationen i Afghanistan
minskade till f6ljd av kriser och
krig i andra delar av vérlden.

Fortsatt starkt stod i Sverige fran
en kidrna av medlemmar och lojala
ménadsgivare, samtidigt minskade
allménhetens stod for svenskt
bistand till Afghanistan.

SAKs mal

- Okat politiskt engagemang for
manniskors rattigheter i
Afghanistan.

- Okat stdd bland allménheten for
ménniskors réttigheter i
Afghanistan.

Utvecklingen 2023

Aret borjade med att SAK gick ut med att delar av verk-
samheten maste pausas, pa grund av IEA:s forbud for kvin-
nor att arbeta for internationella organisationer. I juli kom
annu ett besked om att verksamhet pausades, da pa grund
av IEA:s reaktion pd koranbranningarna i Sverige. For-
utom att instélld verksamhet gav mindre innehall att kom-
municera, bedomdes vissa amnen och aktiviteter som sir-
skilt kdnsliga och i vissa regioner bedémdes det tidvis
som riskabelt f6r kommunikationspersonal att samla in
material i falt.

SAKs paverkansaktiviteter i Afghanistan gick ofta inte
att genomféra och manga av vara samarbetspartners, som
vi tidigare gett stod i deras paverkansarbete, kunde inte
heller arbeta som vanligt. Till skillnad fran tidigare &r,
bedomde SAK flera ganger att laget var for kinsligt for att
ge intervjuer, och kunde didrmed inte heller fora fram
paverkansbudskap i media.

4: ENGAGEMANG

4:Engagemang

Under 2023

« Allménhetens stod for svenskt
bistand till Afghanistan minskade
med 9 procentenheter till 42
procent av befolkningen.

« I Afghanistan sattes ménga
aktiviteter inom kommunikation
och paverkan pé paus efter den 11
juli.

+ Insamlade medel fran privata

givare i Sverige sjonk med 20
procent.

« Ettstort antal seminarier och
andra arrangemang genomfordes
av bade SMO och av SAKs
lokalféreningar.

Instéllda projekt och aktiviteter

Under storre delen av aret kunde inga resor goras fran
Sverige till Afghanistan, vilket paverkade mojligheterna
for kommunikations- och paverkanspersonal att genom-
fora projekt och kompetensutveckling tillsammans. Ett
projekt att ta fram ett hundratal profilbilder fér insamling
och varumirkesarbete fick stillas in helt, likasa ett projekt
att genomfora digitala filtbesok for svenska beslutsfattare,
journalister och SAK-medlemmar.

Kommunikations- och péverkansarbetet paverkades
ocksé av att Sveriges regering drog in stodet till informa-
tionsarbete i Sverige, vilket ocksa paverkade SAK. Det
indragna stodet kan ses som ett uttryck for en mer
bistandsskeptisk politik under den nya politiska majorite-
ten, och det kan i forlangningen péaverka allmanhetens
instéllning till bistdnd. I den Sifo-métning som SAK
genomfor sedan 2020 minskade stodet for att Sverige ska
ge bistand till Afghanistan kraftigt 2023, till 42 procent, )
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FOR FLICKORS &‘:H KVINNORS
MANSKLIGA RATTIGHETER
| AFGHANISTAN

SAKs lokalforening i Stockholm organiserade en manifestation for flickors och kvinnors ritt till utbildning och arbete i Afghanistan.

Foto: Borje Almqvist

) efter att aret fore ha okat, fran 47 procent (2021 ars resultat)
till 51 procent (2022).

Fortsatt stabilt engagemang i Sverige

Till arets positiva resultat hor ett stort antal seminarier,
ddribland SAKs internationella konferens, som fick mycket
uppskattning och aven en livaktig medlemsrorelse som
bland annat arrangerade en manifestation for flickors och
kvinnors ritt till arbete och utbildning i Afghanistan den
15 augusti, med stort stod fran civilsamhillet. Vid utvérde-
ringar av SAKs aktiviteter, frin Afghanistan-nytt till fore-
lasningar, svarar 6ver 9o procent att dessa har hojt deras

kunskaper om SAKSs réttighetsbaserade arbete och mélgrup-
pernas situation. SAKs nyhetsbrev har mycket hog 6pp-
ningsfrekvens och engagemanget for SAKs inldgg i sociala
medier 4r stort. Aven om summan av de gdvor som kom in
fran privatpersoner var 20 procent ligre in dret fore, behéll
SAK de allra flesta av sina ménadsgivare och dven medlem-
mar. Vilket maste ses som positivt givet negativa besked om
verksambheten, en lagre profil i media, och en ekonomisk
situation i Sverige med stora utgiftsokningar for allmén-
heten i form av bland annat hégre rantor och elpriser. m

4. ENGAGEMANG
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Huvudsakliga insatser 2023

SAKs insatser omfattar bland annat:

»  Kommunikations- och insamlingsarbete i Sverige

+ Afghanistan-nytt

+ Seminarier och forelasningar i Sverige

«+ Paverkans- och opinionsarbete i Sverige

+ Resursmobilisering i Sverige och Afghanistan

»  Kommunikationsarbete i Afghanistan

- Hemmat magazine

« Kapacitetsutveckling inom péaverkan i Afghanistan

« Nitverkande med andra aktorer i Sverige och Afghanistan

« Pressarbete i Sverige och Afghanistan

Exempel pa utfallinom engagemang Utfall Plan
Allménhetens stod for svenskt bistand till Afghanistan 2% e
SAK-medlemmar 3133 3600
Gavor fran privatpersoner 9700 000 SEK 13400 000 SEK
Seminarier arrangerade av SAK i Sverige 10 4
Policy briefs till stod for beslutsfattare 2 5
Omnémnanden av SAK i afghanska medier 173 340
Utbildning i réttighetsbaserat ansvarsutkrivande (antal deltagare) | 151 225
Utbildning i jamstilldhet och minskliga rittigheter (antal 20 918
deltagare)

Antal signerade nya samarbetsavtal med finansidrer 3 3

4: ENGAGEMANG




Medlemsrorelsen

2023

LOKALFORENINGARNA AR SAKS viktigaste platt-
form for engagemang i Sverige. De uppritthaller lokala
kontakter och engagemang, arrangerar evenemang och
sprider kunskap om situationen i Afghanistan for att upp-
réatthalla medvetenhet och solidaritet med befolkningen.

Engagemanget for Afghanistan har under 2023 varit
starkt och medlemsrérelsen har lyhort foljt utvecklingen i
Afghanistan. Den har, med insikt om organisationens stora
utmaningar, ocksé starkt bidragit till att SAK kunnat agera
snabbt for att bada uppritthalla verksamhet och anpassa
sig till utvecklingen.

Under aret har 8o unika aktiviteter genomf6rts runt om i
Sverige. Under 2023 fanns 10 lokalforeningar, varav 8 aktiva
och tva som saknade styrelse. Under aret slogs lokalf6ren-
ingarna i Malmé och Lund ihop och SAK Skéne bildades.

Lokalféreningarna har spridit information om SAK
och Afghanistan, men ocksa samlat in pengar till verk-
samheten och virvat medlemmar. Under 2023 virvades
135 nya medlemmar.

Lokalféreningarna har generellt upplevt utmaningar
med att engagera yngre personer. Goda exempel kommer
dock fran Goteborg och Stockholms lokalforeningar som
hittat en bra struktur for att fa in yngre medlemmar. En
nyckel ér att ha ett brett utbud av aktiviteter med lagre
instegstroskel for att kunna engagera sig. En annan

SAK far pris

SAK tilldelas priset Arets vickarklocka 2023 av Elin Wagner-sallskapet.
Enligt motiveringen har SAK verkat i journalisten och forfattaren Elin
Wigners anda genom att erbjuda utbildning och sjukvard fér de mest
utsatta i Afganistan: kvinnor, barn och personer med
funktionsnedsattning.

Kélla: Nr 2, 2023, Afganistan-nytt

utmaning fér medlemsengagemanget ér att hitta folk till
foreningsstyrelserna, fraimst i Vaxjo och Sundsvall.

SAK ser dock ett fortsatt stort engagemang bland vara
medlemmar och lokalféreningar. I en oviss tid visar med-
lemmarna motstandskraft och hoppfullhet, och medlems-
rérelsens roster och arbete dr nu viktigare &n nagonsin. m

Arsméte 2023

SAKs arsmoéte 2023 holls i Rattvik, Dalarna den 26-28
maj. Arsmétet slog rekord i antal deltagare med 120
stycken, av vilka ca 75 personer deltog pé plats i
Réttvik och resten digitalt - engagemanget for SAK
och Afghanistan ar stort!

Lokalféreningen i Dalarna var vérdar fér arsmétet och
bjéd bland annat pé valkomstmingel med musik pa
fredagen, samt en battur pa Siljan efter arsmotet pa
|6rdagen. Deltagarna bodde pé Stiftsgarden intill sjon
Siljan och hade en fin &rsmoteshelg tillsammans.

P& &rsmotet valdes en ny styrelse, utvarderade SAKs

insatser under &ret som gatt, startade policyrevi-

sionen som ska antas pa arsmotet 2024 samt verk-
samhetsplanen for 2024 klubbades.

MEDLEMSRORELSEN 2023
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SAKs drsmote 2023 hélls i Réttvik, Dalarna den 26-28 maj. Foto: Bjrn O Henriksson

Nagra exempel pa Lokalféreningarnas arbete 2023

Januari
*  SAK Goteborg: Manifestation
* SAK Sodertilje: Intervju med SR P4

Februari
* SAK Stockholm: Foredrag for SPF i Jakobsberg
* SAK Dalarna: Foreldsning i Falun

Mars

+  SAK Skane: Arsméte med beslut om att SAK Malmé
och SAK Lund bildar SAK Skane

* SAK Skévde Skaraborg: Visning av webbinarium +
efterf6ljande diskussion

» SAK Skane: Sagostund pé Dari pa biblioteket i
Helsingborg

April

+ SAK Sodertilje: Arlig stadning till forman for bidrag
som skénks till SAK

*  SAK Géteborg: Deltagande pa bokmarknad vid
Goteborgs litteraturhus

Maj

» SAK Uppsala: Deltagande pa studentmassa pa
Uppsala universitet

* SAK Skovde Skaraborg: Forelasning pa Lidkopings
bibliotek

Juni
* SAK Vinersborg: deltagande pa bymarknad

* SAK Skovde Skaraborg: Deltagande med bokbord pa
Foreningarnas dag i Orebro

Augusti
* SAK Stockholm: Manifestation pa Norrmalmstorg

September

+ SAK Skévde Skaraborg: Pilgrimsvandring i Sydeu-
ropa till forman f6r Virldens Barn

* SAK Goteborg: Deltagande med monter pd
Bokmissan

Oktober

* SAK Stockholm: Studiecirkel kring boken Forsta
Afghanistan

* SAK Skane: Insamling till Varldens Barn under
handbollsmatch

* SAK Vinersborg: Filmvisning

November

* SAK Sodertilje: Utstillning av afghanska klassrum

+ SAK Vinersborg: Afghansk kulturkvill med Faiz
Karizi

+ SAK Skane: Monter och miniseminarium under
MR-dagarna

December

* SAK Uppsala: Deltagande pa Schysst jul

* SAK Skane: Deltagande p4 Human Rights festival i
Lund

MEDLEMSRORELSEN 2023



Sakerhet

ochrisk

IEA har under aret fortsatt att konsolidera sin makt och moter
ingen eller mycket begransad vapnad opposition. Detta leder till
en relativt lagre risk for sa kallade indirekta skador for SAKs

anstallda och malgrupper.

SUSPENDERINGEN AV SAKS insatser fran juliménad
skapade stora utmaningar avseende sikerhet. Risker och hot
var under aret i hogre grad kopplade till osdkerhet om
IEA:s beslut och regler. Nar SAK inte kunde fa beslut i
skrift frin myndigheter skapades hotbilder i de fall organi-
sationen inte kunde pavisa tex undantag eller tillstand.

Det finns risk att SAK anklagas for att bryta mot till
exempel forbudet mot kvinnors ritt att arbeta, vilket i sig
ytterligare kan begransa kvinnors rorelsefrihet. En pétaglig
risk for SAKSs anstéllda dr ocksé den réttsosakerhet som
alla kvinnor lever med.

SAKs anstdllda verkar i en miljo starkt priglad av
pagéende humanitér kris. Det paverkar sannolikheten for
tex kriminalitet, inklusive oegentligheter inom organisa-
tionen. Andra faktorer dr mer konstanta i Afghanistan, till
exempel ménga svarlosta lokala konflikter om betesmar-
ker, land och vattentillgangar.

Medvetenhet, opartiskhet och forankring

SAK strivar efter att organisationen och anstéllda ska ha
god forstaelse for utmaningar och risker och ta gemensamt
ansvar for sikerhet. SAKSs sikerhetsenhet utgér navet for
detta genom regelbunden informationsinhdmtning, ana-
lyser, utbildningar och 6vningar.

SAKs strategi for sakerhet omfattar bland annat att
tydligt kommunicera med alla berérda parter i ett
omréde sé att de kinner till och litar pa organisationens
opartiskhet och 6ppenhet.

36

Det sammanlagda antalet incidenter som rapporterades
internt och drabbade SAKs anstillda eller egendom mins-
kade till 49 fran 81 foregaende &r. Det som ser ut som en
tydlig minskning ar dock missvisande, da de ménga
nedstingda aktiviteterna under 2023 i ménga fall inte rap-
porterades som enskilda hindelser. Nir nedstdngning-
arna riknas bort 14g 6vriga sikerhetsincidenter kvar pa
samma niva som féregéende ar. De tvd mest frekvent
rapporterade sikerhetsincidenterna ér trafikolyckor och
andra olyckor, 15 st, samt bortféranden, arresteringar
eller misshandel, 12 st.m

Sarskilda riskomraden bedéms I6pande

och omfattar bland annat:

« Den politiska situationen

« Banktjanster och hantering av kontanter

« Kontroll och uppf6ljning av insatser i falt

« Risker for forlorat anseende vid fall av oegentlig-
heter eller politiska skeenden (till exempel de i

Sverige intraffade branningarna av kopior av
Koranen)

SAKERHET OCH RISK

Plats 163 av
163 lander

For sjatte aret i rad
rankades Afghanistan
2023 som det minst
fredliga landet i
vérlden.

Kélla: Institute for
Economics and Peace:
Global Peace Index 2023

Kalla: GPI-2023-Web.pdf
(visionofhumanity.org)
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"SAKs anstallda verkar i en miljo starkt praglad av

pagaende humanitar kris. Det paverkar sannolikheten

for tex kriminalitet, inklusive oegentligheter inom

organisationen.”
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Exempel bland 49 rapporterade incidenter under 2023:

3 februari, Nuristan:
Material till ett virde av ca 3 ooo kr stjils av okinda fran
klinik.

7 februari, Panjshir:
Klinik fér Covidig tas 6ver utan mandat av IEA for att
anvindas som militarsjukhus.

3 maj, Nuristan:
Ett barn kastar en sten som tréffar en lakare i huvudet.
Mindre skador uppstar.

15 maj, Wardak:
Personalbuss krockar med annat fordon. Flera anstillda
skadade.

18 juli, Kabul:

Anstillda blir utfrigade av boende i nirheten om deras
koppling till Sverige och brdnningarna av kopior av
Koranen.

14 augusti, Samangan:
Anstallda far hotbrev hem med anledning av bréanning-
arna av kopior av Koranen i Sverige.

15 augusti, Samangan:
Anstilld omkommer i trafikolycka.

5 september, Bamyan:
Tva anstéllda arresteras av underrattelsetjanst efter att ha
misstagits for andra personer.

10 oktober, Wardak:
Anstilld vakt vid sjukhus arresteras efter anklagelser om
att ha trakasserat en medfoljande till patient.

7 december, Kabul:

Anstilld forfoljs av okdnda i bil.

SAKERHET OCH RISK



Korruption
och kontroll

"Korruption forekommer inom alla sektorer i landet och

utgor ett patagligt problem for SAKs malgrupper”

KANDA FOR BADE strikt réattsskipning och kritik av
korruption, innebar talibanernas maktovertagande att
bade korruption och annan brottslighet rapporterades
sjunka vasentligt frin 2021. Korruptionen verkar i viss man
hittat nya vagar sedan dess.

Korruption férekommer inom alla sektorer i landet och
utgor ett patagligt problem for SAKs malgrupper. Bistand
iform av kliniker, skolor, vigar, sparforeningar och arbets-
tillfallen &r véirdefulla resurser och dr dérfor eftertraktade.
Forskingring, nepotism och patryckningar ér vanligt. Kon-
sekvenserna innefattar allt frain ekonomiska forluster till
ineffektivitet.

Svenskt och internationellt bistind blir en del av den
lokala ekonomin, i vilken bistand anvinds bland annat till
inkSp och l6ner. I andra och tredje led kan pengar och
andra resurser aldrig garanteras mot korruption. Inga
insatser kan helt férhindra alla fall av korruption eller

forskingring, men SAK kan uppticka, stoppa och 6ppet
redovisa oegentligheter.

Nolltolerans mot korruption ar en viktig del av SAKs
identitet. Korruption innebér en betydande risk att forlora
fortroende hos mélgrupper, allménhet, givare och myn-
digheter. Detta fortroende dr en av SAKs storsta tillgangar
och har byggts upp under manga ar.m

Korruptioni jamférelse
| Transparency Internationals arliga index fick Afghanistan 20 av 100
mojliga poang, 4 poéng mindre &n féregdende &r. Landet foll ddrmed

fran plats 150 till plats 162 av 180 avseende frihet fran korruption.

Kélla:2023 Corruption Perceptions Index: Explore the... - Transparency.org

Anmadlningar och utredningar under aret

2023 2022
Antal anmilningar/ visselblasningar. 35 37
Antal fardiga utredningar vid motsvarande tid pé aret | 11 12
Antal fall med helt eller delvis belagda oegentligheter | 4 6

KORRUPTION OCH KONTROLL
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ANMALNINGAR EFTER TYP UNDER 2023

JAV, 4

HR/ REKRYTERING, 12
UTBETALNING/
ERSATTNING, 4

UPPHANDLING, 6
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ANNAT, 9

SEDAN 1 JANUARI 2023 anvander SAK WhistleB, ett
system for s.k. visselblasning. Systemet omfattar kanaler
for saker kommunikation mellan internrevision och vis-
selblasare, rapportering och dokumentation och ér isolerat
fran 6vrig IT-miljo.

Alla anmalda misstankar registreras och f6ljs upp. Under
2023 inkom sammanlagt 35 anmélningar, tva firre dn 2022,
men visentligt fler én 2021. En majoritet av anmélningarna
kom in via WhistleB, 6vriga via mail eller telefon. Bakom-
liggande orsaker till 6kningen av antalet anmalningar de
senaste tva dren dr svar att beldgga. Fattigdom, hard kon-
kurrens om arbetstillfillen och upphandlingar kan bidra,
men ocksa mer information, battre kanaler och mer
transparent hantering.

Av de 35 anmélningarna kunde 22 efter inledande
bedémning inte utredas antingen pa grund av for lite
information, eller d& det anmalda inte definieras som kor-
ruption eller annan oegentlighet. 11 anmélningar gick

vidare till fullstindig utredning. Av dessa hade fram till
arsskiftet 4 helt eller delvis konstaterats vara fall av
oegentlighet, i 5 fall kunde ingen oegentlighet beldggas,
och ytterligare 2 utredningar pagick fortfarande.

Suspenderingen av SAKs verksamhet fran juli paver-
kade férutsittningarna for utredningsarbete da kontoren
i stor utstriackning behovde hallas stingda i perioder, och
ivissa fall helt. Mot bakgrund av detta 4r det en framgéng
att sd manga utredningar 4nda kunde genomftras under
andra halvan av dret.

Visselbldsningarna var under aret jamnt spridda mellan
SAKS olika regioner, med undantag for flera som rorde
kontoret i Kabul (5 av 11 utredningar). KMO &r SAKs
storsta arbetsplats men dér sker ocksa manga centralise-
rade insatser, tex rekrytering och upphandling. Tillfillena
till oegentligheter dr jamforelsevis manga, men inom bada
sektorerna dr konkurrensen ocksa hard och incitamenten
for att anmala som en form av 6verklagan ér stort. m

KORRUPTION OCH KONTROLL
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Konstaterade fall av
korruption eller annan
oegentlighet under 2023

Forskingring / fakturering:

I december 2022 besokte 35 anstéllda fran 6vriga delar av
landet Kabul for arbete och utbildning. I samband med
detta uppticktes flera misstankta oegentligheter i faktu-
reringen av hotellnatter. Utredningen kunde konstatera
att ett par hotellnétter hade fakturerats dubbelt vilket kan
vara tecken pa forsok till forskingring. Det konstaterades
ocksd att kontrollrutiner inte hade upprétthallits vid bok-
ning. Virdet av dubbelfaktureringen uppgick till 1460 kr
men fakturorna kunde stoppas fore betalning. Medvetet
forsok till forskingring kunde inte konstateras. Rutiner
sags over i samband med revision.

Rekrytering:

Vid tillsittandet av tjanster vid ett regionkontor forbigicks
flera kvalificerade kandidater. Utredningen kunde konsta-
tera att rekryteringen inte genomf6rdes enligt gillande reg-
ler och att beskrivningen av rekryteringen skiljde sig at mel-
lan de ansvariga. Fyra medarbetare tilldelades formella
varningar och dndringar gjordes i rutinerna for rekryte-
ring. Tjénsten utlystes pa nytt.

Felaktiga avdrag fér mat:
En enhetschef vid ett regionkontor gjorde i enlighet med

regelverk avdrag pé traktamente f6r de anstéllda vid hans

enhet i samband med arbetslunch, men den avdragna

summan (motsvarande 1670 kr) betalades aldrig till

SAKs administration som ansvarade for luncherna. Det
kunde inte beldggas att det intriffade skedde med avsikt
att forskingra. Enhetschefen aterbetalade avdraget och
rutinerna skirptes.

Dubbla anstéllningar:
Tva anstéllda vid ett regionkontor visade sig efter utred-

ning samtidigt vara anstéllda vid andra organisationer,

ett brott mot anstéllningsavtal och méjligen forsok att fa

16n tva ganger for samma arbetsinsats. Vid denna texts

tillkomst var disciplinira dtgdrder dnnu inte faststallda. m

Vem som helst kan anonymt anmila
misstankta oegentligheter genom:
https://sak.se/om-oss/report-suspected-corruption/

Att motarbeta korruption

SAK KAN INTE helt undvika oegentligheter, de kan daremot

minimeras genom strategiska och langsiktiga insatser.

SAKSs strategier:
+ Forebyggande och minimering av tillfillen.

»  Overlappande kontroller och avvdgningar i system, delat .

ansvar i beslutsprocesser.

* Uppritthalla transparens i system och god intern kultur.

¢ Tydliga procedurer for disciplindra atgérder.

* Lyhordhet for erfarenheterna hos SAKs mélgrupper, till

exempel genom sa kallad Social Audit.

* Regelbunden intern uppféljning, monitorering och

utvérdering.

JamfGrelser mellan olika enheter, killor och rapportvigar
for att verifiera information.

Visselbldsarsystem.

Extern uppfoljning: till exempel granskas SAKs hilso-
vérdsarbete av afghanska myndigheter.

Utvirderingar, monitorering och kontroll genom externt
anlitad personal.

Extern revision av auktoriserade revisorer.

KONSTATERADE FALL AN KORRUPTION ELLER ANNAN OEGENTLIGHET UNDER 2023
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Styrelsen 2022-2023
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Azadeh Rojhan, ordférande

Invald 2018. Ordférande sedan arsmétet 2022. Riksdagsleda-
mot for (S) i Stockholms lin sedan 2014. Dessforinnan arbetade
Azadeh for SSU 2010-2013, bland annat som internationell
sekreterare. Har tidigare varit ordférande for arbetarkommu-
nen i Upplands Visby. Hon har studerat statskunskap och
orientalistprogrammet med inriktning pa persiska sprak. Bor
i Upplands Visby.

Anders Rosén, vice ordférande

Invald 2019. Vice ordférande sedan 2021. Informationssamord-
nare for SAK i Kabul 2012-2014. Journalist som bland annat
arbetat pa Sveriges Television och varit kommunikationschef
pé statliga och kommunala myndigheter. Tidigare styrelsele-
damot i Amnestyfonden. Sitter i kommunstyrelsen (C) i hem-
kommunen Rittvik.

Karl Torring, ordinarie ledamot

Invald 2021, Karl Torring arbetar pa Myndigheten fér Sam-
hallsskydd och Beredskap (MSB). Arbetade 2010-2014 for SAK
som programhandléggare och tillférordnad chef f6r enheten
for bistdndssamordning. Utbildad psykolog. Bor i Stockholm.

Annika Schabbauer, ordinarie ledamot

Invald 2021. Yrkesbakgrund fran Folke Bernadotte akademin
med stod till fredsprocesser och fran Operation 1325 med kvin-
nor, fred och sikerhetsagendan, och var tidigare baserad i
Palestina, Uganda samt Sydafrika. Annika har en magisterex-
amen i modern standardarabiska och en masterexamen i vuxet
ldrande och globala forandringar. Bor i Stockholm.

Lars Wennberg, ordinarie ledamot

Invald 2021. Senior partner pé ett radgivningsforetag inom
kooperativ affirsutveckling. Sirskild kompetens inom strategi,
foretags- och foreningsstyrning samt finansieringsfragor. Lang
erfarenhet som auktoriserad revisor. Bor i Stockholm.

Morsal Aimal, ordinarie ledamot

Invald 2022. Morsal 4r f6dd i Kabul. Statsvetare med erfarenhet
av undervisning, tolkning och flyktingmottagande. Arbetar
idag som utredare inom Polisen. Tidigare vice ordforande for
Afghan Women’s Organization. Aktiv i European Network
Migrant Women.

STYRELSEN 2022-2023

Pia Karlsson, ordinarie ledamot

Invald 2022. Bakgrund inom utbildning och har bland
annat disputerat med en avhandling om utbildning i
Afghanistan. Pia har varit central for SAKs arbete med
utbildning av lararutbildare i ett samarbete mellan SAK
och Universitet i Karlstad. Bor i Gnesta.

Ann-Charlotte Lyman, ordinarie ledamot

Invald 2022. Yrkesofficer och genderradgivare med erfa-
renhet frin Kosovo, Afghanistan och Mali. Internationell
koordinator f6r Nato & USA pé Totalforsvarets Forsk-
ningsinstitut. Ann-Charlotte har erfarenhet frin konflikt,
sikerhet, ledarskap och genderfragor, men har ocksa varit
aktivinom Tjejzonen.

Anders Finge, suppleant

Invald 2020. Ling erfarenhet av Afghanistan och SAK som
mangarig landchef. Har dven arbetat i Etiopien, Centrala-
sien, Somalia och pa Viastbanken. Foreldser och utbildar
professionellt utover sitt engagemang i SAK. Bor i Viken.

Johan Schaar, suppleant

Invald 2023. Utbildad agronom med ling karridr inom
humanitért och utvecklingsbistand och pa klimatomrédet.
Utlandserfarenhet fran Asien och Mellanostern. Arbetat
for Rodakorsrorelsen, Sida, UD och World Resources
Institute. Senioforskare vid SIPRI.

Philip Latif, suppleant

Invald 2022. Tidigare samordnare i natverket Unga SAK
&ren 2014-2016, aktiv medlem sedan 2013. Nationaleko-
nom och statsvetare, idag verksam som chef inom primar-
véarden. Philip har ett mangarigt och varierat engagemang
kring Afghanistanfragor i Sverige, med ett passionerat
intresse for landets historia.

Vid arsmétet 2023 valdes Helena Storckenfeldt, moderat
riksdagsledamot, in i styrelsen som ordinarie ledamot.
Helena limnade SAKSs styrelse kort efter sommaren.



Arsredovisning

Styrelsen och generalsekreteraren for Svenska Afghanistan-
kommittén avlagger harmed arsredovisning for rakenskapsaret

2023.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Svenska Afghanistankommittén (org.nr 802010-4850) har
sdte i Stockholm, Sverige, och dr en medlemsbaserad,
icke-statlig ideell forening som bygger pé principerna om
solidaritet och stod fran folk till folk. Enligt stadgarna §1.2
ir SAKs syfte att:

* stodja Afghanistans nationella sjilvstindighet,

* bedriva utvecklingssamarbete i Afghanistan for att
framja demokratisk, ekonomisk och social utveckling
ilandet,

¢ bedriva insamlingsverksamhet for att erhalla medel
till SAKSs bistdndsverksamhet,

o sprida kunskap om forhallandena i Afghanistan och
om SAKs bistandsverksamhet, samt bilda opinion for
att darigenom framja solidariteten med dess folk.

SAK ir en sjilvstaindig medlemsorganisation men samar-
betar med andra inom det civila samhillet lokalt, nationellt
och internationellt. SAK bestod 2023 av 10 lokalféreningar
i Sverige, varav tva dock saknade styrelse under éret.

SAKSs uppdrag ér att ge individer, lokalsamhillen och
lokala organisationer, frimst pa landsbygden och fraimst
malgrupperna kvinnor, barn och ménniskor med funk-
tionsnedsdttning och sérskilt utsatta grupper sasom
internflyktingar, majlighet att fullt ut delta i samhéllet och
paverka sin egen utveckling. Pa medellang sikt formuleras
SAKs mal i den Strategiska Planen (SP) 2023-25. Under
aret arbetade SAK 116 av 34 provinser.

SAK fortsatte stodet till byskolor pa landsbygden, inklu-
dering av barn med funktionsnedsittning, kapacitetsut-
veckling av ldrare, stdd till lokala skolrad och lirarférbund,
samt paverkansarbete, samtligt dock med allt storre svarig-
heter. Under aret beslét IEA att nationalisera alla skolor,
och SAK inledde arbetet med att ta fram en ny strategi och
soka en ny roll inom utbildning. Overlimningen berdknas
paga under hela 2024.

Inom hilsa ansvarade SAK for all grundlaggande hilso-
vard inom ramen for systemet Health Emergency
Response i provinserna Wardak och Nuristan, liksom
Covidig-insatser i provinserna Panshir, Kapisa och Par-
wan. Andra insatser var utbildning av barnmorskor och
sjukskoterskor, stod till yrkesforbund, paverkansarbete,

informationsarbete samt kapacitetsutveckling. I slutet av
2023 lamnade SAK 6ver ansvaret fér Nuristan till annan
organisation.

Byrad stoddes i beslutsfattande, planering och utférande
av infrastrukturprojekt och genom grundande av sparla-
neféreningar i byar. Enskilda och grupper av individer
stoddes genom yrkesutbildningar och méjlighet till delak-
tighet i producentgrupper. En stor del av dessa insatser
skedde genom programmet ABADEI som inrittats av FN.

SAK prioriterar inkludering av ménniskor med funk-
tionsnedsattning i alla insatser men goér ocksa sérskilt rik-
tade insatser som yrkesutbildningar och fysisk rehabilite-
ring, liksom kapacitetsutveckling av det civila samhallet.

I Sverige ger kommunikationsenheten stod till lokalfor-
eningar och medlemmar, ansvarar fér kommunikation,
medlemstidningen A-nytt, samt bedriver insamlingsarbete
bland allménhet och mot foretag. SAK 4r medlem i Giva
och har go-konto. Verksamheten granskas arligen av
Svensk Insamlingskontroll. SAK foljer Givas kvalitetskod
och upprittade under 2023 en effektrapport avseende 2022.
I Sverige finns ocksé enheter f6r ekonomi och administra-
tion, koordinering av bistdndet, stab/medlems- och féren-
ingsutveckling, samt generalsekretariatet.

SAK har regionkontor i Wardak, Mazar-e Sharif, Ghazni,
Jalalabad (med forbindelsekontor i Metharlam), Talogan
(med forbindelsekontor i Kunduz), samt ett samordnings-
kontor i Parwan for insatser mot Covid-19 i tre provinser.
Arbetet understods av Kabul Management Office (KMO)
som leds av en landschef och bestar av avdelningar for
administration, ekonomi, program och HR.

Viasentliga handelser under rikenskapsaret
Under 2023 paverkades SAK visentligt av tre stérre och
samverkande kriser. Kort fore arsskiftet 2022-23 forbjod
IEA afghanska kvinnor att arbeta for NGOs, daribland
SAK. Beskedet fick genomslag under 2023 och dven om
vissa undantag kunde utverkas for hilsovard och skola sa
forsvarade forbudet insatser riktade mot kvinnor, liksom
omstindigheterna for kvinnor anstéllda av SAK.

Den 6 juni meddelade utbildningsministeriet att alla
internationella organisationer, inklusive SAK, skulle liamna
over sina skolor till lokala organisationer, vilket efterhand
andrades till att skolor skulle lamnas 6ver till utbildnings-
myndigheterna i respektive provins. Beskedet var hart slag
mot SAK dé utbildning i decennier varit ett av ?
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) organisationens viktigaste arbetsomraden och den enskilt
viktigaste insatsen for langsiktig och hallbar utveckling.
Under aret inleddes 6verlamningen och vid slutet av aret
hade antalet klasser som SAK driver minskat fran 3 600 till
2700. Resterande skolor vintas limnas dver under 2024.

Fréan vintern till sommaren 2023 brandes kopior av Kor-
anen vid ett antal allmdnna sammankomster i Sverige.
Manifestationerna utloste i forlingningen en svar kris for
SAK. Den 11 juli meddelade IEA att "alla Sveriges aktivite-
ter i landet skulle stoppas”. SAK aktiverade krisorganisa-
tion och s6kte omedelbart dialog med IEA:s myndigheter
och ledning. SAK péaverkades kraftigt. Kliniker for rehabi-
litering tvingades stinga, flera kontor stingdes, utsinda
evakuerades, resor, utvirderingar, uppfoljning och leve-
ranser paverkades i stor omfattning. Aven om manga
insatser fortsatte genom lokala 6verenskommelser eller
myndigheters verseende s& omojliggor forbudet SAKs
arbete pa sikt. I augusti beslot SAKs styrelse att SAK i
Afghanistan skulle borja arbeta under namnet ”Solidarity
Committee for Afghanistan” Den 6 februari 2024 holls
extra arsmote for att formellt i stadgarna dndra SAKs
namn pé engelska. Den formella processen att registrera
det nya varumirkesnamnet med Ministry of Economy i
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Afghanistan pagar fortfarande efter arsskiftet, liksom arbe-
tet med att fa stoppet formellt havt, samt utarbetandet av
alternativa vdgar framat.

I slutet av aret meddelades att avtalet om hélsovard i
Nuristan inte kunde férlangas, och SAK limnade didrmed
provinsen.

SAK tecknade under aret avtal med Radiohjalpen/Varl-
dens Barn (som ny permanent kdrndeltagare). Postkodlot-
teriet (kdrnstod) och Sida (kdrnstdd 2023-2025) samt
UNICEF/HER. Vidare mottog SAK finansiering frén EU,
UNFPA, UNDP, Kommunal, Postkodlotteriet Drémpro-
jekt, Radiohjilpen/ Musikhjélpen, Nederlindska staten,
Foreign Commonwealth Development Office (UK). Under
aret vidareutvecklades relationen med Swiss Development
Cooperation, WFP och Education Above All, som ér redo
att ingé avtal med SAK. Forhandlingar om finansiering
inleddes dértill med FAO, UNOCHA och UNODC.

Effekter och uppfyllelse av indamal under aret

SAK rapporterar resultat och effekter mot fyra strategiska
mal, uppstéllda i den Strategiska Planen (SP) 2023-25. I
SPn anges utgangsvarden, liksom definitioner och matt pa
fordndring. Det ér vasentligt att skilja mellan resultat i )



) termer av genomforda insatser och langsiktig fordndring,
liksom veta att orsakssamband alltid ar svara att belagga.
Antal patienter eller elever kan matas arligen, men att mata
effekter kraver langre perspektiv.

Externt drivna kriser har tydligt paverkat SAKs insatser
under aret, bl a avseende kvinnors forutsattningar att
arbeta, skolor ak 7-12, kapacitetsutveckling och paverkans-
arbete, rehabilitering, och arbete vid SAKs kontor. SAKs
budget anvindes i storre utstrickning som planerat da
huvuddelen bestér av I6nekostnader.

Maluppfyllelse i termer av forbéttringar for SAKs maél-
grupper maste ses i ljuset av den fortsatta humanitéra kri-
sen. Inkomsterna har sjunkit medan priserna pa livsmedel
har 6kat. Myndigheterna har kringskurit frihet och moj-
ligheter for kvinnor att delta i samhallslivet, vilket forsvérat
SAKs arbete och minskat kvinnors tillgéng till tex halso-
vard och utbildning. IEA:s restriktioner forsvarade eller
omojliggjorde majoriteten av planerade utvarderingar och
uppfoljningar under 2023, vilket innebir att SAK inte kan
beldgga resultat i samma utstrackning som vanligt. Nedan
foljer ett mindre urval av resultat.

Strategiskt omrade 1: Hilsa

o Att fler kinner till vikten av att i ett tidigt stadium
soka vard dr ett viktigt mal. Antalet patientbesok vid
SAKs kliniker och sjukhus var 6ver 2,5 miljoner (55,4
% kvinnor) under aret. Detta i upptagningsomraden
med sammanlagd uppskattat befolkning om ca
837000 manniskor.

+ SAK kunde snabbt mobilisera och bidra med mobila
Kliniker i flyktingldger nér situationen blev akut under
november—december. Under tvd manader behandla-
des néstan 12 000 patienter, varav 51% var kvinnor
och 27% var barn under 5 ar.

+ Nistan 30000 gravida kvinnor behandlades mot
underndring, att jaimfora med ca 24 0oo foregdende ar
och 5000 per ar 2020-2021. Den fortsatta 6kningen
beror pa en kombination av 6kad tillgang till vard
samt allt svarare humanitér situation.

* Ienutvirdering av rehabilitering integrerad i
hilsovarden menade 89% av mannen och 82% av
kvinnorna att de var mycket n6jda med hjélpmedel
och rehabilitering. Utvirderingen baserades pa over
900 patienter.

Strategiskt omrade 2: Utbildning

¢ Tack vare lokala undantag och lokalsamhallenas stod
kunde SAK halla ndstan halften av skolorna med &k
7-12 Oppna dven for flickor under ret. Detta dr en
viktig indikator pa att SAKs arbete ar effektivt och
efterfragat.

* SAKslangvariga stod till skolrad och lararforbund gav
i detta sammanhang tydliga effekter. Inte minst kunde
réden i viss utstrackning kompensera for svarighe-
terna med uppfoljning samt paverka myndigheter.

 Fram till myndigheternas beslut om nationalisering
av skolor sa fortsatte antalet inskrivna barn att 6ka. I
tvéd provinser kunde SAK 6ppna fler skolor, och inte

minst 6kade antalet elever med funktionsnedsattning
som var inskrivna i skola. 3 277 barn genomgick
forberedande utbildning f6r barn med funktionsned-
sattning. Efterfragan pé utbildning ar hog.

* Trots utmaningar kunde SAK upprétthélla en
lararstab déar ca 35% kvinnor var kvinnor.

¢ Ide fyra provinser dér utvarderingar var moéjliga
anvinde 86% av ldrarna béttre undervisningsmetoder,
en 6kning med 5% fran foregéende ar.

Strategiskt omrade 3: Landsbygdsutveckling

+ Kontantbrist, stigande inflation och svér torka
fortsatte att forsimra inkomstmojligheterna pa
landsbygden.

¢ Fran juli avbréts néstan alla insatser inom tex
kapacitetsutveckling och yrkesutbildning till foljd av
IEA:s suspendering av SAK.

 Ettav fa positiva resultat var att antalet engagerade i
spar- och laneforeningar 6kade nagot under éret
jamfort med foregaende, dven om det planerade malet
var langt ifrdn att uppnas. 53,3% av medlemmarna var
kvinnor.

* SAK riktade ytterligare insatser mot de mest sarbara
grupperna i den humanitira krisen. Over 7 200
hushall stoddes genom cash-for-work, genom vilket
17 ooo diken kunde firdigstillas. Resultatet &r bade
akut och livraddande stdd till familjer som ofta dr pa
gransen till svélt, men ocksé forbittrad bevattning
och minskad risk for stortfloder, erosion och
6versvammad jordbruksmark, vilket ger battre
motstandskraft pa sikt.

* Fler 4n 132 000 ménniskor fick forbéattrad tillgang till
dricksvatten.

Strategiskt omrade 4: Engagemang

¢ De tre kriser som paverkade SAKs bistdndsverksam-
het under aret hade dven negativ paverkan pa
formégan att kommunicera verksamheten och skapa
engagemang och stéd

» Mojligheterna att arbeta med paverkan i Afghanistan
minskade kraftigt

* Allménhetens stod for svenskt bistand till Afghanis-
tan minskade med g procentenheter till 42 procent av
befolkningen

 Insamlade medel fran privata givare i Sverige sjonk
med 20 procent

* Ett stort antal seminarier och andra arrangemang
genomfordes av bade SMO och av SAKs
lokalféreningar

o Sveriges regering drog under aret in stodet till
informationsarbete i Sverige. Detta kan ses som ett
uttryck for en mer bistandsskeptisk politik, och det
kan i forlangningen paverka allménhetens instillning
till bistand. I den Sifo-matning som SAK genomfér
sedan 2020 minskade stodet for att Sverige ska ge
bistand till Afghanistan 2023, till 42 procent, efter att
aret fore ha okat, fran 47 procent (2021 ars resultat)
till 51 procent (2022).
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» « Till drets positiva resultat hor ett stort antal semina-
rier, ddribland SAKs internationella konferens, som
fick mycket uppskattning och dven en livaktig
medlemsrorelse som bland annat arrangerade en
manifestation for kvinnors réttigheter den 15 augusti,
med stort stod frén civilsamhallet.

 Vid utvidrderingar av SAKs aktiviteter, fran Afghanis-
tan-nytt till foreldsningar, svarar over 9o procent att
dessa har hojt deras kunskaper om SAKs rittighetsba-
serade arbete och malgruppernas situation.

Medlemmar och darsméte

Den 31 december 2023 noterades 3133 (3289) registrerade
medlemmar, vilket ddrmed anges som medlemssiffran for
2023. Antalet ir en minskning med 4,8% jamfort med 2022.

Lokalféreningen i Dalarna stod vérd for SAKs arsmoéte
i Réttvik den 27-28 maj. 65 medlemmar deltog, varav so
rostberittigade. Inga motioner inkom. Arsmétet bifoll en
proposition fran styrelsen om process for revidering av
SAKs policy.

Anders Rosén vades till vice ordférande pé tva ar.
Helena Storckenfeldt valdes i nyval till ordinarie, men ldm-
nade styrelsen efter sommaren. Karl Torring och Lars
Wennberg atervaldes. Arsmotet beslot att utdka antalet
suppleanter frin tvd till tre, och valde Anders Finge,
Johan Schaar och Philip Latif till suppleanter. Andringar
antogs i riktlinjerna for valberedningens arbete. Arsmotet
faststéllde valberedningens upphandling av PWC med
huvudansvarig auktoriserad revisor Gunnar Thullberg.
Solidaritetspriset 2023 tilldelades Dévas kvinnoférening
i Stockholm. Arsmotet antog ett arsmotesuttalande.
Dagen efter arsmotet holls en workshop i vilken medlem-
marna paborjade revideringen av policyn.

Insamling

Resultatet av insamlingen till 9o-kontona 9o 07 80-8 och
90 0120-7 var 11,5 (12,9) miljoner kronor. Av resultatet var
6,3 (6,6) miljoner kronor bidrag fran manadsgivare och
5,2 (8,5) miljoner kr andra donationer (I forvaltningsbe-
réttelsen 2022 uppgavs att 4,4 MSEK var bidrag fran auto-
girogivare, vilket var fel. Ratt uppgift skulle vara 6,6
MSEK). Kostnaden for insamlingsarbetet var 3,6 (3,2) mil-
joner kronor, eller 31,3% (24,8%) av inkomsterna. Utover
de 3,6 miljoner kronorna som bokforts som insamlings-
kostnader har ca 0,48 miljoner kronor anvints framst for
att 6ka kdnnedom och sprida kunskap om SAK och
Afghanistan.

SAK ar forménstagare i Postkodlotteriet och mottog
under aret 17 miljoner kronor. Férutom egen insamlings-
verksamhet bidrog Radiohjilpen och Afghan Connection
med 3,7 (4,7) miljoner kr.

Ledning och beslut

SAK reviderar centrala styrdokument 16pande. Den strate-
giska planen for 2023-25 sitter mal pa medellang sikt och
ar grund for uppfoljning av resultat, utvirdering och syste-
matisk forbattring. Planen och SAK andra centrala styrdo-
kument finns tillgénglig i sin helhet pd www.sak.se. I planen
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redovisas ocksé matt, definitioner och vérden for uppfolj-
ning. Planen styr organisationens arbete och mojliggor
konsekventa arbetsplaner och att uppna langsiktiga mal.
Under 2023 inleddes arbetet med att revidera SAKs
policy. Utover detta reviderades eller antogs bland annat
utvérderingsplan for 2023-25, Miljopolicy SMO, Principer
for SAKs Reservfonder 2023-27, Finansieringsstrategi
2023-25, Krisplan SMO, Styrelsens Arbetsordning, samt
Instruktioner for Styrelsens Revisionskommitté.

Risker nuochiframtiden

SAK ir utsatt for ett brett spektrum av risker; fysiska risker
for anstdllda och mélgrupper, risker fér korruption och
brott. De begransningar av réttigheter och friheter som
rader i Afghanistan medfor stora risker for SAKs anstillda
och malgrupper.

Arets externt drivna kriser medfor visentliga risker for
framtiden. Forbudet for kvinnor att arbeta i NGOs medfor
risk for att kvinnor i malgrupperna nas i lagre grad an tidi-
gare. Nationaliseringen av skola innebar en risk att SAKs
malgrupper blir utan utbildning om staten inte kan full-
gora sina skyldigheter, samt att SAK far svarare att fa
genomslag for paverkan och kapacitetsutveckling. Om sus-
penderingen av SAK fortsitter finns risk att organisationen
tappar anstillda och finansidrer, vilket kan gora det svart
att ateruppta arbetet om eller nér suspenderingen havs.

SAK fortsitter att med alla medel bedriva sitt arbete i
enlighet med organisationens principiella pragmatism.
SAK har identifierat att det vasentligaste ar organisatio-
nens skyldigheter mot anstéllda och malgrupper, samt att
uppritthalla kapacitet och insatser.

Variationer i vixelkurserna mellan USD, SEK och AFN
gor forutsigelser svara och innebér ddrmed en risk. Da
olika verksamhetsomraden finansieras genom stod i olika
valutor, paverkas verksamheter i olika hog grad. Budget
och planer reviderades foljaktligen och alla fordndringar
kommunicerades med relevanta givare.

Finansiellt resultat och stillning
SAK hade under éret en fortsatt stabil finansiell bas.
Balansomslutningen var 190,3 (214,5) Mkr for ar 2023 och
innefattar 138,5 (146,8) Mkr eget kapital och 6ronmarkta
gévor som i sin helhet tillhor organisationen. Eget kapital
inklusive 6ronmérkta medel minskade med 10,8 (14,3)
Mkr fran 2022 till 2023. Genomsnittlig valutakurs under
2023 var SEK 1= AFN 8,096 och USD 1= AFN 84,234
Under 2023 intréiffade inga storre forluster av pengar
eller varor, utéver vad som redogérs fér under rubriken
Korruption och anti-korruption. SAKs placeringspolicy
anger att organisationen skall prioritera finansiell langsik-
tighet, effektivitet, och riskminimering for att inte riskera
formagan att svara upp mot organisationens skyldigheter.

Hallbarhetsupplysningar

SAK uppfyller inte kriterierna for krav p& hallbarhetsrap-
portering enligt Arsredovisningslagen, men den strate-
giska planen for 2023-25 inkluderar SAK fyra mal for
héallbarhet och organisationsutveckling. En »
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) forindringsspecialist rekryterades och ledde utveckling
och samordning av organisationsutveckling. SAKs led-
ning beslot att prioritera malet om starkt effektivitet och
ansvarsutkravande, inklusive forbattrad delegering och
dgarskap. For att starka ledarskap och centrala organisa-
tionsfunktioner inréttades en personalavdelning i Kabul
och HR Director rekryterades. Flera utvecklingsomraden
har identifierats, inklusive att etablera en kidrnfunktion
under Generalsekreteraren for styrning och tillsyn. Arbe-
tet paborjades men bromsades av handelserna och kri-
serna i Afghanistan. Under aret besl6ts ocksa om ett
femte mal med fokus pa flexibilitet for att snabbt kunna
svara pa kontextuella férandringar.

En central fraga i all krishantering under 2023 har varit
hur SAK kan uppritthalla kapacitet och behalla personal
for att sakra insatser ocksa pa sikt.

Grundat i en tidigare miljo- och kontextanalys finns en
medvetenhet om SAKs begrinsade insatser och resultat
avseende klimat och miljo. Analysen visade dock ocksa
att de informella miljoatgérderna, riktlinjerna och insat-
serna dr manga och vardefulla, samt visar att &ven om
SAK sillan anvinder terminologin s tas miljéhénsyn i
stor utstrackning inom programmen.

SAK fortsatte under aret att f6lja anstdllda i Sverige
genom Eletive, som genom enkiter miter anstilldas upp-
levelse av arbetsmiljo och engagemang. Sjukfranvaron
bland anstallda i Sverige 2023 var 2,69% (1,25%).

Korruption och anti-korruption

Afghanistan &r ett av de lander i vdrlden som &r hardast
drabbat av korruption. SAK fortsatte under &ret att bevaka
risker for att resurser skulle 6verforas till staten. Efter att
uppfoljning och revision i filt blivit enklare sedan 2021
blev arbetet svirare under 2023 pa grund av SAKs
suspendering.

Missténkta fall av oegentligheter utreds av Enheten for
Internrevision. Beslut avseende utredningar, liksom even-
tuella konsekvenser, dr delegerade till landscheferna for
Afghanistan respektive Sverige. Generalsekreteraren har
det yttersta ansvaret for allt anti-korruptionsarbete. Alla
rapporter om misstankt korruption ska mottas konfiden-
tiellt, genomga bedomning, om mojligt utredas, och atgar-
der ska vidtas inom utsatt tid. Under 4ret bérjade SAK
anvinda systemet WhistleB for visselblasning. Systemet ar
isolerat fran organisationens 6vriga it-miljé och méjliggor
bland annat anonym kommunikation med visselblasare.

Upptéackta fall av férskingring och korruption
Under 2023 inkom sammanlagt 35 anmélningar. En majo-
ritet av anmiélningarna kom in via WhistleB, 6vriga via
mail eller telefon. Av de 35 anmilningarna kunde 22 efter
inledande bedomning inte utredas antingen pa grund av
for lite information, eller d4 det anmilda inte definieras
som korruption eller annan oegentlighet. 11 anmélningar
gick vidare till fullstindig utredning. Av dessa hade fram
till &rsskiftet 4 helt eller delvis konstaterats vara fall av
oegentlighet, i 5 fall kunde ingen oegentlighet belaggas,
och ytterligare 2 utredningar pagick fortfarande.
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Forskingring/ fakturering: Utredning konstaterade dub-
belfakturering av hotellnitter och att kontrollrutiner inte
hade uppritthallits vid bokning. Virdet av dubbelfakture-
ringen uppgick till 1460 kr men fakturorna kunde stoppas
fore betalning. Medvetet forsok till forskingring kunde
inte konstateras. Rutiner sags 6ver i samband med
revision.

Rekrytering: Vid tillsattandet av tjénster vid ett region-
kontor forbigicks flera kvalificerade kandidater. Utred-
ningen konstaterade att rekryteringen inte genomfordes
enligt gillande regler. Fyra medarbetare tilldelades for-
mella varningar och dndringar gjordes i rutiner. Tjansten
utlystes pa nytt.

Felaktiga avdrag for mat: En enhetschef gjorde avdrag
pé traktamente for de anstillda vid hans enhet i samband
med arbetslunch, men summan (motsvarande 1670 kr)
betalades aldrig till SAKs administration som ansvarade
for luncherna. Avsikt att forskingra kunde inte beldggas.
Enhetschefen édterbetalade avdraget och rutinerna
skérptes.

Dubbla anstillningar: Tvd anstéllda vid ett regionkontor
visade sig efter utredning samtidigt vara anstillda vid
andra organisationer, ett brott mot anstillningsavtal och
mojligen forsok att £a 16n tva ganger for samma arbetsin-
sats. Vid denna texts tillkomst var disciplindra atgarder
annu inte faststallda.

2024 och forvintad framtida utveckling

» Franden 15 mars 2024 pausade SAK sin verksamhet i
Afghanistan. IEA hade sedan februari 2024 utévat allt
hardare press pé lokala myndigheter att genomdriva
TEA:s beslut fran den 11 juli 2023 att alla "Sveriges
aktiviteter" skulle pausas som en reaktion pa
koranbranningarna i Sverige. SAK ség sig ha uttomt
alla mojligheter och beh6vde nu pausa alla insatser,
inte minst av hiansyn till personalens sikerhet. SAK
gick dirmed in i en period av intensivt fordndringsar-
bete, kontakter med givare, kontakter for 6verldm-
ning, partnerskap och forvaltning av de verksamheter
SAK byggt. Den 21 mars kommunicerade IEA att
SAKs tillgangar, materiella och immateriella, i
Afghanistan ska inventeras och tas 6ver av myndighe-
terna. Till f6ljd av detta har SAK initierat en omstall-
ning av verksamheten for att i storsta mojliga
utstrackning sdkra SAKs tillgangar i Afghanistan och
overforingen av verksambheter till andra NGOs samt
en omstéllning av den svenska verksamheten. Detta
sker i ndra dialog med SAKs bidragsgivare och
bedéms kunna inrymmas inom SAKs befintliga
finansiella ramar.

 Den humanitara krisen kommer sannolikt att
fortsitta att vara mycket utmanande for SAKs
malgrupper med langsiktiga foljder avseende
folkhilsa, tillgang till utbildning, behov av rehabilite-
ring och landsbygdsutveckling, inklusive behov av
forsorjningsmajligheter.

 Forbudet mot kvinnor inom NGOs forvintas inte
upphivas.



* Nationaliseringen av skolor drivna av NGOs.
forvintas vara genomford under 2024.

o I Sverige forvéntas utvecklingsbistindet fortsitta vara
under politiskt forandringstryck.

Forvaltning

Ledning

SAKs generalsekreterare Andreas Stefansson ar baserad i
Arnilt och Stockholm men arbetar periodvis i Afghanis-
tan. Daniel Madhani var landchef och Jens Rosback var
vice landchef i Afghanistan men laimnade béda sina tjins-
ter vid arsskiftet. Ulla Hatava och Aminulhaq Mayel
utsags till vice landchefer i Afghanistan. Anna Ek var
landchef i Sverige. Shah Mahmood var Chief Executive
Financial Officer.

Anstéllda

Den 31 december hade SAK 6 662 (8798) anstillda.
Minskningen beror fraimst pa avtal som l6pte ut vid ars-
skiftet. I Afghanistan var 1575 fast anstdllda och 5046
(3134) personer projektanstilld filtpersonal. 15 personer
var internationell personal. 23 personer var anstillda i
Sverige. Av anstillda var 67 procent (65) min och 33 pro-
cent (35) kvinnor.

Styrelse och ledning

Styrelsen bestod under aret av 9 ordinarie ledaméter och
tva suppleanter, frdn arsmotet 2023 blev antalet supple-
anter 3. Styrelsen utsdg under aret inom sig ett arbets-
utskott samt en revisionskommitté, medan arbetsutskot-
tet for jamstélldhet avvecklades och dess ansvar lades pa
ordféranden.

Under 2023 holls 7 ordinarie, fyra extraordinarie och ett
konstituerande mate. Ett beslut fattades per capsulam.
Narvaro vid ordinarie méten under 2023:

Avgaende arsmotet 2023
Siwita Nasser, o méten av 4.

Sittande vid arsmotet 2023

Azadeh Rojhan, 10 méten av 12
Anders Finge, 11 moten av 12
Anders Rosén, 11 moten av 12
Morsal Aimal, 10 méten av 12
Ann-Charlotte Lyman, 8 moten av 12
Philip Latif, 11 moten av 12

Pia Karlsson 12 méten av 12

Lars Wennberg 12 méten av 12

Tilltridde 2023
Helena Storckenfeldt 1 méten av 6 (avgick i sept 2023)
Johan Schaar 8 méten av 8

Hans Hansson och Anna Akerberg valdes till foreningsre-
visorer av arsmotet, med Christer Persson och Bjém—Ake
Tornblom som suppleanter. Arsmdtet valde Lena Asplund
(sammankallande), Inger Blennow, Peder Jonsson,

Enayatullah Adel och Felicia Brito till valberedning. Ars-
motet faststillde upphandlingen av PWC med Gunnar
Thullberg som auktoriserad revisor. SAKs verksamhet i
Afghanistan granskades av A.F. Ferguson & Co, Price
Waterhouse Coopers, i Islamabad. m
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Resultatrikning

(TKR) Not 2023 2022
Verksamhetsintikter

Medlemsavgifter 14 895 897

Gavor 3,14 28 497 39005

Bidrag 3,14 416 052 494 462

Nettoomsdttning 14 46 0
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 445490 534363
Verksamhetskostnader

Andamdlskostnader 45,14 -397 052 -483544

Insamlingskostnader 4,514 -3570 -3192

Administrationskostnader 4,514 -41269 -49 851

Ovriga kostnader 15 -19146 -18 581
SUMMA VERKSAMHETSKOSTNADER -461 038 -555168
Verksambhetsresultat -15548 -20 804
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintéikter och liknande resultatposter 1207 0
SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR 1207 0
Resultat efter finansiella poster -14 341 -20 804
ARETS RESULTAT 14 -14 341 -20 804
Forindring av indamalsbestimda medel
Andamalsbestimning av medel 1814 1060
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Balansrakning

(TKR)

TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31

Materiella anliggningstillgiangar

Inventarier 6 1 1

Finansiella anldggningstillgingar

Langfristiga virdepappersinnehav 7 2353 2949

Langfristiga fordringar 8 2018 2502

4371 5451

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4371 5452
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 4895 5775
Fordringar beviljade men dnnu ej utbetalade bidrag 1 3407 12008
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 9 1817 19025
10119 36 809

Kassa och bank 13 175 816 172246
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 185935 209 055
SUMMA TILLGANGAR 190 308 214 507

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Donationskapital 391 391
Rorelsereserv 63129 76 062
Andamalsbestimda medel, egen insamling 62164 55898
Andamadlsbestimda medel, Postkodlotteriet och Water 4 All 5682 9024
BALANSERAT RESULTAT 4653 5387
136 020 146 763
Avsittningar
Andra avsdttningar 10 18 040 14 359
18 040 14 359
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9724 25182
Skatteskulder 178 3435
Skuld erhdllna ej nyttjade bidrag 1 19 826 19284
Ovriga skulder 1716 576
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 12 4804 4908
P 3624953384
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 190 308 214507
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Forandringar i eget kapital

Donationskapital Rorelsereserv  Andamdlsb d ilsbestdmda Balanserat resultat Totalt eget kapital
medel Egen medel Postkod inkl. drets resultat
insamling
Ingéende balans 2023-01-01 391 76 063 55898 9022 5387 146 763
Vixelkurseffekt pa ingdende balanser i 5503 1054 (75) - 6483
Afghanistan
SUM 391 81566 56 952 8948 5387 153 246
Arets resultat (14 341) (14 341)
Andamalsbestimt av givaren 11497 (11497) -
Utnyttjade dndamalsbestimda medel (-17.904) (3915) (3284) 25103 -
fran tidigare ar
Valutakurseffekt vid omréakning av (533) (2370) 19 (2884)
Afghanistan vid arets slut
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 391 63129 62164 5682 4653 136 020
Kassaflodesanalys
(TKR) 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten
Verksamhetsresultat -15 548 -20 804
Justering for vriga poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 3681 2378
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -11867 -18 426
FORE FORANDRINGAR AV VERKSAMHETSKAPITAL
FORANDRING I VERKSAMHETSKAPITAL
Forindring av ovriga kortfristiga fordringar 26 690 -18 815
Forindring av kortfristiga skulder -17137 -24 837
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -2313 -62079
Investeringsverksamheten
Placeringar i ovriga finansiella anliggningstillgangar -1420 -5842
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella anliggningstillgangar 4065 4438
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 2645 -1404
ARETS KASSAFLODE 332 -63 483
Likvida medel vid drets borjan 172247 200 584
Kursdifferenser och andra virdeforindringar i likvida medel 3237 35146
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 175 816 172247
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Not 1 - Redovisnings och viarderingsprinciper

Svenska Afghanistankommittén redovisnings och virderingsprinciper verensstimmer
med arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 och GIVA:s styrande riktlinjer for
arsredovisning.

Principerna ér oférandrade jamfort med foregiende rikenskapsar.

Intékter

Intakter varderas till det verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas.
SAK Klassificerar sina intékter i kategorierna medlemsavgifter, gdvor, bidrag, nettoom-
sdttning och 6vriga intékter.

Med medlemsavgift avses den avgift som en person inbetalar fér medlemskap i foren-
ingen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning frin medlemmen och intiktredovisats
6ver den tidsperiod som avses.

En tillgang som har givits till SAK utan krav p& motprestation klassificeras som en gava.
Att ange dndamél enligt SAKs ordinarie kategorier fér 6ronmérkning ses inte som krav
pa motprestation. Gavor i form av penningbelopp och materiella gavor av betydande
virde redovisas som intékt. Gavor i form av tjénster eller materiella gdvor av ringa belopp
redovisas inte som intikt. Gévor redovisas som intékt nir de erhallits.

En tillgang som har givits med krav pa motprestation klassificeras som bidrag. Nr kra-
ven for bidragits uppfyllts redovisas bidraget som en intékt. Innan kraven ér uppfyllda
redovisas bidraget som en skuld. Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader redo-
visas samma rikenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett for att técka.

Insamlade medel bestar dels av foreningens direkt insamlade gavor samt insamlade
medel i form av bidrag genom Radiohjalpens kampanj Varldens Barn, Water 4 All, och
Postkodlotteriet.

Intakt vid forsiljning redovisas vid forsiljningstillfillet och klassificeras som
nettoomsittning.

Intdkter som inte faller under nagon av ovanstiende kategorier klassificeras under rub-
riken dvriga intdkter. Ovriga intdkter kan inkludera vixelkursdifferenser och iterav-
skrivning/avskrivning av osikra saldon och liknande poster.

SAK definierar en volontir som en person som frivilligt utifran sin egen

Kostnader
Verksamhetskostnader delas in i foljnade funktioner:; dndamalskostnader, insamlings-
kostnader och administrationskostnader.

Som dndamélskostnader klassificeras sadana kostnader som har direkt samband med
att uppfylla organisationens syfte enligt dess stadgar. Alla kostnader i Afghanistan raknas
som dndamalskostnader med undantag fran en mindre del grundadministration. Som
andamalskostnader riknas ocksa SAK:s informationsarbete i Sverige eftersom det ar en
del av organisationens syfte enligt dess stadgar.

Insamlingskostnader 4r kostnader som 4r nddvandiga for att generera insamlingsintak-
ter. Hit riknas bland annat annonser, reklam, l6nekostnader, tackbrev, utskick av
géavobrev, samt kostnader for virvning av méanadsgivare och dylikt.

Administrativa kostnader 4r sidana som behovs for att administrera organisationen.
Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet och for givaren. I administra-
tionskostnader ryms kostnader for SAK:s kansli i Stockholm, som hyreskostnader och
andra driftskostnader for lokal och kommunikation, samt 16nekostnader for administra-
tiv personal. Kostnader for styrelsen och en mindre del av kostnaderna fér administrativ
personal i Afghanistan ingér ocksa.

Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, dvs leasingavgiften redo-
visas linjért over leasingperioden.

Lépande ersattningar till anstallda i form av1oner och sociala avgifter och liknande kost-
nadsfors i takt med att de anstéllda utfér tjanster. Pensionsforpliktelser klassificeras som
avgiftsbestimda och redovisas som kostnad det ar pensionen tjénas in.

Balansrdkningen
Tillgangar, skulder och avsittningar vérderas till anskaffningsvirde om inget annat anges
nedan.

Finansiella tillgangar virderas till det ligsta av bokfort varde och marknadsviarde. Alla
tillgdngar som innehas for riskspridning anses ingé i en vardepappersportfolj och betrak-
tas ddrmed som en post vid virdering enligt ligsta vérdets princip respektive vid
nedskrivningsprovning.

Fordringar ar redovisade till det belopp som de beraknas inflyta. Kundfordringar vérde-
ras individuellt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta virderas till balansdagens kurs.

Inventarier, maskiner, material och utrustning inkopt for programverksamhet avskrivs
direkt vid inkdp om det finns budget fran givare. Om det inte finns budget for att skriva
av material och utrustning till programverksamhet under dret, betraktas det som en till-
gang och inkluderas i balansrakningen. Av kontrollskil upprittas inventarielistor pa res-
pektive plats.

Andamalsbestimda medel redovisas som post under eget kapital och motsvarar gavor
som annu inte forbrukats och andra dndamélsbestimda medel.

Rorelsereserven bestér av i huvudsak 3 delar: a) kapital som uppkommit genom resultat
fran frimst bidragsverksamheten. Tex. ska EU finansierade projekt rapporteras till en av
EU bestamd vixelkurs vilken inte &r den samma som den verkliga vixelkursen, ger detta
ett positivt/negativ resultat. b) SAK har implementerat projekt vars framgang mits i mil-
stolpar. Det innebir att givarna utbetalat medel baserat pa uppnadda resultat, och om
projektets faktiska kostnad varit ligre an budgeterat har SAK kunnat tillgodogéra sig ett
Gverskott utan dterbetalningsskyldighet. c) I enlighet med SAKs styrelses beslut utifran
Giva Sveriges rekommendation att en organisation bor uppritthalla en rorelsereserv for
att hantera finansiella risker, behélls 30% av icke Gronmarkta erhéllna gavor fran indivi-
duella givare som en rorelsereserv.

En avsittning redovisas ddr SAK har ett legalt eller informellt dtagande som forvintas
resultera i en framtida utbetalning. Avsattningar vérderas till den bista uppskattningen
av det belopp som kommer att behéva erlidggas.

Konsolidering av Afghanistan foreningens filial redovisas enligt dagskursmetoden. Den
innebir att: a) tillgdngar och skulder rdknas om till balansdagens kurs, b) intékter raknas
om till kursen pa transaktions dagen, c) kostnader riknas till den genomsnittliga valuta-
kursen for éret, d) differenser some uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

SAK redovisar en eventualférpliktelse om en mojlig skyldighet foreligger till f6ljd av fak-
tiska utvecklingar, av vilka utvecklingen endast avgors av om en eller flera framtida osékra
handelser utanfor SAKs kontroll intréffar eller inte intréffar, eller om SAK har en befintlig
forpliktelse till foljd av faktiska handelser, men som inte redovisas som en skuld eller
avsittning, eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen, eller storleken pa forpliktelsen inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Kassaflodesanalysen

Upprittas enligt indirekt metod och utgér frin Verksamhetsresultat inom den 16pande
verksamheten. Verksamhetsresultatet justeras med icke kassaflodespaverkande poster
och periodens forandringar a, kundfordringar, leverantérsskulder och forandringar i
andra rérelsefordringar och rorelseskulder. Kassaflodeseffekt fran investeringsverksam-
het och finansieringsverksamhet justeras ocksa for. I likvida medel ingar kassa och bank-
medel samt kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare dn 3 ménader.
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Not 2 - Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Fréan den 15 mars 2024 pausade SAK sin verksamhet i Afghanistan. IEA hade sedan
februari 2024 utévat allt hirdare press pa lokala myndigheter att genomdriva IEA:s
beslut fran den 11 juli 2023 att alla "Sveriges aktiviteter" skulle pausas som en reaktion
pa koranbrinningarna i Sverige. SAK sag sig ha uttomt alla méjligheter och behovde
nu pausa alla insatser, inte minst av hansyn till personalens sikerhet. SAK gick dar-
med in i en period av intensivt forandringsarbete, kontakter med givare, kontakter
for 6verlamning, partnerskap och forvaltning av de verksamheter SAK byggt.

Not 3 - Insamlade medel

GAVOR SOM REDOVISATS I RESULTATRAKNINGEN

Den 21 mars kommunicerade IEA att SAKs tillgdngar, materiella och immateriella,
i Afghanistan ska inventeras och tas 6ver av myndigheterna. Till f6ljd av detta har
SAK initierat en omstillning av verksamheten for att i storsta maojliga utstrackning
sikra SAKs tillgdngar i Afghanistan och 6verféringen av verksamheter till andra
NGOs samt en omstéllning av den svenska verksamheten. Detta sker i nara dialog
med SAKSs bidragsgivare och bedoms kunna inrymmas inom SAKs befintliga finan-
siella ramar.

Insamlade medel 2023 2022
Allménheten 10779 12113
Foretag 718 832
Postkodlotteriet 17 000 24000
Water 4 All - 60
Kerstin och Jan-Olov Erickssons stiftelse - 2000

SUMMA GAVOR SOM REDOVISATS I RESULTATRAKNINGEN 28497 39005

GAVOR SOM INTE REDOVISATS I RESULTATRAKNINGEN*

Bidrag som redovisats som intikt

Insamlade medel
Radiohjilpen 3656 4580
Afghanistan Connection 29 144

SUMMA BIDRAG FRAN ALLMANHETEN 3685 4725

Offentliga bidrag
Sida 2023-2025 200342 267 059
EN 128 836 194179
EU 12130 7346
WEFP 5885 3881
MRRD - 4747
Netherland 3568 -
FCDO 61086 9794
IDRC-VPPD 402 -
Ovriga (smd bidrag fran olika givare) 19 2731

SUMMA OFFENTLIGA BIDRAG 412 367 489737

SUMMA ALLA BIDRAG SOM REDOVISATS SOM INTAKT 416 052 494 462

Totalt insamlade medel bestar av
Summa gavor som redovisats i resultatrikningen 28497 39005
Summa bidrag fran allmdénheten 3685 4725

SUMMA INSAMLADE MEDEL 32182 43730
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Not 4 - Antal anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

ANTAL ANSTALLDA 2023 2022
Antal Varav min Antal Varav mén
Sverige 25 9 24 9
Afghanistan, utlandsanstdllda 15 12 16 13
Afghanistan, lokalanstillda 1575 1290 1748 1352
Afghanistan, projektanstdllda 5046 3135 7009 4344
Pakistan, lokalanstdllda 1 1 1 1
SUMMA 6662 4447 8798 5719
Antalet anstdllda i Afghanistan och Pakistan motsvarar antalet anstillda vid drets slut.
Antalet anstdllda i Sverige motsvarar medeltal anstdllda for dret.
STYRELSEN OCH LEDANDE 2023 2022
BEFATTNINGSHAVARE
Antal Varav min Antal anstillda Varav min
Styrelsen 9 4 9 6
Generalsekreterare 1 1 1 1
Ledning vid sidan av GS 3 2 4 3
LONER OCH OVRIGA ERSATTNINGAR 2023 2022
Generalsekreterare 836 885
Ovriga anstillda 262992 259 824
Sverige 12352 11981
Afghanistan, utlandsanstdllda 13 496 14 640
Afghanistan, lokalanstillda 120 250 109 983
Afghanistan, projektanstdllda 116 800 123133
Pakistan, lokalanstdllda 94 86
SUMMA 263 828 260709
SOCIALA AVGIFTER 2023 2022
SUMMA SOCIALA AVGIFTER 6506 6582
Varav pensionskostnader 1954 2262

Styrelsen mottog ingen ersdttning under 2023, inte heller under 2022.
Utav de totala pensionskostnaderna relaterar 185 (228) tkr till Generalsekreteraren.

VOLONTARARBETE AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG
Uppskattningsvis har 11 (1) individer bidragit med 220 Uppsiigning av generalsekreteraren frin arbetsgivarens
(150) timmar. sida ska ske med ett drs uppsigningstid. I det fall

arbetsgivaren beslutar om arbetsbefrielse ska i
forekommande fall semester uttas under den arbetsbefri-
ade perioden. Lon fran annan anstillning under sidan
arbetsbefriad period ska avriknas lonen fran Svenska
Afghanistankommittén.
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LAN TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Organisationen har inte ldmnat ndagra lan till ledande

befattningshavare. Inte heller har det skett ndgra transaktioner

med ndrstdende.
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Not5 - Leasing

SAKs leasingavgifter motsvaras av kontorshyra och viss kontorsutrustning.
Kontrakt for kontor och andra byggnader i Afghanistan signeras normalt med en uppsigningstid om 3 mdnader.
Kontraktet for kontoret i Stockholm loper fram till 2019-09-30, och forlings sedan automatiskt med 3 dr om ingen part siger upp avtalet.

2023 2022
Leasingavgifter som ir bokade som kostnader under aret. 5851 5596
Framtida leasingavgifter som ska betal 2023 2022
Inom 1dr (I Afghanistan) 1747 1943
Inom 1 dr (I Sverige) 1707 1167
Inom 1till 5 dr (I Afghanistan) 268 740
Inom 1till 5 ér (I Sverige) 3166 70
6888 3920
.

Not 6 - Inventarier
2023 2022
Ingdende anskaffningsvirde 48 036 37784
Kursdifferens IB Afghanistan 2219 5729
Arets inkop 6541 5016
Avyttring 2112 478
Forsdljning 18 14
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 54665 48 036
Ingdende bidrag 48 035 37783
Kursdifferenser IB Afghanistan 2219 5728
Arets bidrag 6541 5016
Forsdljning och avyttring 2130 493
UTGAENDE BIDRAG 54663 48035
NETTOVARDE 1 1
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Not 7 - Langfristiga virdepappersinnehav

2023 2022
Ingdende anskaffningsvirde 2949 3238
Forviry 304 664
Forsdljningar -899 -953
UTGAENDE ANSKAFENINGSVARDE 2353 2950
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2353 2950
Redovisat virde Marknadsvirde
Swedbank Robur Likviditetsfond 2302 2382
Brummer Multi-Strategy 2xL 0 0
Handelsbanken Multi Asset 25 0 0
SEB H.V.R Water Purification 52 52
SUMMA 2353 2434
o ° ° °

Not 8 - Langfristiga fordringar
Not 8a Lingfristiga fordringar (program funktionsvariationer) 2023 2022
Ingdende anskaffningsvirde 2513 1300
Tillkommande fordringar 1514 2918
Amorteringar, avgdende fordringar -2190 -1962
Viixelkursdifferens 127 257
UTGAENDE ANSKAFENINGSVARDE 1964 2513
Fordran som inkommit under kommande dr visas under kortfristiga fordringar 999 1818
UTGAENDE NETTOVARDE 965 695
Not 8b Langfristiga fordringar (program forsorjningsstod) 2023 2022
Ingdende anskaffningsviirde 3097 1971
Tillkommande fordringar 334 2259
Amorteringar, avgdende fordringar -975 -1522
Viixelkursdifferens 157 389
UTGAENDE ANSKAFENINGSVARDE 2613 3097
Fordran som inkommit under kommande dr visas under kortfristiga fordringar 1559 1290
UTGAENDE NETTOVARDE 1054 1807
SUMMA NETTOVARDE NOT 8 2018 2502
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Not 9 - Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

2023 2022
Forutbetald hyra 880 364
Forutbetald forsikring 207 1971
Ovriga forutbetalda kostnader 729 16 691
UTGAENDE BALANS 1817 19 025
e L]

Not 10 - Avsattningar
10a Forsikringsfond for afghansk personal 2023 2022
Ingdende balans 1710 1316
Arets avsittningar 625 284
Iansprékstagna belopp -253 -150
Viixelkursdifferens 427 260
UTGAENDE BALANS 2509 1710
10b Mikrolansfond for personer med funktionsvariationer 2023 2022
Ingdende balans 3189 2712
Arets avsittningar 0 538
Iansprékstagna belopp -29 -598
Viixelkursdifferens 683 536
UTGAENDE BALANS 3843 3189
10c Mikrolénsfond for forbittrade forsorjningsmojligheter 2023 2022
Ingdende balans 9 461 7952
Arets avsdttningar 161 -180
Iansprékstagna belopp 0 118
Viixelkursdifferens 2066 1571
UTGAENDE BALANS 11688 9 461
UTGAENDE BALANS TOTALT NOT 10 18 039 14359
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Not 11 - Givarbalanser

Givare Fordran Skuld
2023 2022 2023 2022
Radiohjdlpen - - 2136 2827
Jochnick Foundation - 45 - -
Afghan Connection - - - 594
Sida 2042 - = -
EN 571 - = 1926
Europeiska Kommissionen - - 1069 199
WEFP 794 1548 . -
Afghanska hélsoministeriet - 444 - -
Nederlindska staten - - 7917 13241
FCDO . 9794 7358 -
Washingtons universitet - - 3B -
IDRC-VPPD = - 735 -
Ovrigt - 178 579 498
SUMMA 3407 12009 19 826 19285
Status av projekt
Radiohjdlpen Radiohjilpen-projektet fortsatter under 2024.
Jochnick Foundation Projekt avslutat
Afghan Connection Projekt avslutat
Sida Sida 6verskred budget under 2023. Detta budgetéverskridande ticks av allokerad budget under 2024.
FN FN-finansierat projekt (HER) fortsétter under januari och februari 2024

Europeiska Kommissionen

EU-finansierat projekt fortsitter under 2024

WEFP

WEFP-projekt fortsitter under 2024

Afghanska héilsoministeriet

Projekt avslutat

Nederlindska staten

Projekt finansierat av Nederlanderna fortsatter under 2024

FCDO

FCDO-finansierat projekt fortsitter under 2024

Washingtons universitet

Projektet ar avslutat och 6verskjutande medel antingen terbetalas eller sa kan givaren godkinna att SAK anvinder medlen
under 2024.

IDRC-VPPD

IDRC-VPPD-projekt fortsitter under 2024

Ovrigt

En del aktiviteter finansierade av olika givare fortsitter och en del har redan genomforts.
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Not 12 - Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

2023 2022
Semesterloneskuld 3776 3191
Upplupna personalkostnader 253 411
Forutbetalda medlemsavgifter 439 514
Ovrigt 336 792
4804 4908
L] (]

Not 13 - Likvida medel
2023 2022
Kontanter 1148 829
Banktillgodohavanden 174 668 171418
175 816 172247
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Not 13 - Intakter och kostnader 2022

Forts. ndsta sida )

(TKR)
INKOMSTKALLOR Mottagna medel 2023 Information och Utbildning Hilsa Rehabilitering och
medlemsaktiviter inkludering

Sverige

Medlemsavgifter 895 1627 2 0 0
Medlemsavgifter 895 1627 2 0 0
Gévor 28 497 4110 3427 6538 3634
Egen insamling 11497 0 114 110 0
Postkod lotteriet 17 000 4110 3188 6427 3633
Eriksson Familj 0 0 120 0 0
Rorelsereserv 0 0 5 0 1
Bidrag fran allmédnheten 3000 0 335 0 2410
Radiohjdlpen 3000 0 306 0 2410
Afghan Connection 0 0 29 0 0
Offentliga bidrag 428 651 222 107 030 138 483 43 899
SIDA kiirnstod 2023-2025 200000 42 57276 29358 36242
SIDA Information 180 180 0 0 0
FN 130 673 0 7260 105 630 142
EU 12507 0 0 0 7515
WEFP 6799 0 0 3495 0
Nederlindska staten 0 0 0 0 0
FCDO 77 146 0 42039 0 0
Washington Universitet 155 0 0 0 0
IDRC-VPPd 842 0 368 0 0
Ovriga 349 0 87 0 0
Forsiljning 46 0 0 0 0
Forsdljning 46 0 0 0 0
Ovrigt -17 940 0 0 0 0
Rantor, kursdifferenser etc. -17 940 0 0 0 0
SUMMA 443150 5960 110795 145 021 49944

Forts. ndsta sida )

ANDAMALSKOSTNADER
397 052
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Landsbygds- Program Investeringar Insamling Ledning och Totala kostnader Nettoeffekt Arets resultat
utveckling -utveckling och administration 2023 skulder/
stod fordringar givare

0 0 0 0 0 1630 -735

0 0 0 0 0 1630 -735

1375 256 0 3570 1299 24210 4287

0 0 0 3570 3795 7702

1370 256 0 0 1299 20284 -3284

0 0 0 0 0 120 -120

5 0 0 0 0 1 -1

681 0 0 259 3685 -685 0

681 0 0 0 259 3656 -656 0

0 0 0 0 0 29 -29 0

65572 12513 4937 0 39711 412 367 16 285 0

30303 12513 4937 0 29492 200162 -162 0

0 0 0 0 0 180 0 0

12091 0 0 0 3712 128 836 1837 0

3891 0 0 0 724 12130 377 0

2005 0 0 0 385 5885 914 0

3315 0 0 0 253 3568 -3568 0

13966 0 0 0 5080 61086 16 060 0

0 0 0 0 0 0 155 0

0 0 0 0 33 402 441 0

0 0 0 0 31 19 231 0

0 0 0 0 0 0 46

0 0 0 0 0 0 0 46

0 0 0 0 0 0 0 -17 940

0 0 0 0 0 0 0 -17 940

67 628 12769 4937 3570 41269 441891 15600 -14 341
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Not 15 - Ovriga kostnader

2023 2022

Avskrivna/dtervunna osikra fordringar och skulder 0 0
Viixelkursforlust -19146 -18 581
TOTALT -19146 -18 581
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Azadeh Rojhan Anders Rosén
Ordférande Vice Ordférande
Morsal Aimal Lars Wennberg
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 5Oo7UMOX8puTuOKQhqKjEhKdsaMCAvNKycFe/gAG4MM=


 
MOMu/3DdGZT+oCXQvku8/j6fh4xpBqro5f6USKZmugWSgWbNkWA0OL0DO/nlgKmYFGBy9TM4ThsT

+VYCcIsKgiKOG6XEyKY+iF3P3dr9oiRC2KV98UE/apSDSLNOCMKKrltZYywxhpGlEalkcYbfHlga

R4OkazuEb/g+3ZIFq2eFE+y1NLB+TWtrBlChalmZL9Dcx+0JW9Nch5njNATUoNNRn44ntOrEAfxP

nf/AgIOfzpsrqQhuxlandnkkk/RZj01B/r71Uv3dpAYLaEUVU4ch/2Rxi+/g8zmNuwbi/4TnXT/P

oLSX1WngziXgd325fkm63Om1f8QVP87ZFXViv97pC4djdvz5sLrWomduYvdw2EjNrUlS9oI5Tt23

WGCID8CdFaZfm6k3Vae9KThLRbxmG6xIPJcBYjQxlikJ2DvEhGMZ6GtkJj8u5t071iu/YAstXpbX
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 Uiccbq3PGTUoRuzkT5YZ8Sy+20K+EA6t5Ajw4rF3LUQ=


 
Jk9hPa5uyqmkpcko2qwpFcQSV0GaGy3a/iQKrxOlM4YlWpmPIJf3sGuHZq5N+AJ7k0QWGuvso2ae

xaHOSa4iKacdaTKDT5ZyaFntTcFLPNlBd3K7fQXFs/czbO4dH4Qd4irIg54QtzXgLrp6fSOwKkBr

/BOmfT41dW0hZLXbX7leZ0CNYDbNUA4jFolvO2oq5IDbHQMOgz4yreebWG4W3FCjXy6O47sk0EvD

9MMU5ioS8knL8RF8BecgAJCZjVlRGDo/8/D+urCdYFdwIo9GZrbm8iXkSUNgI+Jur+m8G5jwIzUX

A7V9/JST75zcV19LNyjXbor3nF9rv+GI7shgJUAyRyFEskciRqUnDvU2miR04OuBCkF262T5s0wy

YKtIp7YfSv5GtBC9vyACwE0fgmfZujVWoogvf6GJrtennplXHq8AJ9TUQgx5MDneLWPGJnK0ACra

tiiBvVuvLO2hglVs7afnuKysy4yXnEbihHXiWRxeD3fOCyMA6A7M9CuH
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 2bKhjZ4KDS7dDi+yro6nARqT1hCozfV5MAqS0g524mE=

 
 
 

 
 +Qn12M2oxvluptxcers7oWOc2MneGoQ0ZxRcktIyGnA=


 
Gp9qPSqLwnN8x9XoxfaDML6Ocf7DsjtHn8XFLCrpOEPgDAMDd28wFKgTWoH3M0tGXrP4lnLY6HAH

n3gIZSFJwUBG6+wsYbs8nLAti5Yk6c4yOx2dzOhXePqgXc0vZ3MwxzzPiru9Joq8I3F0d6ROWpRY

qdFoXGmFjZVXZJyCfxnP0eCRiPe6TD3BsstcX4pl2zm4IbNnjvna9FeiJ1yKhpu11YVeFrpKJeVS

u5uAsGH5tXb8fucl3xQuDRxZT5N3aGEUOI2B/ihjJGFXhVTHEkkxatu0BHoHQiht2OK34ISiRHju

bm8pQmnvvO05F8DW/q4Xo/HQgkFbb0gwqNKRn81hDnDZtvPFEVOu4Os1IBGBx6xZkQBCXyOPoc0f

u2dEA4MTBMo4M1Es4QA1Ebf8W7pf0Df9Cu5qnwDfhHJF7fkSelL+YBV8vJbQS7pMvH7tOEbrur1/

y5hRdCfSWrmVoIB37+1Wak3wAmTXbD1xUxVFZuL9sO8VdzO0wY/6obCR

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL
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BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq
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                     217.211.248.112
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-04-30T08:12:56.649+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     SAK-Arsrapport-2023-web.pdf
                     9P3VBxJ8XqkZzNhrfiQlV5bpAc+sBSUkDlqbR5SgS58=
                     SHA-256
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 dnv9c4lMDi9pAEKk0FxKwEmuHRfQgUG1o9GgMVA7ZmA=

 
 
 

 
 8loYKR4naXarKEvqiyqXTF38Xvqze4SBf1Wqjz/Vnkc=


 
cdS1SR6QHk4swQGJF4bH0PBG3rSLIqjSqHFko/RA5nWCT8oXlrd2AmaWUv4Pp+85FUTDBVES9hxp

mq3t8wyaMwgwEuJs3qxwe1uMdx3XUETgubXoiDR5OfsuMLn7SXeGi1IJi3AE3t6ozJIK/5SEbRYp

Fx/YASdsIjrlswbHHzB9Zb6ub3yJAuIuWfBlaAYNfSXlb8kyKGzTH8BmubDxzYe2UisWQZKN5hou

UEr9cEPwhnjCRzhc1ZITilj6HuNVzLtL5Kr968RRfzJvHpOstFv1vvn7oF+MTWQNmhS7GMKTgycu

BZ9V4zlUoor7+XweY4mty9kapJmE2FbC/jQZeEgGpY42l381ZUWyf47SfwdemoAvo5Za3ifNiO6R

r8Q9+lA0P3cPTWbyjUP7Uva+B/R8hIpVdRzPQwDZd+VnOT7omA5Gy1pMlhpK5nHUL5kOXsROwuD4

j03LAnNRS3zFiZNDBcri1fShy8tV3hrFrT7eS5N6IqPa8XUEG++XQvTl

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi
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                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10.15; rv:125.0) Gecko/20100101 Firefox/125.0
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 loB+YHLTSSj8s7bd7to+/9pP9Tmyq8CF79f3ox7brzA=

 
 
 

 
 bidTu/xb6Ctq2hxr0zPlO8GU0Xq0xxBrrRyqpKlHlds=


 
XUIh8hoi1wrckR0dPOg+/Z4iWDRB47NOd6QDBSKtBlGxG34Wfe7MBtSMEJBKeNQSpp3jtq/ZgheK

ByWvO5PO3oTkkHwA5lLlaOmVtLmTLpvOlDSxtXWP06kZaQz3Cf56lMguCD63w+uXXoBxZcZe4mGq

RgEYwOGBgIKcPbQjkdj6vNrWhqvkyQlnH+MRV3Pc7MolhbibRiAQfLplg1zfrN+IBLXVf3+exT5e

qR7F08CH3xRrXzrhm8AO93LLNC3TdlEqB2uRH094a8C2zlzouQo7jSlmrrwev+WQmxzul66HWfzR

31YZxlxvtXklNpxr4hj+dWO/fgmQ/g1Z04es7Q9ijeik6BLY+JN+BMOqJFppZKvNnrsT1Ej9NiDG

A24MsyNyYTQRv693M39Kw255iNMl39LgPBTcHuUThavdhfU0ZP6iQl4ZLOKcbQr4JHlyBlIT/+Rg

mW9bFSuIxp7CGNIz0TojOzvUmNFLgNgxIWS+MA58JXANXqAhnnpRP2JB

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV
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ohfDlsUdfDVI9I8uBRlmo2lMQYveR7L5hDAk6r9nPiZSpVGJ+zuUaXX0dbrAveLrhtIVJ9ykfHKx

nMwypSZi+2VijWpLBjclspBP1VeyzI8eABAev/dbRoglpkPrO4RfsuhmsGwHdiJpyvsD+8vdjzZo

xIuBYM4uhFZUFH+tD2L8pKQbQTyuWrCwwt/C76G5ccNZ2dhIcHbAPTdorkZhPjoqTb8LmDVrUB5h

wcC0ciu40KWYP7GTgXQ1r9YTg6uiAB8EeD6kHtfTn2OQgUAioSwt/t0ovjkkpEfcE0OApsqMiJnk

vVPuzhb7pPniCerOtpQMJOU6pCGOeJG26znKAQNKbULs6KR8mKUN8KFSFxII/dlX+cHQ9htnTPqw

NbNEFCV1Dc8cHwyoiQd8ofBL7QPcyTTBmtZyUiSihR3xtV0B+jP2EbBZxN9gIN5UHtrgj6qIQhvi
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MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G
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L37rlGanfG/x16rUB3mqBXa+JCqZfctzcTXx1u/QVYUYF4EPc3IqgMiQ8rPmCMTPg6ugz7e02zjZ

B18hsUY9zqUEpwtz4QdZ9MaoxdvQ3JmLtdng+gXPNvmSjkhr6z3t1RoRj/Id6u/KwHei2Yo2L3NH

93YXeVp19U2+2y8/yRBTLjY0Q6S+aM3g+QH2f0ZX4HoWLgJXUpndq7gVuJhYt0kjyhI9wM3tM4w/

cLWMFZwiqJ30Yj1Sa6PRlZXlxqmKl0MauOhxm52E/ddaPzTKaxO6MPsWDbC6QW8nx2vHJfzwwT7s

5JHfZWjwloyHoayzKEPDgTXd2JR9P7eDpDsFxCwwUcZ6QsScMVxvgK8s1gcAPbqpdUXvbQ7uL5z8

j3IMgwsmgz7nbrLg8cRrk6TubdRnMhw6pA5K0VhRqchStNw2awWN6f02TSRw40A4u1iNn2M9tKb2

SfU+P6YjqDWNTX585/+QGj1sfounTc9y7+QDYSV1Bq56taVvHPW+mTM6
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MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp
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eFUXqlVlb6g5FpLQacwgmPo/PXaa6+ZUm6//QvqB6U8TdlQonDxloFbD1dS5OAXp5j7kbDuapdPy

CRHBYPgffwyYXrIJVA69F2P8EvBbGu9oVNca2XvJ6iJZ055NK/jrWti9h4AGYEhB3hf5xWxVvN/C

880EovX0Wg+c81+e+qq+urmpQLCnDxnEhghg9XOFxa64ixerQ/VusGkaYjCDsTQWPqyc5UDQc1xc

xoJu5V9flAVu37H3CCa6ZiB9+LWPDxaTK/n6rsh/n43X5RjwQOkyl9zi7PReS8xe+2gjCMrKQxy7

mUUvwZt/mDPVEBZMlJu7IUaIdU6UmCJ+vMrhZEkewhkNcaC9em3l9FRs6cURbUjyfwPmEa0w4tC8

bko9ZhLzBtkponZOl2MKjv35zxX7FEzTQB7VI/v8XE63MDjtL8hr1HuzJC+OQkjgQd3eXuAr+vxs

mvkZX+2odihu7LtHONP0W6CXxMBE+Lo2niOT5HdCsUyCDaiYuPbTjlbJ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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