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1. Oppnande, beslutsforhet

Motet 6ppnades av ordforande Azadeh Rojhan. Konstaterades att styrelsen var beslutsfor.
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Detta extra styrelsemote behandlar endast en fraga, den kommande nationaliseringen av
internationella organisationers insatser inom utbildning.

2. Val av justerare att med ordféranden justera protokollet

Beslut

att Karl Torring tillsammans med ordforande justerar dagens protokoll

3. SAK och nationaliseringen av INGOs arbete inom utbildning

GS Andreas Stefansson redogjorde for den senaste utvecklingen efter att Ministry of Education
(MoE) den 6 juni meddelade att alla INGOs skulle ldamna 6ver sin implementering av
utbildning till lokala NGOer alternativt lokala utbildningsmyndigheter.

¢ Direktivet ligger fast, det kommer inte att dtertas.

e SAKoch andra INGOS har till 1 augusti pa sig att sdga ja eller nej till att lamna over
sina respektive utbildningsinsatser. De organisationer som inte siger ja behover stinga
ned och avsluta insatserna med omedelbar verkan.

¢ Vikan inte begira undantag.

¢ En "teknisk kommitté” har bildats av Ministry of Education, bland annat bestdende av
UNICEF, UNESCO, SAK, IRC, Riddda Barnen mfl. Denna kommitté ar det viktigaste
forumet i vilket vi kan paverka utvecklingen.

e Hallningen fran givare ar oklar. Sida avvaktar, uttrycker tillit till var forméga att
navigera situationen, men ar sjilvklart bekymrade 6ver vad detta kan komma att
innebara avseende finansiering, integritet hos eventuella lokala partnerorganisationer,
och kommande laroplan.

SAK har i detta identifierat ett antal alternativ. Det forsta ar att sdga nej, och darmed stianga
ned all utbildning. Detta skulle fa mycket allvarliga konsekvenser for eleverna och SAK. SAKs
ledning bedomer att detta alternativ maste undvikas.

Darmed aterstar olika satt att gd med pa en lokalisering / nationalisering av utbildning.

Alternativ 1 (prioriterat) ir att knoppa av den implementerande delen av SAKs
utbildningsprogram vid regionkontoren och bilda lokala NGO:er, forslagsvis tva stycken, en
for norr och en for sydost.
e Kriaver en minst ettarig 6vergangsperiod under vilken SAK planerar, bygger kapacitet
och stodjer.
e Innebdr att SAK fortsétter paverka och verka inom utbildningssektorn.
e Institutionella fordelar genom att det i huvudsak blir SAKs tidigare personal som
verkar inom organisationerna.
¢ Risker avseende integritet, varderingar, kvalitet, finansiering
¢ MokE kan till exempel fa mer inflytande 6ver rekryteringar

Alternativ 2 (mindre onskvart) ar att limna 6ver till redan befintliga lokala NGOer.
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Riskerna ar hogre an i alternativ 1. I princip saknas troviardiga och robusta LNGO:er att lamna
over till.

Stora risker for kvalitet, integritet och mojlighet till finansiering
Mindre mojlighet att paverka innehall.
Riskerar att eleverna lamnas utan skola

Motet oppnades for fragor och styrelsen diskuterade bland annat

Den forlorade kontrollen 6ver LNGO:er oavsett om vi skapar egna eller lamnar till
befintliga. Finansieringen skulle bli SAKs enda egentliga styrmedel.

Risker for organisation och personal vid en lokalisering, avseende bade arbetsritt och
sakerhet.

Risken for okad narhet till DFA.

SAKs roll i den tekniska kommittén och mojligt paverkansarbete gentemot DFA.
Osikerheten avseende DFA kommer agera gentemot eventuella lokala NGOer i
forlangningen?

Om nagot gar visentligt fel med de nya LNGO:erna si medfor det storre risker for SAK
om vi har skapat dem sjilva.

Risken for spridningseffekter till andra programomraden.

Hur etablerar vi trovardiga och transparenta kontrollmekanismer?

Vikten av att halla Sida kontinuerligt informerade och med en kénsla av deldgande.
Vikten av att i mojlig utstrackning agera i en gemensam front med andra
organisationer, dock med insikt i de mycket olika forutsattningarna for idag
implementerande INGOS.

Proportionerna, da nationaliseringen bara representerar 10% av alla elever. 90% av alla
elever gar redan i skolor med DFA som huvudman.

Situationen representerar ocksa en mojlighet for SAK till utveckling frén ren service
delivery, till en viktigare aktor inom péaverkan av utbildningspolicy,
kapacitetsbyggande, kvalitetsutveckling, laroplan osv.

Andreas Stefansson tackade for kloka medskick och for att styrelsen genomgaende bekriftat
underlagets inriktning och analys.

Ordforanden tackade GS och alla kollegor for bra arbete och underlag och for en mycket bra
diskussion i métet.

Beslut

att

att

SAK ska fortsétta arbeta i enlighet med alternativ 1 i underlaget, dvs att knoppa av den
implementerande delen av SAKs utbildningsprogram i regionerna och bilda lokala
NGOs.

omedelbart skicka ut fyra forslag pa datum for ytterligare ett extra styrelseméte i juli,
inom ramen for deadlinen for besked till DFA, dvs 1 augusti. Styrelsen ombads svara
s& snart som mojligt.

4. Motet avslutades
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Justerat protokoll pd svenska och engelska skickas till styrelse, valberedning, revisorer, ordféranden
for lokalféreningar, Directors KMO samt SAKs kansli. | hdndelse av skillnader mellan protokoll pé
svenska och engelska ska protokollet pd svenska betraktas som gdllande.

Azadeh Rojhan Ordférande
Karl Torring Justerare
Klas Bjurstrom Protokoll
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