Svenska
Afghanistankommittén

Protokoll fort vid Svenska Afghanistankommitténs arsmote
2023

Plats och tid: Stiernh66ks gymnasium/Stiftsgarden Rattvik 2023-05-27

1. Arsmétet dppnades av SAKs ordférande Azadeh Rojhan Gustafsson.

Azadeh Rojhan Gustafsson hilsade alla vialkomna till &rsmotet som arrangerats av
den nybildade lokalkommittén i Dalarna. Sarskilt tack till SAK-medlemmen och
rektorn Michael Rockning som upplatit sin skola for motet.

Helgen inleddes med trevligt mingel och musik av elever fran musikskolan.

For SAK har talibanstyret konsekvenser att forhalla sig till. Aven politiken i Sverige
paverkar arbetet och styrelsen maste ofta tdnka om vid stora forandringar av bistand
och finansiering, hitta nya strategiska arbetsformer. En otrevlig julklapp var att
kvinnor forbjods att ga i skolan efter klass 6, och alla andra inskrankningar av
kvinnors liv far konsekvenser for arbetet. SAK har dock kunnat arbeta vidare tack
vare bra organisation med bra personal och lokal forankring. I Sverige ar
lokalkommittéernas engagemang och aktiviteter viktiga for att gora SAK kand.

Darmed forklarade Azadeh Rojhan Gustafsson arsmotet 6ppnat.

2. Arsmétesordning — hur genomfér vi detta arsmote?

Arets moéte var ett hybridméte diar medlemmar deltog pa plats eller digitalt.
Motessystemet Suffra anvandes for att registrera narvaro, begira ordet och rosta.
Mascoll Silverstolpe holl en genomgang av det som komplement till de utbildningar
som holls under veckan. Personval sker i sluten omrostning. Som svar pa en
ordningsfraga frain Tomas Jansson: alla rostar digitalt

3. Upprattande av rostlangd
Beslots  att rostlingden justeras i enlighet med narvaro i Suffra.

65 medlemmar var narvarande, varav 50 med rostratt. Sent anméalda hade
yttranderatt men inte rostratt.

4. Fraga om motet utlysts i stadgeenlig ordning

Kallelse publicerades pa hemsidan den 30/11 2022, i AfghanistanNytt december
2022 och mars 2023 och i nyhetsbrev den 25/3 2023.

Beslots  att drsmotet utlysts i stadgeenlig ordning.
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5. Val av ordférande och sekreterare for motet
Valberedningens forslag till motespresidium var:
—  Peter Helander, Mora, till motesordforande;

—  Maria Aschenbrenner och Christer Bengtsson till motessekreterare med
Stephanie Kilander som bisittare.

Beslots  att vilja dessa personer till presidium.

Peter tackade fortroendet och tog 6ver ordforandeskapet. Han gav en kort och
givande resumé over traktens historia frdn meteoriten for 370 miljoner ar sedan, via
Gustav Vasa, haxprocesser till moderna tiders Vasalopp.

6. Godkannande av dagordning

Forslag att dagordningens punkt 17¢ behandlas efter punkt 24 samt att punkten
Ovriga fragor laggs till.

Beslots  att med dessa andringar godkdnna dagordningen.
Rostlangden justerades till 47.

7. Val av valberedningskommitté
Till valberedningskommitté foreslogs Borje Almqvist, Anna-Karin Johansson och
Kicki Lindholm. Anna-Karin yrkade att 4ven inkludera Enayat Adel.

Beslots  att vilja dessa fyra med Anna-Karin Johansson som sammankallande.

8. Val av redaktionskommitté for arsmotesuttalande

For att slutformulera det utsinda arsmotesuttalande foreslogs en
redaktionskommitté bestdende av Tomas Jansson, Jakob Nadir, Azadeh Rojhan
Gustafsson och Kajsa Hellstrom. Arbetet skulle utga fran utsant forslag

Beslots att bifalla detta forslag.

9. Senaste klockslag for nominering till styrelsen och valberedning

Styrelsens foreslog att nomineringsstopp for styrelse och valberedning faststalls till
klockan 12:30. Yrkanden gors via Suffra.

Beslots  att folja denna ordning.

10.Val av tva justerare, tillika réstraknare, som med motesordférande justerar
arsmotets protokoll

Beslots att vilja Tomas Jansson och Maria Holzmann att tillsammans med
motesordforanden justera arsmétets protokoll.

11. Generalsekreteraren sammanfattar SAK 2022

Generalsekreterare Andreas Stefanssons sammanfattning av SAKs ar 2022 inleddes
med svar pa en fraga fran medlemmar om skattereduktion for gavor, vilket tidigare
gick. Med ett nytt system, NGOpro, ser man nu 6ver mdjligheten att aterinfora detta.
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SAKs arsrapport avseende 2022 har reviderats. Efter publicering uppticktes att
misstag intraffat i ssmband med formgivning och signering av rapporten, vilket ledde
till att rapporten skiljde sig fran den av styrelsen godkinda texten. Publicering av
denna rattade version gors efter samrad med SAKs revisorer. Originalversionen finns
att tillga pa forfragan. Inga forandringar har gjorts i forvaltningsberattelse eller
rakenskaper, dvs i den egentliga arsredovisningen, dndringar har endast gjorts pa
sidorna 1-64.

I Afghanistan var 2022 dystert, med social och ekonomisk kris och med den storsta
humanitara krisen sedan 1990-talet. Talibanerna har tagit ett allt starkare politiskt
grepp om landet. Sarskilt har fortrycket av kvinnor okat.

SAK har lyckats uppratthalla arbetet tack vare lokalt engagemang och kreativa
losningar. Verksamhet har dock pausats dar icke-diskriminering inte kunnat siakras.
Man har fatt anpassa sig till talibanernas villkor, t ex att kvinnor inte kan resa utan
manlig eskort. Kvinnor har arbetat hemifrén, men 2/3 kunde med psykologisk hjalp
atervanda till kontoren dar kvinnor och mén arbetar i olika rum.

For att hjalpa skolbarnen planerar man i ett pilotprojekt att inféra skolmat under
2023. Ett annat projekt for att stodja ekonomin ar ett forslag att SAK stoder
saffransodling dar lokalsamhaillen visar intresse. Intresse finns i Ghazni.

En fraga som togs upp av medlemmar var om etnisk diskriminering forekommer.
Detta kommer att belysas in en kommande utvardering av rekryteringarna.

SAK ar en viktig aktor med ett starkt varumarke och konsulteras alltmer, aven
internationellt. Manga forfragningar kommer, men SAK kan inte ta pa sig allt.

12. Styrelsens verksamhetsberattelse med ekonomiska redovisningar samt
revisorernas berattelser

I sin redogorelse under punkt 11 beskrev Andreas Stefanssons verksamheten.

Bjorn-Ake Tornblom beskrev hur foreningsrevisorerna arbetat under aret. Man har
deltagit i styrelsemoten, haft moten med de auktoriserade revisorerna, fatt
kommentarer fran revisorerna i falt. Man har f6ljt upp beslut och rapporterat infor
arsmotet.

Beslots  att verksamhetsberittelse med ekonomiska redovisningar samt
revisorernas berattelser faststalls och laggs till handlingarna.

13.Faststallande av resultat- och balansrakningar
Styrelsen yrkade att arsmotet faststiller resultat- och balansrakningen.

Beslots  atti enlighet med styrelsens yrkande faststilla den.

14. Ansvarsfrihet for foreningsstyrelsen for verksamhetséaret
Beslots  att bevilja styrelsen ansvarsfrihet. Beslutet var enhalligt.

15.Fdrslag arsmotesuttalande inklusive gruppdiskussion

Redaktionskommitténs forslag och yrkanden om eventuella dndringar i styrelsens
utsidnda forslag skulle lamnas senast 12.30. Se vidare under punkt 17c.
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16. Motioner
Inga motioner hade inkommit.

17.Fo6reningsstyrelsens forslag:

— Medlemsavgiften och dess fordelning inom SAK for medlemmar i Sverige

Styrelsens forslag var oforandrade avgifter, dvs att avgiften for huvudmedlem
blir 280 kr per ar och for familjemedlem pa samma adress 120 kr, for
ungdomar under 25 ar och studenter i vuxenutbildning blir 120 kr.

Beslots att medlemsavgifterna forblir oférandrade enligt ovan.

—  Val av ansvarig utgivare for Afghanistan-nytt
Forslaget fran styrelsen var att vice ordférande blir ansvarig utgivare.
Beslots att anta styrelsens forslag.

—  Beslut arsmotesuttalande
Beslots att det reviderade forslaget tas upp for beslut efter punkt 24.

18.Forslag till process for revidering av SAKs policy

Policyn ar ett viktigt styrdokument som uttrycker SAKs vision, uppdrag och
varderingar. Den forandrade situationen i Afghanistan gor att gdllande policy kan
behova ses over. Styrelsen foreslog darfor en process for detta arbete, vilken beskrevs
i en av handlingarna till &rsmotet. Motet yrkade pa en forandring i dokumentet: att i
tidsplanen for september 2023 ersitta ordet ordforande med styrelsen i sista
meningen.

Beslots  att med denna dndring anta den foreslagna processen for policyoversyn.

Efter arsmotet, pa sondagen, ordnades en workshop for att inleda processen.

19.Val av styrelse:

—  Val av vice ordforande pa tva ar

Valberedningens forslag var att till vice ordférande med en mandatperiod pa tva vilja
Anders Rosén.

Beslots att vilja Anders Rosén till vice ordférande.
—  Val av tre ordinarie ledamoter pa tva ar

Valberedningen foreslog att till ordinarie ledaméter, med en mandatperiod pa tva ar,
valja Helena Storckenfelt (nyval), samt omval av Karl Torring och Lars Wennberg.

En diskussion uppkom om Anders Fange som 2022 valdes pa ett ar och som tidigare
suttit manga ar i styrelsen. Pia Karlsson yrkade pa att Anders erfarenhet och kunskap
("Mr Afghanistan”) behovs i styrelsen och att han darfor bor inga. Flera ledamoter
instimde i detta. Anders Fange sjilv betonade vikten av kontinuitet i styrelsen, att
valberedningens forslag gav ett snitt pa 1,7 ar i styrelsearbetet, men att han inte
stillde upp som ordinarie ledamot.

Rostlangden justerades till 48.
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Konstaterades att stadgarna inte ger plats for ytterligare en ordinarie ledamot.
Beslots att alla ordinarie ledaméter kan viljas samtidigt i en klump;

att enligt valberedningens forslag vilja Helena Storckenfelt Karl
Torring och Lars Wennberg till ordinarie ledamoéter pa tva ar.

—  Val av tva suppleanter pa ett ar, samt ordningen i vilken de intrdder

Valberedningens forslag till suppleanter med en mandatperiod pa ett ar var Johan
Schaar (nyval) och Philip Latif (omval).

Styrelseordféranden begirde att motet ajournerades for en diskussion i styrelsen om
detta, vilket bifolls.

Motet aterupptogs och styrelseordférande presenterade styrelsens forslag: att motet
accepterar en tredje suppleant. Eftersom detta inte ar enligt stadgarna kravs
kvalificerad majoritet for godkannande.

Beslots  att godkanna ett utokat antal suppleanter. Stodet for detta vara massivt.
Anders Fiange forklarade sig villig att stilla upp som suppleant.
Beslots  att till suppleanter vilja, i den ordning de intrader:

1. Anders Fange
2. Johan Schaar
3. Philip Arian Latif

20.Faststallande av upphandling av auktoriserad revisor
Beslots att faststilla upphandlingen av Price Waterhouse Coopers (PWC).

21.Val av tva ordinarie féreningsrevisorer och tva suppleanter for ett ar
Valberedningen foreslog arsmotet var:

— att till ordinarie foreningsrevisorer med en mandatperiod pa ett ar vilja Hans
Hansson och Anna Akerberg, bida nyval;

— att till revisorssuppleanter med en mandatperiod pa ett ar vilja Christer
Persson och Bjorn-Ake Térnblom, bada nyval (tidigare ordinarie).

Beslots att i enlighet med valberedningens forslag vialja Hans Hansson och
Anna Akerberg till ordinarie revisorer samt Christer Persson och Bjoérn-
Ake Térnblom till suppleanter.

22.Faststallande av riktlinjer for valberedningens arbete

Styrelsen hade presenterat ett forslag till revidering av gillande riktlinjer med nagra
tillagg, omformuleringar och strykningar. Fragan om begransning av hur linge en
person kan vara styrelseledamot var den enda punkt som véllade debatt. Peder
Jonsson yrkade att den skulle behéllas. Omrostning gav resultatet att 12 ville godta
styrelsens forslag att texten stryks, medan 24 rostade for att den behélls och sju
avstod.

Beslots att avsla styrelsens forslag att stryka text under rubriken
Sammanhingande mandattid: begransningsregel
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att styrelsens ovriga foreslagna uppdateringar av riktlinjerna for
valberedningen antas. Se bilaga 3

23.Val av valberedningens ordférande samt fyra évriga ledamoter

Vslberedningskommittén har bestatt av Anna-Karin Johansson som ordférande samt
Enayat Adel och Kicki Lindholm. Man férordade att valberedningen ska besta av
personer med goda kontakter, balans mellan konen, geografisk spridning samt nya
och gamla medlemmar. Valberedningskommittén foreslog dirmed arsmotet:

— Nyval av Lena Asplund (Vasterbotten) som ordférande;
— omval av Inger Blennow (Skane), nyval av Felicia Brito (Goteborg), samt
Enayat Adel och Peder Jonsson fréan Stockholm.

Beslots att anta valberedningskommitténs forslag och vilja dessa personer.

24.Solidaritetspriset
Solidaritetspriset 2023 tilldelades Dovas kvinnoforening i Stockholm.

Foreningen fick priset “for sitt mangariga och outtroéttliga stod till SAKs arbete med
utbildningsinsatser och arbetsskapande insatser for att bryta stigmat och ge dova och
horselskadade kvinnor i Afghanistan en chans att fungera och vinna respekt i
samhallet. Deras stod har genom aren hjalpt tusentals flickor och kvinnor till
utbildning och arbete. Det har bidragit till att ge dem en ny status och vardighet i
lokalsamhallet som pa sikt kan forandra samhallets syn i stort.”

Forutom ett diplom bestod priset av bekostande av en flickas skolgang i Afghanistan.

17¢ Arsmétesuttalandet.
Tva forandringar foreslogs:

Att under andra punkten om det internationella samfundet stryka sista delen av
andra meningen "mot individer inom talibanrorelsen” samt ordet "oménskliga” i sista
stycket om talibanernas politik.

Beslots att anta dessa dndringar och i 6vrigt lamna 6ver hanteringen av uttalandet
till redaktionskommittén.

25.Ovrig fraga

Den 15 augusti kl 16.30 kommer en manifestation att hallas pa Norrmalmstorg i
Stockholm, dagen for talibanernas maktovertagande i Afghanistan 2021. Forutom
flera prominenta talare kommer det att bli musik mm. Vilkommen att delta.

26. Avtackning av styrelseledamoter

Motesordforande Peter Helander tackade for ett intressant mote och inte minst for
SAKs arbete i Afghanistan.

Styrelseordforeande Azadeh Rojhan Gustafsson tackade avgaende styrelseledamot
Siwita Nasser, som inte var narvarande, med en Rattvikshast.
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27.Motet avslutas

Presidiet avtackades med bekostande av skolgang for en flicka i Afghanistan. Laura
Lindholm fran kansliet fick ett sarskilt stort tack for att hon skott hela
arrangemanget.

Darefter avslutades motet.

Vid protokollet:
Maria Aschenbrenner Christer Bengtsson
Méotessekreterare Métessekreterare
Justeras:
Peter Helander Tomas Jansson Maria Holzmann
Moétesordférande Justerare Justerare
Bilagor

1. Arsmoétesuttalande
2. Process for revidering av SAKs policy
3. Riktlinjer for valberedningens arbete
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Bilaga 1 — Arsmoétesuttalande

Svenska Afghanistankommittén kraver av talibaner och omvarld: Ta ansvar och
erkann konsekvenser!

Fortrycket av kvinnor har 6kat steg for steg sedan talibanerna 2021 grep makten
i Afghanistan. De facto-styret har systematiskt uteslutit kvinnor och flickor fran
offentligheten. Kvinnor och flickor utestangs fran utbildning 6ver arskurs sex,
deras mojligheter att arbeta ar begransas, de kan inte rora sig fritt utan en
manlig foljeslagare och de far inte kla sig som de vill. De tillats inte ens att arbeta
for FN och andra organisationer som levererar livsviktigt humanitart stod till
miljoner manniskor. Kvinnor och barn som utsatts for vald i hemmet, vilket ar
vanligt férekommande, ar helt rattslésa.

Talibanernas avsaknad av respekt for manskliga rattigheter har med ratta fatt
omvarlden att vilja markera kraftfullt. Dock finns det anledning att kanna oro for
de patryckningsmedel som givarlander anvander. Indraget stod till utbildning
och sjukvard, skulle fa katastrofala foljder for afghanska folket, i synnerhet redan
utsatta grupper. Det skulle vara ett hart men kontraproduktivt slag och skulle
endast forvarra manniskors néd. Miljoner barn, kvinnor och man skulle riskera
att doé. Utan langsiktigt arbete som tar itu med fattigdom, arbetsldshet och brist
pa utbildning kommer den humanitara krisen att fordjupas. Redan idag
uppskattar FN att 28 av 40 miljoner afghaner ar i behov av humanitart stod for
sin dverlevnad.

Svenska Afghanistankommittén (SAK) har arbetat pa den afghanska landsbygden
i 40 ar, under krig och talibanstyre. Vi vet att forandring ar mojlig nar manniskor
tar makt dver sina egna liv. Kvinnors stallning forbattrades markant fran 2001
fram till talibanernas maktovertagande. Miljoner flickor fick utbildning, kvinnor
tog plats i arbetslivet och politiken, och utbyggd modravard bidrog till en
halvering av mddradodligheten.

De senaste 20 aren av utveckling har inte varit forgaves. Landets framtid hanger
pa att bygga vidare pa de framgangar som uppnatts.

Darfor vill SAK att:
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* De facto-styret ska ta ansvar for hela det afghanska folket och bejakar deras
rattigheter. Flickor, kvinnor, minoriteter och andra utsatta grupper ska inte
férvagras sina rattigheter. Afghanistan behover hela sin befolkning for att
utvecklas. Kvinnor maste ges full tillgang till utbildning och mojlighet att arbeta
sa att de ocksa kan bidra till att lyfta landet ur fattigdom.

* Det internationella samfundet ska gora sitt yttersta for att finna vagar framat.
For detta kravs engagemang, insikt dven om omvarldens ansvar, samt aktiv
diplomatisk narvaro. Det internationella samfundet ar skyldigt att hantera de
katastrofala humanitara effekterna for befolkningen.

* Att Sveriges langsiktiga stod till Afghanistan uppratthalls. Genom att verka for
ratt till utbildning och for ett starkt civilsamhalle kan férandring framjas inifran.
Bara afghanerna sjalva kan férandra sitt land.

Afghanistans 40 miljoner invanare betalar ett fruktansvart pris for talibanernas
politik och omvarldens isolering av landet. De betalar med sina liv och sin
framtid. Om vi verkligen bryr oss om manskliga rattigheter, kvinnors och barns
rattigheter krdvs handling, politiskt mod och langsiktighet.
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Bilaga 2 — Process for revidering av SAKs policy

Policyprocess: arbetsgrupp och styrgrupp

Processen med att ta fram en ny policy for SAK leds av en arbetsgrupp som
koordinerar processens olika steg. Arbetsgruppen leds av en projektledare och
rapporterar till en styrgrupp.

Arbetsgruppen bestar av sju ledamoter (inkl projektledare):

Fyra fran SAKs tjanstemannaorganisation (tva fran Sverige och tva fran Afghanistan).
Dessa, liksom projektledaren, utses av generalsekreteraren.

Tva ledamoter fran medlemsorganisationen. Dessa tva nomineras av
lokalforeningarnas ordforanden, formellt beslut fattas av styrelsen.

Arbetsgruppens projektledare rapporterar till en styrgrupp. Styrgruppen ar ett
utskott frin SAKSs styrelse. Gruppen bestar av tre ledaméter frén styrelsen samt
generalsekreterare och senior radgivare. Styrgruppen ger 6vergripande inriktning(ar)
till arbetsgruppen for arbetet med SAKs nya policy. Styrgruppen reviderar och
godkanner de forslag till ny policy som arbetsgruppen tar fram. Styrelsen beslutar om

styrgrupp.

Tidsplan

April 2023 Styrelsen godkanner forslag till policyprocess

Arsmétet 2023 Arsmoétet godkianner policyprocessen. Infor uppstarten av
arbetet med den nya policyn anordnas en fordiskussion i
samband med arsmotet.

September 2023 Tva ledamoter nomineras frin medlemsorganisationen, via
lokalforeningarnas ordforanden. Formellt beslut fattas av
styrelsen. Generalsekreterare tillsatter ledamoter till
arbetsgruppen fran tjainstemannaorganisationen.
Generalsekreteraren tillsitter projektledare. Styrelsen
tillsatter styrelsemedlemmar till styrgruppen.

September 2023 Styrgruppen gor en inledande analys och satter
ingangsvarden for den nya policyn

Sept — Dec 2023 Arbetsgruppen tar fram ett utkast till policy

December Forsta utkast revideras av styrgruppen, styrgruppen ger
fortsatta riktlinjer till arbetsgruppen

Mars Slutgiltigt forslag till ny policy godkanns av styrgruppen

April Styrelsen godkanner forslag till policy till arsmétet

Arsmétet 2024 Arsmoétet godkinner ny policy
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Bilaga 3 — Riktlinjer for valberedningens arbete

Forslag till riktlinjer for valberedningen

SAKs arsmote antar riktlinjer for valberedningens arbete som en ram att arbeta inom
och ett rattesnore for hur SAKs styrelse skall se ut. Det ar ocksa ett krav som stalls pa
alla organisationer med 9o-konto.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag ar att infor SAKs arsmote lagga fram forslag till
fortroendevalda till styrelsen i enlighet med stadgarna i § 4.8.16:

« Ordforande och vice ordférande

« Styrelseledamoter

« Styrelsesuppleanter

- Foreningsrevisorer, ordinarie och suppleanter
« Auktoriserad revisor

- Arsmotets presidium

Valberedningen ska se till SAK:s basta i ett helhetsperspektiv och arbetet ska styras
av SAK:s stadgar och andra av arsmotet antagna styrdokument.

Valberedningens sammanséttning

Valberedningen viljs pa arsmotet och ska enligt stadgarna besta av fem ledamoter,
inklusive ordférande. Ledamot som pa arsmotet lamnar foreningsstyrelsen kan inte
valjas till valberedningen. Det ar 6nskvirt att valberedningens ledaméter har
erfarenhet av styrelseuppdrag pa central niva samt engagemang i SAK. Aktuell
kunskap om utvecklingen i Afghanistan och om SAKs utveckling som organisation ar
onskvard for att kunna bedoma behovet av kompetenser i styrelsen i dagslaget och
infor framtiden.

Valberedningens ledamoter bor gemensamt ha ett stort kontaktnat inom alla for SAK
relevanta omraden. En jamn fordelning av kvinnor och man i Valberedningen bor
efterstravas.

Arbetsordning

Valberedningen arbetar under hela aret mellan tva ordinarie arsmoten och skall ges
mojlighet att nara folja styrelsens arbete. Detta gors genom att ta del av
styrelseprotokoll, kontakter med styrelseledamoter samt garna narvaro pa minst ett
styrelsemote under aret.

Valberedningen bor inhdamta saval styrelseledamoters som anstélldas och ideellt
arbetande SAK-aktivas synpunkter pa styrelsearbetet.
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Medlem liksom lokalférening har ratt att till valberedningen nominera
styrelsekandidater. Sista datum for nominering 4r 1 mars. Arsmotets ledamdter har
mojlighet att nominera personer till styrelsen till givet klockslag under arsmotet.

Alla underhandlingar inom valberedningen ar hogst konfidentiella, och inga
persondiskussioner inom valberedningen, vare sig muntliga eller skriftliga, far
diskuteras med nagon utomstaende.

P& arsmotet skall valberedningen i korthet redovisa sitt tillvigagangssatt.
Onskviird kompetens i SAKs styrelse

Styrelsen har en viktig roll i formandet av SAKs framtid genom sina strategiska
beslut. Det ar darfor av stor vikt att styrelsens samlade kompetens och erfarenhet ar
relevant for uppdraget. Kontinuitet i styrelsearbetet ar viktig men inte pa bekostnad
av nodvandig fornyelse och bredd.

Bistandserfarenhet ar speciellt viktigt och styrelsen bor ha flera ledaméter med sdadan
erfarenhet och med erfarenhet fran och kunskap om Afghanistans utveckling och
utmaningar allméant och specifikt inom SAKs verksamhetsomraden.

Utover denna kompetens bor styrelsen uppvisa erfarenhet och kunskap inom foljande
kompetensomraden:

« Erfarenhet av arbete i SAKs lokalforeningar eller annan frivilligverksamhet
« Kompetens inom organisationsutveckling, finansiering och insamlingsverksamhet

« Erfarenhet av svensk politik och beslutsprocess i bistinds/utrikespolitiska fragor;
balans mellan de politiska blocken skall efterstravas

SAK verkar i en komplex och dynamisk kontext i Afghanistan, vilket stiller hoga krav
péa att organisationen utvecklas och fornyas for att méta nya behov och utmaningar.
Det bor darfor finnas en 6ppenhet for behovet att inkludera nya kompetensomraden i
styrelsen.

SAK efterstravar en jamn fordelning av kvinnor och méan i styrelsen. Det ar dven
onskvart med en god aldersspridning och ledamoter med afghanskt ursprung.

Sammanhidngande mandattid: begrinsningsregel

Sittande styrelseledamoter vars mandat gar ut och som onskar fortsiatta bor inte med
automatik foreslas for omval. Kompetensbehovet i styrelsen skall vara vagledande
och sittande ledamoters tidigare bidrag i styrelsearbetet samt narvaro vid motena
under det gangna aret bor noggrant varderas.

Valberedningen har att se till sdvil kontinuitet som fornyelse. Aven om stadgarna ger
mojlighet till det bor valberedningen ha som mal att ingen styrelseledamot, inklusive
ordférande och vice ordférande bor sitta mer an atta ar, inklusive eventuell
suppleanttid.

Karantian

Karantéanen riktar sig till fore detta anstillda i SAK. Karantdnen innebar att den som

slutat sin anstillning, inte kan valjas till ordforande eller vice ordforande forran efter
tidigast tva ar. Detta innebar i praktiken att individen i friga maste sta 6ver under ett
arsmote innan vederborande kan viljas till ordférande eller vice ordférande. Fran
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karantansregeln for ordforande respektive vice ordforande kan i mycket sallsynta fall
undantag goras.

Karantansregeln giller inte val till Ovriga styrelseposter.
Svensk insamlingskontroll

Svensk insamlingskontroll kraver att foreslagen styrelsekandidat inte befinner sig i
konkurs, har betalningsanmarkning eller ar belagd med naringsférbud. Det aligger
valberedningen att i samrad med SAKs kansli undersoka detta dven vid omval till ny
mandatperiod.

Valberedningen ska informera de foreslagna kandidaterna att SAK maéste ha
kreditupplysning pa var och en och om skailen till detta.

Redovisning av valberedningens arbete for arsmotet

Valberedningen ska redovisa foljande for arsmotet:

« Vilka kompetenser valberedningen prioriterar att stiarka i styrelsen

« Presentationer av samtliga styrelseledamoter, inklusive dem vars mandat inte
gar ut det aktuella aret

« Presentationer av foreslagna foreningsrevisorer, auktoriserade revisorer
samt arsmotespresidium
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Protokoll SAKs årsmöte 2023.pdf

Svenska
Afghanistankommittén

Protokoll fort vid Svenska Afghanistankommitténs arsmote
2023

Plats och tid: Stiernh66ks gymnasium/Stiftsgarden Rattvik 2023-05-27

1. Arsmétet dppnades av SAKs ordférande Azadeh Rojhan Gustafsson.

Azadeh Rojhan Gustafsson hilsade alla vialkomna till &rsmotet som arrangerats av
den nybildade lokalkommittén i Dalarna. Sarskilt tack till SAK-medlemmen och
rektorn Michael Rockning som upplatit sin skola for motet.

Helgen inleddes med trevligt mingel och musik av elever fran musikskolan.

For SAK har talibanstyret konsekvenser att forhalla sig till. Aven politiken i Sverige
paverkar arbetet och styrelsen maste ofta tdnka om vid stora forandringar av bistand
och finansiering, hitta nya strategiska arbetsformer. En otrevlig julklapp var att
kvinnor forbjods att ga i skolan efter klass 6, och alla andra inskrankningar av
kvinnors liv far konsekvenser for arbetet. SAK har dock kunnat arbeta vidare tack
vare bra organisation med bra personal och lokal forankring. I Sverige ar
lokalkommittéernas engagemang och aktiviteter viktiga for att gora SAK kand.

Darmed forklarade Azadeh Rojhan Gustafsson arsmotet 6ppnat.

2. Arsmétesordning — hur genomfér vi detta arsmote?

Arets moéte var ett hybridméte diar medlemmar deltog pa plats eller digitalt.
Motessystemet Suffra anvandes for att registrera narvaro, begira ordet och rosta.
Mascoll Silverstolpe holl en genomgang av det som komplement till de utbildningar
som holls under veckan. Personval sker i sluten omrostning. Som svar pa en
ordningsfraga frain Tomas Jansson: alla rostar digitalt

3. Upprattande av rostlangd
Beslots  att rostlingden justeras i enlighet med narvaro i Suffra.

65 medlemmar var narvarande, varav 50 med rostratt. Sent anméalda hade
yttranderatt men inte rostratt.

4. Fraga om motet utlysts i stadgeenlig ordning

Kallelse publicerades pa hemsidan den 30/11 2022, i AfghanistanNytt december
2022 och mars 2023 och i nyhetsbrev den 25/3 2023.

Beslots  att drsmotet utlysts i stadgeenlig ordning.
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5. Val av ordférande och sekreterare for motet
Valberedningens forslag till motespresidium var:
—  Peter Helander, Mora, till motesordforande;

—  Maria Aschenbrenner och Christer Bengtsson till motessekreterare med
Stephanie Kilander som bisittare.

Beslots  att vilja dessa personer till presidium.

Peter tackade fortroendet och tog 6ver ordforandeskapet. Han gav en kort och
givande resumé over traktens historia frdn meteoriten for 370 miljoner ar sedan, via
Gustav Vasa, haxprocesser till moderna tiders Vasalopp.

6. Godkannande av dagordning

Forslag att dagordningens punkt 17¢ behandlas efter punkt 24 samt att punkten
Ovriga fragor laggs till.

Beslots  att med dessa andringar godkdnna dagordningen.
Rostlangden justerades till 47.

7. Val av valberedningskommitté
Till valberedningskommitté foreslogs Borje Almqvist, Anna-Karin Johansson och
Kicki Lindholm. Anna-Karin yrkade att 4ven inkludera Enayat Adel.

Beslots  att vilja dessa fyra med Anna-Karin Johansson som sammankallande.

8. Val av redaktionskommitté for arsmotesuttalande

For att slutformulera det utsinda arsmotesuttalande foreslogs en
redaktionskommitté bestdende av Tomas Jansson, Jakob Nadir, Azadeh Rojhan
Gustafsson och Kajsa Hellstrom. Arbetet skulle utga fran utsant forslag

Beslots att bifalla detta forslag.

9. Senaste klockslag for nominering till styrelsen och valberedning
Styrelsens foreslog att nomineringsstopp for styrelse och valberedning faststalls till
klockan 12:30. Yrkanden gors via Suffra.

Beslots  att folja denna ordning.

10.Val av tva justerare, tillika réstraknare, som med motesordférande justerar
arsmotets protokoll

Beslots att vilja Tomas Jansson och Maria Holzmann att tillsammans med
motesordforanden justera arsmétets protokoll.

11. Generalsekreteraren sammanfattar SAK 2022

Generalsekreterare Andreas Stefanssons sammanfattning av SAKs ar 2022 inleddes
med svar pa en fraga fran medlemmar om skattereduktion for gavor, vilket tidigare
gick. Med ett nytt system, NGOpro, ser man nu 6ver mdjligheten att aterinfora detta.
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SAKs arsrapport avseende 2022 har reviderats. Efter publicering uppticktes att
misstag intraffat i ssmband med formgivning och signering av rapporten, vilket ledde
till att rapporten skiljde sig fran den av styrelsen godkinda texten. Publicering av
denna rattade version gors efter samrad med SAKs revisorer. Originalversionen finns
att tillga pa forfragan. Inga forandringar har gjorts i forvaltningsberattelse eller
rakenskaper, dvs i den egentliga arsredovisningen, dndringar har endast gjorts pa
sidorna 1-64.

I Afghanistan var 2022 dystert, med social och ekonomisk kris och med den storsta
humanitara krisen sedan 1990-talet. Talibanerna har tagit ett allt starkare politiskt
grepp om landet. Sarskilt har fortrycket av kvinnor okat.

SAK har lyckats uppratthalla arbetet tack vare lokalt engagemang och kreativa
losningar. Verksamhet har dock pausats dar icke-diskriminering inte kunnat siakras.
Man har fatt anpassa sig till talibanernas villkor, t ex att kvinnor inte kan resa utan
manlig eskort. Kvinnor har arbetat hemifrén, men 2/3 kunde med psykologisk hjalp
atervanda till kontoren dar kvinnor och mén arbetar i olika rum.

For att hjalpa skolbarnen planerar man i ett pilotprojekt att inféra skolmat under
2023. Ett annat projekt for att stodja ekonomin ar ett forslag att SAK stoder
saffransodling dar lokalsamhaillen visar intresse. Intresse finns i Ghazni.

En fraga som togs upp av medlemmar var om etnisk diskriminering forekommer.
Detta kommer att belysas in en kommande utvardering av rekryteringarna.

SAK ar en viktig aktor med ett starkt varumarke och konsulteras alltmer, aven
internationellt. Manga forfragningar kommer, men SAK kan inte ta pa sig allt.

12. Styrelsens verksamhetsberattelse med ekonomiska redovisningar samt
revisorernas berattelser

I sin redogorelse under punkt 11 beskrev Andreas Stefanssons verksamheten.

Bjorn-Ake Tornblom beskrev hur foreningsrevisorerna arbetat under aret. Man har
deltagit i styrelsemoten, haft moten med de auktoriserade revisorerna, fatt
kommentarer fran revisorerna i falt. Man har f6ljt upp beslut och rapporterat infor
arsmotet.

Beslots  att verksamhetsberittelse med ekonomiska redovisningar samt
revisorernas berattelser faststalls och laggs till handlingarna.

13.Faststallande av resultat- och balansrakningar
Styrelsen yrkade att arsmotet faststiller resultat- och balansrakningen.

Beslots  atti enlighet med styrelsens yrkande faststilla den.

14. Ansvarsfrihet for foreningsstyrelsen for verksamhetséaret
Beslots  att bevilja styrelsen ansvarsfrihet. Beslutet var enhalligt.

15.Fdrslag arsmotesuttalande inklusive gruppdiskussion

Redaktionskommitténs forslag och yrkanden om eventuella dndringar i styrelsens
utsidnda forslag skulle lamnas senast 12.30. Se vidare under punkt 17c.
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16. Motioner
Inga motioner hade inkommit.

17.Fo6reningsstyrelsens forslag:

— Medlemsavgiften och dess fordelning inom SAK for medlemmar i Sverige

Styrelsens forslag var oforandrade avgifter, dvs att avgiften for huvudmedlem
blir 280 kr per ar och for familjemedlem pa samma adress 120 kr, for
ungdomar under 25 ar och studenter i vuxenutbildning blir 120 kr.

Beslots att medlemsavgifterna forblir oférandrade enligt ovan.

—  Val av ansvarig utgivare for Afghanistan-nytt
Forslaget fran styrelsen var att vice ordférande blir ansvarig utgivare.
Beslots att anta styrelsens forslag.

—  Beslut arsmotesuttalande
Beslots att det reviderade forslaget tas upp for beslut efter punkt 24.

18.Forslag till process for revidering av SAKs policy

Policyn ar ett viktigt styrdokument som uttrycker SAKs vision, uppdrag och
varderingar. Den forandrade situationen i Afghanistan gor att gdllande policy kan
behova ses over. Styrelsen foreslog darfor en process for detta arbete, vilken beskrevs
i en av handlingarna till &rsmotet. Motet yrkade pa en forandring i dokumentet: att i
tidsplanen for september 2023 ersitta ordet ordforande med styrelsen i sista
meningen.

Beslots  att med denna dndring anta den foreslagna processen for policyoversyn.

Efter arsmotet, pa sondagen, ordnades en workshop for att inleda processen.

19.Val av styrelse:

—  Val av vice ordforande pa tva ar

Valberedningens forslag var att till vice ordférande med en mandatperiod pa tva vilja
Anders Rosén.

Beslots att vilja Anders Rosén till vice ordférande.
—  Val av tre ordinarie ledamoter pa tva ar

Valberedningen foreslog att till ordinarie ledaméter, med en mandatperiod pa tva ar,
valja Helena Storckenfelt (nyval), samt omval av Karl Torring och Lars Wennberg.

En diskussion uppkom om Anders Fange som 2022 valdes pa ett ar och som tidigare
suttit manga ar i styrelsen. Pia Karlsson yrkade pa att Anders erfarenhet och kunskap
("Mr Afghanistan”) behovs i styrelsen och att han darfor bor inga. Flera ledamoter
instimde i detta. Anders Fange sjilv betonade vikten av kontinuitet i styrelsen, att
valberedningens forslag gav ett snitt pa 1,7 ar i styrelsearbetet, men att han inte
stillde upp som ordinarie ledamot.

Rostlangden justerades till 48.
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Konstaterades att stadgarna inte ger plats for ytterligare en ordinarie ledamot.
Beslots att alla ordinarie ledaméter kan viljas samtidigt i en klump;

att enligt valberedningens forslag vilja Helena Storckenfelt Karl
Torring och Lars Wennberg till ordinarie ledamoéter pa tva ar.

—  Val av tva suppleanter pa ett ar, samt ordningen i vilken de intrdder

Valberedningens forslag till suppleanter med en mandatperiod pa ett ar var Johan
Schaar (nyval) och Philip Latif (omval).

Styrelseordféranden begirde att motet ajournerades for en diskussion i styrelsen om
detta, vilket bifolls.

Motet aterupptogs och styrelseordférande presenterade styrelsens forslag: att motet
accepterar en tredje suppleant. Eftersom detta inte ar enligt stadgarna kravs
kvalificerad majoritet for godkannande.

Beslots  att godkanna ett utokat antal suppleanter. Stodet for detta vara massivt.
Anders Fiange forklarade sig villig att stilla upp som suppleant.
Beslots  att till suppleanter vilja, i den ordning de intrader:

1. Anders Fange
2. Johan Schaar
3. Philip Arian Latif

20.Faststallande av upphandling av auktoriserad revisor
Beslots att faststilla upphandlingen av Price Waterhouse Coopers (PWC).

21.Val av tva ordinarie féreningsrevisorer och tva suppleanter for ett ar
Valberedningen foreslog arsmotet var:

— att till ordinarie foreningsrevisorer med en mandatperiod pa ett ar vilja Hans
Hansson och Anna Akerberg, bida nyval;

— att till revisorssuppleanter med en mandatperiod pa ett ar vilja Christer
Persson och Bjorn-Ake Térnblom, bada nyval (tidigare ordinarie).

Beslots att i enlighet med valberedningens forslag vialja Hans Hansson och
Anna Akerberg till ordinarie revisorer samt Christer Persson och Bjoérn-
Ake Térnblom till suppleanter.

22.Faststallande av riktlinjer for valberedningens arbete

Styrelsen hade presenterat ett forslag till revidering av gillande riktlinjer med nagra
tillagg, omformuleringar och strykningar. Fragan om begransning av hur linge en
person kan vara styrelseledamot var den enda punkt som véllade debatt. Peder
Jonsson yrkade att den skulle behéllas. Omrostning gav resultatet att 12 ville godta
styrelsens forslag att texten stryks, medan 24 rostade for att den behélls och sju
avstod.

Beslots att avsla styrelsens forslag att stryka text under rubriken
Sammanhingande mandattid: begransningsregel
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att styrelsens ovriga foreslagna uppdateringar av riktlinjerna for
valberedningen antas. Se bilaga 3

23.Val av valberedningens ordférande samt fyra évriga ledamoter

Vslberedningskommittén har bestatt av Anna-Karin Johansson som ordférande samt
Enayat Adel och Kicki Lindholm. Man férordade att valberedningen ska besta av
personer med goda kontakter, balans mellan konen, geografisk spridning samt nya
och gamla medlemmar. Valberedningskommittén foreslog dirmed arsmotet:

— Nyval av Lena Asplund (Vasterbotten) som ordférande;
— omval av Inger Blennow (Skane), nyval av Felicia Brito (Goteborg), samt
Enayat Adel och Peder Jonsson fréan Stockholm.

Beslots att anta valberedningskommitténs forslag och vilja dessa personer.

24.Solidaritetspriset

Solidaritetspriset 2023 tilldelades Dovas kvinnoforening i Stockholm.

Foreningen fick priset “for sitt mangariga och outtroéttliga stod till SAKs arbete med
utbildningsinsatser och arbetsskapande insatser for att bryta stigmat och ge dova och
horselskadade kvinnor i Afghanistan en chans att fungera och vinna respekt i
samhallet. Deras stod har genom aren hjalpt tusentals flickor och kvinnor till
utbildning och arbete. Det har bidragit till att ge dem en ny status och vardighet i
lokalsamhallet som pa sikt kan forandra samhallets syn i stort.”

Forutom ett diplom bestod priset av bekostande av en flickas skolgang i Afghanistan.

17¢ Arsmétesuttalandet.
Tva forandringar foreslogs:

Att under andra punkten om det internationella samfundet stryka sista delen av
andra meningen "mot individer inom talibanrorelsen” samt ordet "oménskliga” i sista
stycket om talibanernas politik.

Beslots att anta dessa dndringar och i 6vrigt lamna 6ver hanteringen av uttalandet
till redaktionskommittén.

25.Ovrig fraga

Den 15 augusti kl 16.30 kommer en manifestation att hallas pa Norrmalmstorg i
Stockholm, dagen for talibanernas maktovertagande i Afghanistan 2021. Forutom
flera prominenta talare kommer det att bli musik mm. Vilkommen att delta.

26. Avtackning av styrelseledamoter

Motesordforande Peter Helander tackade for ett intressant mote och inte minst for
SAKs arbete i Afghanistan.

Styrelseordforeande Azadeh Rojhan Gustafsson tackade avgaende styrelseledamot
Siwita Nasser, som inte var narvarande, med en Rattvikshast.
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27.Motet avslutas

Presidiet avtackades med bekostande av skolgang for en flicka i Afghanistan. Laura
Lindholm fran kansliet fick ett sarskilt stort tack for att hon skott hela

arrangemanget.

Darefter avslutades motet.

Vid protokollet:
Maria Aschenbrenner Christer Bengtsson
Méotessekreterare Métessekreterare
Justeras:
Peter Helander Tomas Jansson Maria Holzmann
Moétesordférande Justerare Justerare
Bilagor

1. Arsmoétesuttalande
2. Process for revidering av SAKs policy
3. Riktlinjer for valberedningens arbete
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Bilaga 1 — Arsmoétesuttalande

Svenska Afghanistankommittén kraver av talibaner och omvarld: Ta ansvar och
erkann konsekvenser!

Fortrycket av kvinnor har 6kat steg for steg sedan talibanerna 2021 grep makten
i Afghanistan. De facto-styret har systematiskt uteslutit kvinnor och flickor fran
offentligheten. Kvinnor och flickor utestangs fran utbildning 6ver arskurs sex,
deras mojligheter att arbeta ar begransas, de kan inte rora sig fritt utan en
manlig foljeslagare och de far inte kla sig som de vill. De tillats inte ens att arbeta
for FN och andra organisationer som levererar livsviktigt humanitart stod till
miljoner manniskor. Kvinnor och barn som utsatts for vald i hemmet, vilket ar
vanligt férekommande, ar helt rattslésa.

Talibanernas avsaknad av respekt for manskliga rattigheter har med ratta fatt
omvarlden att vilja markera kraftfullt. Dock finns det anledning att kanna oro for
de patryckningsmedel som givarlander anvander. Indraget stod till utbildning
och sjukvard, skulle fa katastrofala foljder for afghanska folket, i synnerhet redan
utsatta grupper. Det skulle vara ett hart men kontraproduktivt slag och skulle
endast forvarra manniskors néd. Miljoner barn, kvinnor och man skulle riskera
att doé. Utan langsiktigt arbete som tar itu med fattigdom, arbetsldshet och brist
pa utbildning kommer den humanitara krisen att fordjupas. Redan idag
uppskattar FN att 28 av 40 miljoner afghaner ar i behov av humanitart stod for
sin dverlevnad.

Svenska Afghanistankommittén (SAK) har arbetat pa den afghanska landsbygden
i 40 ar, under krig och talibanstyre. Vi vet att forandring ar mojlig nar manniskor
tar makt dver sina egna liv. Kvinnors stallning forbattrades markant fran 2001
fram till talibanernas maktovertagande. Miljoner flickor fick utbildning, kvinnor
tog plats i arbetslivet och politiken, och utbyggd modravard bidrog till en
halvering av mddradodligheten.

De senaste 20 aren av utveckling har inte varit forgaves. Landets framtid hanger
pa att bygga vidare pa de framgangar som uppnatts.

Darfor vill SAK att:
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* De facto-styret ska ta ansvar for hela det afghanska folket och bejakar deras
rattigheter. Flickor, kvinnor, minoriteter och andra utsatta grupper ska inte
férvagras sina rattigheter. Afghanistan behover hela sin befolkning for att
utvecklas. Kvinnor maste ges full tillgang till utbildning och mojlighet att arbeta
sa att de ocksa kan bidra till att lyfta landet ur fattigdom.

* Det internationella samfundet ska gora sitt yttersta for att finna vagar framat.
For detta kravs engagemang, insikt dven om omvarldens ansvar, samt aktiv
diplomatisk narvaro. Det internationella samfundet ar skyldigt att hantera de
katastrofala humanitara effekterna for befolkningen.

* Att Sveriges langsiktiga stod till Afghanistan uppratthalls. Genom att verka for
ratt till utbildning och for ett starkt civilsamhalle kan férandring framjas inifran.
Bara afghanerna sjalva kan férandra sitt land.

Afghanistans 40 miljoner invanare betalar ett fruktansvart pris for talibanernas
politik och omvarldens isolering av landet. De betalar med sina liv och sin
framtid. Om vi verkligen bryr oss om manskliga rattigheter, kvinnors och barns
rattigheter krdvs handling, politiskt mod och langsiktighet.
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Bilaga 2 — Process for revidering av SAKs policy

Policyprocess: arbetsgrupp och styrgrupp

Processen med att ta fram en ny policy for SAK leds av en arbetsgrupp som
koordinerar processens olika steg. Arbetsgruppen leds av en projektledare och
rapporterar till en styrgrupp.

Arbetsgruppen bestar av sju ledamoter (inkl projektledare):

Fyra fran SAKs tjanstemannaorganisation (tva fran Sverige och tva fran Afghanistan).
Dessa, liksom projektledaren, utses av generalsekreteraren.

Tva ledamoter fran medlemsorganisationen. Dessa tva nomineras av
lokalforeningarnas ordforanden, formellt beslut fattas av styrelsen.

Arbetsgruppens projektledare rapporterar till en styrgrupp. Styrgruppen ar ett
utskott frin SAKSs styrelse. Gruppen bestar av tre ledaméter frén styrelsen samt
generalsekreterare och senior radgivare. Styrgruppen ger 6vergripande inriktning(ar)
till arbetsgruppen for arbetet med SAKs nya policy. Styrgruppen reviderar och
godkanner de forslag till ny policy som arbetsgruppen tar fram. Styrelsen beslutar om

styrgrupp.

Tidsplan

April 2023 Styrelsen godkanner forslag till policyprocess

Arsmétet 2023 Arsmoétet godkianner policyprocessen. Infor uppstarten av
arbetet med den nya policyn anordnas en fordiskussion i
samband med arsmotet.

September 2023 Tva ledamoter nomineras frin medlemsorganisationen, via
lokalforeningarnas ordforanden. Formellt beslut fattas av
styrelsen. Generalsekreterare tillsatter ledamoter till
arbetsgruppen fran tjainstemannaorganisationen.
Generalsekreteraren tillsitter projektledare. Styrelsen
tillsatter styrelsemedlemmar till styrgruppen.

September 2023 Styrgruppen gor en inledande analys och satter
ingangsvarden for den nya policyn

Sept — Dec 2023 Arbetsgruppen tar fram ett utkast till policy

December Forsta utkast revideras av styrgruppen, styrgruppen ger
fortsatta riktlinjer till arbetsgruppen

Mars Slutgiltigt forslag till ny policy godkanns av styrgruppen

April Styrelsen godkanner forslag till policy till arsmétet

Arsmétet 2024 Arsmoétet godkinner ny policy
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Bilaga 3 — Riktlinjer for valberedningens arbete

Forslag till riktlinjer for valberedningen

SAKs arsmote antar riktlinjer for valberedningens arbete som en ram att arbeta inom
och ett rattesnore for hur SAKs styrelse skall se ut. Det ar ocksa ett krav som stalls pa
alla organisationer med 9o-konto.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag ar att infor SAKs arsmote lagga fram forslag till
fortroendevalda till styrelsen i enlighet med stadgarna i § 4.8.16:

« Ordforande och vice ordférande

« Styrelseledamoter

« Styrelsesuppleanter

- Foreningsrevisorer, ordinarie och suppleanter
« Auktoriserad revisor

- Arsmotets presidium

Valberedningen ska se till SAK:s basta i ett helhetsperspektiv och arbetet ska styras
av SAK:s stadgar och andra av arsmotet antagna styrdokument.

Valberedningens sammanséttning

Valberedningen viljs pa arsmotet och ska enligt stadgarna besta av fem ledamoter,
inklusive ordférande. Ledamot som pa arsmotet lamnar foreningsstyrelsen kan inte
valjas till valberedningen. Det ar 6nskvirt att valberedningens ledaméter har
erfarenhet av styrelseuppdrag pa central niva samt engagemang i SAK. Aktuell
kunskap om utvecklingen i Afghanistan och om SAKs utveckling som organisation ar
onskvard for att kunna bedoma behovet av kompetenser i styrelsen i dagslaget och
infor framtiden.

Valberedningens ledamoter bor gemensamt ha ett stort kontaktnat inom alla for SAK
relevanta omraden. En jamn fordelning av kvinnor och man i Valberedningen bor
efterstravas.

Arbetsordning

Valberedningen arbetar under hela aret mellan tva ordinarie arsmoten och skall ges
mojlighet att nara folja styrelsens arbete. Detta gors genom att ta del av
styrelseprotokoll, kontakter med styrelseledamoter samt garna narvaro pa minst ett
styrelsemote under aret.

Valberedningen bor inhdamta saval styrelseledamoters som anstélldas och ideellt
arbetande SAK-aktivas synpunkter pa styrelsearbetet.
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Medlem liksom lokalférening har ratt att till valberedningen nominera
styrelsekandidater. Sista datum for nominering 4r 1 mars. Arsmotets ledamdter har
mojlighet att nominera personer till styrelsen till givet klockslag under arsmotet.

Alla underhandlingar inom valberedningen ar hogst konfidentiella, och inga
persondiskussioner inom valberedningen, vare sig muntliga eller skriftliga, far
diskuteras med nagon utomstaende.

P& arsmotet skall valberedningen i korthet redovisa sitt tillvigagangssatt.
Onskviird kompetens i SAKs styrelse

Styrelsen har en viktig roll i formandet av SAKs framtid genom sina strategiska
beslut. Det ar darfor av stor vikt att styrelsens samlade kompetens och erfarenhet ar
relevant for uppdraget. Kontinuitet i styrelsearbetet ar viktig men inte pa bekostnad
av nodvandig fornyelse och bredd.

Bistandserfarenhet ar speciellt viktigt och styrelsen bor ha flera ledaméter med sdadan
erfarenhet och med erfarenhet fran och kunskap om Afghanistans utveckling och
utmaningar allméant och specifikt inom SAKs verksamhetsomraden.

Utover denna kompetens bor styrelsen uppvisa erfarenhet och kunskap inom foljande
kompetensomraden:

« Erfarenhet av arbete i SAKs lokalforeningar eller annan frivilligverksamhet
« Kompetens inom organisationsutveckling, finansiering och insamlingsverksamhet

« Erfarenhet av svensk politik och beslutsprocess i bistinds/utrikespolitiska fragor;
balans mellan de politiska blocken skall efterstravas

SAK verkar i en komplex och dynamisk kontext i Afghanistan, vilket stiller hoga krav
péa att organisationen utvecklas och fornyas for att méta nya behov och utmaningar.
Det bor darfor finnas en 6ppenhet for behovet att inkludera nya kompetensomraden i
styrelsen.

SAK efterstravar en jamn fordelning av kvinnor och méan i styrelsen. Det ar dven
onskvart med en god aldersspridning och ledamoter med afghanskt ursprung.

Sammanhidngande mandattid: begrinsningsregel

Sittande styrelseledamoter vars mandat gar ut och som onskar fortsiatta bor inte med
automatik foreslas for omval. Kompetensbehovet i styrelsen skall vara vagledande
och sittande ledamoters tidigare bidrag i styrelsearbetet samt narvaro vid motena
under det gangna aret bor noggrant varderas.

Valberedningen har att se till sdvil kontinuitet som fornyelse. Aven om stadgarna ger
mojlighet till det bor valberedningen ha som mal att ingen styrelseledamot, inklusive
ordférande och vice ordférande bor sitta mer an atta ar, inklusive eventuell
suppleanttid.

Karantian

Karantéanen riktar sig till fore detta anstillda i SAK. Karantdnen innebar att den som

slutat sin anstillning, inte kan valjas till ordforande eller vice ordforande forran efter
tidigast tva ar. Detta innebar i praktiken att individen i friga maste sta 6ver under ett
arsmote innan vederborande kan viljas till ordférande eller vice ordférande. Fran
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karantansregeln for ordforande respektive vice ordforande kan i mycket sallsynta fall
undantag goras.

Karantansregeln giller inte val till Ovriga styrelseposter.
Svensk insamlingskontroll

Svensk insamlingskontroll kraver att foreslagen styrelsekandidat inte befinner sig i
konkurs, har betalningsanmarkning eller ar belagd med naringsférbud. Det aligger
valberedningen att i samrad med SAKs kansli undersoka detta dven vid omval till ny
mandatperiod.

Valberedningen ska informera de foreslagna kandidaterna att SAK maéste ha
kreditupplysning pa var och en och om skailen till detta.

Redovisning av valberedningens arbete for arsmotet

Valberedningen ska redovisa foljande for arsmotet:

« Vilka kompetenser valberedningen prioriterar att stiarka i styrelsen

« Presentationer av samtliga styrelseledamoter, inklusive dem vars mandat inte
gar ut det aktuella aret

« Presentationer av foreslagna foreningsrevisorer, auktoriserade revisorer
samt arsmotespresidium
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