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Protokoll styrelsemote SAK, 2023-06-10

Tid 10.00-16.00

Protokoll Klas Bjurstrom

Plats SMO

Motesdeltagare

Morsal Aimal Ordinarie Frénvarande
Anders Fange Suppleant 1

Pia Karlsson Ordinarie

Philip Latif Suppleant 3

Ann-Charlotte Lyman Ordinarie

Azadeh Rojhan Ordforande Franvarande
Anders Rosén Vice Ordférande

Johan Schaar Suppleant 2

Annika Schabbauer Ordinarie Frénvarande
Helena Storckenfelt Ordinarie Frénvarande
Karl Torring Ordinarie Franvarande
Lars Wennberg Ordinarie

Klas Bjurstrom Strategisk Radgivare Protokoll
Andreas Stefansson Generalsekreterare

Alan Frisk Chef ACU End §6
Niclas Ericsson Chef COMS End §6
Anna Akerberg Foreningsrevisor

Bjorn-Ake Térnblom Foreningsrevisor, suppleant

Enayat Adel Valberedning

Lena Asplund Valberedning

1. Oppnande, beslutsforhet

Motet 6ppnades av vice ordforande Anders Rosén. Konstaterades att styrelsen var beslutsfor.
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2. Val av justerare att med ordféranden justera protokollet

Beslut

att Johan Schaar tillsammans med ordférande justerar dagens protokoll

3. Faststallande av féredragningslista

Anders Rosén foreslog att under foregaende protokoll ocksa behandla det fran
konstituerande FS den 27 maj, samt att styrelsen med anledning av utvecklingen inom
skolor behover reservera tid for ett extra styrelseméte innan 1 juli

Vidare fortydligade Anders att allt under §7 inte ar beslutspunkter. Arbetsutskott och
revisionsutskott bor beslutas. Under §8 bor beslut om ledamoter till styrgruppen forlaggas
till motet i september.

Anders Fange anmalde en Ovrig fraga.

Beslut

Att med detta faststélla dagordningen

4. Foregaende protokoll

Inga kommentarer pa foregdende protokoll. Pia Karlsson uppmarksammade dock att det tar
for 1ang tid att fa justerade protokoll. Klas Bjurstrom antog utmaningen att jaga samtliga
inblandade for att snabba pa processen.

Beslut

att darmed lagga protokoll FS 15 april, 16 april och 27 maj till handlingarna

5. GS uppdatering om utvecklingen i Afghanistan och SAK

Andreas Stefansson inledde med en oversikt av den politiska utvecklingen, internationella
relationer och den internationella finansieringen av bistandet.

Andreas gav styrelsen en genomgang av hur det afghanska utbildningsviasendet ar 1-12 ser
ut, omfattningen av INGO-drivna skolor generellt, och SAKs utbildningsprogram. Styrelsen
informerades om

- att de facto-styret i veckan meddelade att samtliga internationella NGOs inom en méanad
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ska ldamna 6ver sina program for bybaserad utbildning (CBE) till antingen DFA eller till
lokala NGOs.

- Att och hur organisationen med anledning av detta nu arbetar for att samla information
och undersoka handlingsalternativ.

Punkten avbrots for besok fran gaster under §6 och aterupptogs efter lunchen.

Presentationen bifogas protokollet.

Beslut

att reservera tid for ett extra styrelsemote per Teams den 28 juni, kvallstid

att under alla omstindigheter informera styrelsen om utvecklingen i slutet av juni, dven
om sjialva motet inte halls

6. Presentation av enheterna COMS och ACU

Niclas Ericsson, chef for COMS, och Alan Frisk, chef for ACU var inbjudna for att beskriva
sina respektive enheter, arbete och utmaningar. Niclas beskrev enhetens sammansattning,
uppdrag och insatser oversiktligt.

Bland utmaningar och potentialer framholls

e Agarskap och samordning av kommunikationsfragor, dir SAK saknar en 6vergripande
ansvarig och enheterna i Sverige, pa KMO och pa respektive RMOer ar relativt
autonoma.

e Stora och disparata arbetsuppgifter

e Negativa attityder till Afghanistan i Sverige, men lojala givare och medlemmar

e Kapacitets/kompetensbrist bade i Afghanistan och i Sverige, konkurrens om arbetskraft

Alan Frisk presenterade enheten for bistdindssamordning, ACU. Enheten ansvarar bland
annat for hantering av avtal, inte minst Sidas kiarnstod. Vidare ar kvalitetssakring av t ex
rapportering och programdesign centrala uppdrag.

De utmaningar som framholls omfattade bland andra

Regeringens agenda att reformera bistandet

Globala finansieringstrender, den storre andelen humanitar finansiering
Kommande svenska afghanistanstrategi

Programkvalitet, intern kapacitet

Bristfalliga system for tex givarhantering (digitalisering)

Kapacitet for att hantera nya givare

Presentationen bifogas protokollet.

Motet avbrots for lunch kl 1230

Motet aterupptogs kl 1320
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Fortsattning 85 GS uppdatering

Organisationsutveckling
Simon Obosi (Change Management Senior Specialist) var inbjuden for att traffa styrelsen.
Simon ingar i Generalsekreterarens stab och arbetar sedan mars bade vid SMO och KMO.

Andreas Stefansson redogjorde for den pagaende processen for organisationsutveckling och
dess overgripande mal. Det framst prioriterade omradet for utveckling ar starkt effektivitet
och ansvarsutkravning i SAKs organisation, bland annat genom

e Fortydligande av mandat och delegering av ansvar.
¢ Globala funktioner for styrning och tillsyn

¢ Renodling av kirnfunktionerna programgenomforande respektive programutveckling &
kvalitetssiakring

e Mer kapacitet och starkta mandat for regionkontoren
e Utveckling av learning & research, evidensbasering

Rapportering

Klas Bjurstrom redogjorde for nagra av de felaktigheter som lag till grund for att SAKs
arsrapport reviderades och publicerades i en andra digital upplaga.

7. Styrelsens arbetsformer

Anders Rosén sammanfattade det block av fragor som ligger i rubriken “styrelsen
arbetsformer” och som har skjutits pa framtiden av exceptionella omstiandigheter under
aret. Under varen beslots att styrelsen skulle fora huvuddelen av punkten till hosten

a) Uppdatering infor styrelsehelgen i oktober
Infor styrelsehelgen 7-8 oktober kommer en enkit skickas till styrelsen, liksom ett
underlag till sjalva motet.

b) Arbetsutskott (AU)
Anders Rosén foreslog att styrelsen fortsatt ska utse ett arbetsutskott och att det ska
besta av ordférande, vice ordforande, generalsekreteraren och strategisk radgivare.

c¢) Presentation Revisionsutskott och Jamstilldhetsutskottets uppdragsbeskrivning
Lars Wennberg sammanfattade revisionsutskottets funktion och uppdrag, bland annat
att sikra revisionens oberoende, liksom vikten av att revisionsutskottet ges en tydligare
plats pa styrelsens dagordning. Ordféranden foreslog revisionsutskottet att det skulle
foresla en reviderad uppdragsbeskrivning till styrelsemotet den 9 september

Philip Latif beskrev kort jaimstalldhetsutskottets arbete under forra aret. Styrelsen
diskuterade vilket behov som fortfarande forelag av ett jamstalldhetsutskott och om det
fanns anledning att avveckla det. Ordforande foreslog att sittande medlemmar skulle
utses till utskottet, och att den som valts om utan att bli tillfrdgad ska ha mojlighet att
kliva av, samt att jamstdlldhetsutskottet till nista styrelsemate ska foresla en reviderad
uppdragsbeskrivning.

d) Solidaritetsprisgrupp
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Ordforanden foreslog bordlaggning till 9 september

e) Beslutsordning
Beslutsordningen delades for styrelsens kinnedom och som forberedelse till
diskussionen om styrelsens arbetsformer i oktober.

f) Styrelseportal
Klas Bjurstrém informerade styrelsen om att behovsanalys och upphandling férsenats
till f6]jd av vakanser pa enheten for ekonomi och administration, men att han sjilv
kommer att g in och gora en Gversikt av alternativ for presentation till styrelsen den 9
september.

Beslut

att styrelsen fortsatt ska ha ett arbetsutskott

att det fortsatt ska utgoras av ordforande, vice ordforande, generalsekreteraren och
strategisk radgivare

att revisionsutskottet ska utgoras av Philip Latif, Morsal Aimal och Lars Wennberg

att revisionsutskottet till styrelsemotet den 9 september ska foresla en reviderad
uppdragsbeskrivning

att jamstalldhetsutskottet ska utgoras av Philip Latif, Morsal Aimal, Annika Schabbauer,
Ann-Charlotte Lyman och Karl Torring

att jamstalldhetsutskottet till nista styrelsemote skulle foresla en reviderad
uppdragsbeskrivning

att lamna till jamstalldhetsutskottet att avgora om det i stéllet till styrelsen vill foresla
avveckling

att bordlagga fragan om solidaritetsprisgrupp till 9 september

8. Policyprocess

Vid SAKs arsmote i maj antogs forslaget till process for reviderad policy. Anders Rosén
sammanfattade nista steg.

En arbetsgrupp kommer att leda arbetet med att ta fram en ny policy. Arbetsgruppen
rapporterar till en styrgrupp, vilken ar ett styrelseutskott bestaende av GS, Senior Strategisk
Rédgivare, samt tre medlemmar av styrelsen.

Styrelsen ombads skicka forslag pa personer att sitta i styrgruppen till Anders Rosén senast
9 augusti, for beslut 9 september.

Beslut

att anmalningar eller forslag pa personer till styrgruppen ska vara Anders Rosén tillhanda
senast 9 augusti
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9. Uppfoljning dvriga drsmotesbeslut

Medlemsavgiften forblir oférandrad enligt forslag. Ingen atgard.

Ansvarig utgivare for Afghanistan-nytt forblir enligt forslag vice ordforande. Ingen atgard.

Riktlinjer for valberedningens arbete. Fastslagna riktlinjer kommer att publiceras pa sak.se

Arsmétesuttalande: Uttalandet ir publicerat p4 sak.se

10. Redaktionsrad A-nytt

Styrelsen meddelades redaktionsradet for kinnedom:
Anders Rosén  vice ordf.

Ulf B Andersson chefredaktor Amnesty Press

Laura Lindholm SMO/MUF

Linda Nystrom Stockholms lokalférening.

A-nytts redaktor Eva Kallstrom Froste kommer ocksa att tillfraga ytterligare en medlem om
deltagande.

11. Intresseanmalan besoksresa Afghanistan

Klas Bjurstrom informerade styrelsen om att budget finns for tre ledamoter att besoka
Afghanistan under hosten. Restid ca 8-9 dagar. Foregdende ar gavs sex ledamoter
mojligheten, men detta dock mot bakgrund av att inga resor gjort under lang tid pga
Covidig.

Nér en resa ar mojlig styrs i stor utstrackning av mojligheterna for kollegorna pa KMO att
arrangera besok. Klas kommer att skicka forfragan till KMO om lampliga datum sa snart
som majligt.

Foretrade ges till ordférande, samt de som dnnu inte besokt Afghanistan eller SAKs

verksamheter. Styrelsen uppmanades anmala intresse for besok. Samtliga narvarande
anmalde intressen, och Karl Torring hade ocksa redan fore motet anmalt intresse.

12. Ovriga fragor
Anders Fange drog tillbaka sin tidigare anmalda 6vriga punkt.
Andreas Stefansson meddelade att SAKs Internationella konferens preliminart kommer att

héllas den 30 november. Andreas kommer att dela underlag med styrelsen i ett senare
skede.

13. Kommande styrelsemdte 9 september

e GS-rapport Q2, inkl Internal Audit
e 6 Month BFU
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e Styrgrupp policyprocess
¢ Revisionsutskottet
e Presentation Sidas beredning av kdrnstod till SAK

14. Motet avslutades

Justerat protokoll pd svenska och engelska skickas till styrelse, valberedning, revisorer, ordféranden
for lokalféreningar, Directors KMO samt SAKs kansli. | hdndelse av skillnader mellan protokoll pa
svenska och engelska ska protokollet pd svenska betraktas som gdllande.

Anders Rosén Vice Ordférande
Johan Schaar Justerare

Klas Bjurstrom Protokoll

1 Presentationer

2
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Motet 6ppnades av vice ordforande Anders Rosén. Konstaterades att styrelsen var beslutsfor.
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2. Val av justerare att med ordféranden justera protokollet

Beslut

att Johan Schaar tillsammans med ordférande justerar dagens protokoll

3. Faststallande av féredragningslista

Anders Rosén foreslog att under foregaende protokoll ocksa behandla det fran
konstituerande FS den 27 maj, samt att styrelsen med anledning av utvecklingen inom
skolor behover reservera tid for ett extra styrelseméte innan 1 juli

Vidare fortydligade Anders att allt under §7 inte ar beslutspunkter. Arbetsutskott och
revisionsutskott bor beslutas. Under §8 bor beslut om ledamoter till styrgruppen forlaggas
till motet i september.

Anders Fange anmalde en Ovrig fraga.

Beslut

Att med detta faststélla dagordningen

4. Foregaende protokoll

Inga kommentarer pa foregdende protokoll. Pia Karlsson uppmarksammade dock att det tar
for 1ang tid att fa justerade protokoll. Klas Bjurstrom antog utmaningen att jaga samtliga
inblandade for att snabba pa processen.

Beslut

att darmed lagga protokoll FS 15 april, 16 april och 27 maj till handlingarna

5. GS uppdatering om utvecklingen i Afghanistan och SAK

Andreas Stefansson inledde med en oversikt av den politiska utvecklingen, internationella
relationer och den internationella finansieringen av bistandet.

Andreas gav styrelsen en genomgang av hur det afghanska utbildningsviasendet ar 1-12 ser
ut, omfattningen av INGO-drivna skolor generellt, och SAKs utbildningsprogram. Styrelsen
informerades om

- att de facto-styret i veckan meddelade att samtliga internationella NGOs inom en méanad
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ska ldamna 6ver sina program for bybaserad utbildning (CBE) till antingen DFA eller till
lokala NGOs.

- Att och hur organisationen med anledning av detta nu arbetar for att samla information
och undersoka handlingsalternativ.

Punkten avbrots for besok fran gaster under §6 och aterupptogs efter lunchen.

Presentationen bifogas protokollet.

Beslut

att reservera tid for ett extra styrelsemote per Teams den 28 juni, kvallstid

att under alla omstindigheter informera styrelsen om utvecklingen i slutet av juni, dven
om sjialva motet inte halls

6. Presentation av enheterna COMS och ACU

Niclas Ericsson, chef for COMS, och Alan Frisk, chef for ACU var inbjudna for att beskriva
sina respektive enheter, arbete och utmaningar. Niclas beskrev enhetens sammansattning,
uppdrag och insatser oversiktligt.

Bland utmaningar och potentialer framholls

e Agarskap och samordning av kommunikationsfragor, dir SAK saknar en 6vergripande
ansvarig och enheterna i Sverige, pa KMO och pa respektive RMOer ar relativt
autonoma.

e Stora och disparata arbetsuppgifter

e Negativa attityder till Afghanistan i Sverige, men lojala givare och medlemmar

e Kapacitets/kompetensbrist bade i Afghanistan och i Sverige, konkurrens om arbetskraft

Alan Frisk presenterade enheten for bistdindssamordning, ACU. Enheten ansvarar bland
annat for hantering av avtal, inte minst Sidas kiarnstod. Vidare ar kvalitetssakring av t ex
rapportering och programdesign centrala uppdrag.

De utmaningar som framholls omfattade bland andra

Regeringens agenda att reformera bistandet

Globala finansieringstrender, den storre andelen humanitar finansiering
Kommande svenska afghanistanstrategi

Programkvalitet, intern kapacitet

Bristfalliga system for tex givarhantering (digitalisering)

Kapacitet for att hantera nya givare

Presentationen bifogas protokollet.

Motet avbrots for lunch kl 1230

Motet aterupptogs kl 1320
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Fortsattning 85 GS uppdatering

Organisationsutveckling
Simon Obosi (Change Management Senior Specialist) var inbjuden for att traffa styrelsen.
Simon ingar i Generalsekreterarens stab och arbetar sedan mars bade vid SMO och KMO.

Andreas Stefansson redogjorde for den pagaende processen for organisationsutveckling och
dess overgripande mal. Det framst prioriterade omradet for utveckling ar starkt effektivitet
och ansvarsutkravning i SAKs organisation, bland annat genom

e Fortydligande av mandat och delegering av ansvar.
¢ Globala funktioner for styrning och tillsyn

¢ Renodling av kirnfunktionerna programgenomforande respektive programutveckling &
kvalitetssiakring

e Mer kapacitet och starkta mandat for regionkontoren
e Utveckling av learning & research, evidensbasering

Rapportering

Klas Bjurstrom redogjorde for nagra av de felaktigheter som lag till grund for att SAKs
arsrapport reviderades och publicerades i en andra digital upplaga.

7. Styrelsens arbetsformer

Anders Rosén sammanfattade det block av fragor som ligger i rubriken “styrelsen
arbetsformer” och som har skjutits pa framtiden av exceptionella omstiandigheter under
aret. Under varen beslots att styrelsen skulle fora huvuddelen av punkten till hosten

a) Uppdatering infor styrelsehelgen i oktober
Infor styrelsehelgen 7-8 oktober kommer en enkit skickas till styrelsen, liksom ett
underlag till sjalva motet.

b) Arbetsutskott (AU)
Anders Rosén foreslog att styrelsen fortsatt ska utse ett arbetsutskott och att det ska
besta av ordférande, vice ordforande, generalsekreteraren och strategisk radgivare.

c¢) Presentation Revisionsutskott och Jamstilldhetsutskottets uppdragsbeskrivning
Lars Wennberg sammanfattade revisionsutskottets funktion och uppdrag, bland annat
att sikra revisionens oberoende, liksom vikten av att revisionsutskottet ges en tydligare
plats pa styrelsens dagordning. Ordféranden foreslog revisionsutskottet att det skulle
foresla en reviderad uppdragsbeskrivning till styrelsemotet den 9 september

Philip Latif beskrev kort jaimstalldhetsutskottets arbete under forra aret. Styrelsen
diskuterade vilket behov som fortfarande forelag av ett jamstalldhetsutskott och om det
fanns anledning att avveckla det. Ordforande foreslog att sittande medlemmar skulle
utses till utskottet, och att den som valts om utan att bli tillfrdgad ska ha mojlighet att
kliva av, samt att jamstdlldhetsutskottet till nista styrelsemate ska foresla en reviderad
uppdragsbeskrivning.

d) Solidaritetsprisgrupp
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Ordforanden foreslog bordlaggning till 9 september

e) Beslutsordning
Beslutsordningen delades for styrelsens kinnedom och som forberedelse till
diskussionen om styrelsens arbetsformer i oktober.

f) Styrelseportal
Klas Bjurstrém informerade styrelsen om att behovsanalys och upphandling férsenats
till f6]jd av vakanser pa enheten for ekonomi och administration, men att han sjilv
kommer att g in och gora en Gversikt av alternativ for presentation till styrelsen den 9
september.

Beslut

att styrelsen fortsatt ska ha ett arbetsutskott

att det fortsatt ska utgoras av ordforande, vice ordforande, generalsekreteraren och
strategisk radgivare

att revisionsutskottet ska utgoras av Philip Latif, Morsal Aimal och Lars Wennberg

att revisionsutskottet till styrelsemotet den 9 september ska foresla en reviderad
uppdragsbeskrivning

att jamstalldhetsutskottet ska utgoras av Philip Latif, Morsal Aimal, Annika Schabbauer,
Ann-Charlotte Lyman och Karl Torring

att jamstalldhetsutskottet till nista styrelsemote skulle foresla en reviderad
uppdragsbeskrivning

att lamna till jamstalldhetsutskottet att avgora om det i stéllet till styrelsen vill foresla
avveckling

att bordlagga fragan om solidaritetsprisgrupp till 9 september

8. Policyprocess

Vid SAKs arsmote i maj antogs forslaget till process for reviderad policy. Anders Rosén
sammanfattade nista steg.

En arbetsgrupp kommer att leda arbetet med att ta fram en ny policy. Arbetsgruppen
rapporterar till en styrgrupp, vilken ar ett styrelseutskott bestaende av GS, Senior Strategisk
Rédgivare, samt tre medlemmar av styrelsen.

Styrelsen ombads skicka forslag pa personer att sitta i styrgruppen till Anders Rosén senast
9 augusti, for beslut 9 september.

Beslut

att anmalningar eller forslag pa personer till styrgruppen ska vara Anders Rosén tillhanda
senast 9 augusti
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9. Uppfoljning dvriga drsmotesbeslut

Medlemsavgiften forblir oférandrad enligt forslag. Ingen atgard.

Ansvarig utgivare for Afghanistan-nytt forblir enligt forslag vice ordforande. Ingen atgard.

Riktlinjer for valberedningens arbete. Fastslagna riktlinjer kommer att publiceras pa sak.se

Arsmétesuttalande: Uttalandet ir publicerat p4 sak.se

10. Redaktionsrad A-nytt

Styrelsen meddelades redaktionsradet for kinnedom:
Anders Rosén  vice ordf.

Ulf B Andersson chefredaktor Amnesty Press

Laura Lindholm SMO/MUF

Linda Nystrom Stockholms lokalférening.

A-nytts redaktor Eva Kallstrom Froste kommer ocksa att tillfraga ytterligare en medlem om
deltagande.

11. Intresseanmalan besoksresa Afghanistan

Klas Bjurstrom informerade styrelsen om att budget finns for tre ledamoter att besoka
Afghanistan under hosten. Restid ca 8-9 dagar. Foregdende ar gavs sex ledamoter
mojligheten, men detta dock mot bakgrund av att inga resor gjort under lang tid pga
Covidiog.

Nér en resa ar mojlig styrs i stor utstrackning av mojligheterna for kollegorna pa KMO att
arrangera besok. Klas kommer att skicka forfragan till KMO om lampliga datum sa snart
som majligt.

Foretrade ges till ordférande, samt de som dnnu inte besokt Afghanistan eller SAKs

verksamheter. Styrelsen uppmanades anmala intresse for besok. Samtliga narvarande
anmalde intressen, och Karl Torring hade ocksa redan fore motet anmalt intresse.

12. Ovriga fragor
Anders Fange drog tillbaka sin tidigare anmalda 6vriga punkt.
Andreas Stefansson meddelade att SAKs Internationella konferens preliminart kommer att

héllas den 30 november. Andreas kommer att dela underlag med styrelsen i ett senare
skede.

13. Kommande styrelsemdte 9 september

e GS-rapport Q2, inkl Internal Audit
e 6 Month BFU
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e Styrgrupp policyprocess
¢ Revisionsutskottet
e Presentation Sidas beredning av kdrnstod till SAK

14. Motet avslutades

Justerat protokoll pd svenska och engelska skickas till styrelse, valberedning, revisorer, ordféranden
for lokalféreningar, Directors KMO samt SAKs kansli. | hdndelse av skillnader mellan protokoll pa
svenska och engelska ska protokollet pd svenska betraktas som gdllande.

Anders Rosén Vice Ordférande
Johan Schaar Justerare

Klas Bjurstrom Protokoll

1 Presentationer
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