Svenska

Afghanistankommittén

Protokoll styrelsemo6te SAK, 2023-03-25
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Protokoll Klas Bjurstrom

Plats SMO

Motesdeltagare

Morsal Aimal Ordinarie

Anders Féange Ordinarie Frénvarande
Azadeh Rojhan Ordforande Frénvarande
Pia Karlsson Ordinarie

Philip Latif Suppleant 2 Frénvarande
Ann-Charlotte Lyman Ordinarie Frénvarande
Siwita Nasser Suppleant 1 Frénvarande
Anders Rosén Ordinarie

Annika Schabbauer Ordinarie

Karl Torring Ordinarie

Lars Wennberg Ordinarie

Klas Bjurstrom Strategisk Radgivare Protokoll
Andreas Stefansson Generalsekreterare

Shah Mahmood Chief Executive Financial Officer End § 6-7
Cajsa Wikstrom Pressekreterare End §7
Gunnar Thullberg Revisor, PWC Endast § 6
Bjorn-Ake Tornblom Foreningsrevisor

Hasse Hansson Foreningsrevisor, suppleant

Peder Jonsson Valberedningen

Inger Blennow Valberedningen

1. Oppnande, beslutsforhet

Motet 6ppnades av vice ordférande Anders Rosén da Ordf Azadeh Rojhan hade forhinder vid
detta mote. Konstaterades att styrelsen var beslutsfor.
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2. Val av justerare att med ordféranden justera protokollet

Beslut

att Pia Karlsson tillsammans med ordférande justerar dagens protokoll

3. Faststallande av féredragningslista

Anders Rosén meddelade att han sjalv och Azadeh Rojhan inte var fardiga med forslag till
hur styrelsens arbetsformer kan utvecklas, baserat pa den diskussion styrelsen holl under
motet 8-9 oktober. Eftersom endast motet i april aterstar for innevarande styrelse foreslog
Anders att drendet skjuts upp till styrelsens forsta mote efter arsmotet, dvs till den 10 juni.
Darmed utgar drendet ocksa fran dagordningen den 15 april.

Datum for kommande styrelsemoten tas dock upp vid dagens mote.

Beslut

Att ta bort styrelsens arbetsformer fran dagordningen 15 april
Att lagga styrelsens arbetsformer till dagordningen 10 juni.

Att med detta faststélla dagordningen

4. Foregaende protokoll

Pia Karlsson foreslog att beslutet i foregaende protokoll § 11 d) "Att papeka att fragan i hog
grad dr operativ och att beslut om sdkerhetsniva maste ligga pa landchefen for
Afghanistan.” skulle strykas som beslut eftersom det till innehall var ett pdpekande, och i
stillet laggas till Ioptexten.

Beslut

att den andra att-satsen i § 11d tas bort som beslut och l4aggs till i loptexten ovanfor.
att darmed lagga protokoll FS 2023-01-21 till handlingarna

5. GS uppdatering om utvecklingen i Afghanistan och SAK

¢ GS sammanfattade den senaste tidens utveckling avseende sdkerhetssituationen och
hur SAK anpassar sig till den.

e Afghanistan Analyst Network har nyligen publicerat en rapport om DFAs offentliga
finanser. Statens inkomster har ungefar halverats jamfort med den foregaende
regimen eftersom DFA inte mottar internationellt stod. Daremot har skatte- och
tullintakterna okat. Enligt rapporten uppskattas ca 40% av intdkterna gé till militar
och polis, 15% till utbildning, och endast 2,5% till hdlsa. Daremot ar transparensen
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obefintlig frAin DFA nir det giller faktisk anvindande.

¢ SAKoch Sida ingar trearigt avtal om 200 MSEK / ar och avtalet forviantas signeras
kommande vecka.
Stiftelsen Education Above All har godkant SAKs ansokan om 2,5 MUSD / ari tre ar.

e Givarsamfundet har enats om forhallningssatt under radande begransningar for
kvinnor inom NGOs med undantag. Beslutet omfattar fortsatt humanitart stod och
grundliaggande behov under 6 ménader, med ett tillhorande monitoreringssystem.

e UNAMAs mandat har férnyats.

e De allra flesta av SAKs insatser pagar enligt plan. Succesivt har allt fler kvinnliga
anstillda kunnat komma tillbaka till kontoren.

e Idag 25 mars ar skolstart, med fortsatta oklarheter om begransningarna for flickors
utbildning kommer att skirpas eller inte.

Klas Bjurstrom redogjorde internrevisionens rapport for Q4 2022. Under kvartalet
genomfordes revision bland annat pA MRMO, WRMO, GRMO, liksom HR-enheten och
upphandlingsenheten vid KMO.

Klas Bjurstrom informerade om att analys av styrelsens behov av portal eller motsvarande
16sning har satts igdng. Aterkoppling kommer i samband med Arendet styrelsens
arbetsformer vid métet i juni.

Presentationen bifogas protokollet.

6. Rapportering 2022

Andreas Stefansson beskrev kort arbetet bakom arsrapporteringen. Ordforanden lamnade
ordet fritt for kommentarer och fragor.

e Pia Karlsson redogjorde for de kommentarer och forslag till andringar hon skickat
till Klas Bjurstrom.

¢ Annika Schabbauer foreslog att andra formuleringen “Kvinnor blev under dret i allt
hogre grad forvisade till arbete i hemmet, bort fran utbildning och fran
offentligheten.” till ’Kvinnors mdajlighet till utbildning och forvdrvsarbete
kringskars i allt hogre grad under daret.”

¢ Anders Fange har inkommit med skriftliga kommentarer och forslag till andringar.

¢ Karl Torring foreslog ett antal andringar och l1dmnade under motet ocksa in dessa
skriftligt. De tre storre forandringarna handlade om 1) att mer nyanserat beskriva
den nya regeringens bistandspolitik, 2) inte anvinda begreppet "Principled
Pragmatism” d& det riskerar att i extern kommunikation riskerar att relativisera
manskliga rattigheter, och att darfor istdllet beskriva SAKs insats for att uppratthélla
manskliga rattigheter lokalt och inte acceptera diskriminering, samt 3) att forsoka
flytta ndgot om personalens héllbarhet fran avsnittet om personal till avsnittet om
héllbarhet.

Inlamnade skriftliga forslag fran Pia Karlsson, Anders Fange och Karl Torring bifogas
protokollet.

Bokslut 2022

Shah Mahmood presenterade bokslutet 2022. Intdkterna 2022 var 515,8 MSEK (333,2) och
utgifterna 536,6 MSEK (304,5). Shah Mahmood redogjorde sarskilt for vinster och forluster
till f6ljd av vaxelkursforandringar under aret. Viaxelkurser paverkar alltid SAKs resultat da
medel beslutas i en valuta (Euro, SEK eller USD) men verksamheten planeras och
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genomfors i AFN. Det innebar att budgetutnyttjandet kan vara 100% i AFN, men budgeten
anda vara over- eller underutnyttjad nar finansieringen riaknas tillbaka till SEK i bokslutet.
2022 ledde detta till att budgetutnyttjande pa ca 105%. Under aret betalades en extralon ut
for att kompensera for kraftigt ckade levnadsomkostnader for SAKs afghanska personal i
Afghanistan. Vidare kostar FNs formedling av kontanter till SAK i Afghanistan 2 — 2,5% av
de formedlade beloppen.

Budgetuppfoljning 2022

Shah Mahmood presenterade SAKs budgetuppfoljning for 2022. Den andra reviderade
budgeten var 510,5 MSEK medan utgifterna var 536,6 MSEK. Loner stod for 51% av
utgifterna. Sida ar fortfarande storsta givare med 51% av intdkterna, foljt av FN med 32%.

Revisionsrapport

Auktoriserade revisorn Gunnar Thullberg (PWC) deltog i motet och beskrev den
genomforda revisionen, med dess riskbedomningar och fokusomradden. PWC ansvarar for
revisionen av hela SAKs riakenskaper. I Afghanistan genomfor PWC Islamabad revisionen.
PWCs bedomning ar att den interna kontrollmiljon ar god och formaliserad.

Lars Wennberg orienterade styrelsen om revisionsutskottets arbete, dess sammansattning
och slutsatser under aret.

Styrelsen gavs mojlighet tala med revisorn utan tjansteméin niarvarande.

Beslut

att godkidnna budgetuppfoljningen Q4 2022

att faststilla resultat- och balansrakningen 2022

att med foreslagna dndringar faststalla forvaltningsberittelse for 2022

att med foreslagna dndringar faststélla verksamhetsberattelsen for 2022

att delegera fardigstillande av arsrapport till GS med beaktande av de kommentarer
som lamnats.

att godkianna forslaget till svar pa revisorernas kommentarer

Arlig uppf6ljning och utviirdering av langsiktiga resultat

Som medlem av Giva Sverige foljer SAK sedan 2007 dess kvalitetskod. Enligt
kvalitetskodens § C2, ska styrelsen "arligen folja upp och utvardera organisationens
maluppfyllelse och vid behov fatta beslut om forandring av malsattning och/eller
aktiviteter.”

Styrelsen beslutade 2014-03-22 att den arliga verksamhetsrapporteringen ska ligga till
grund for en arlig uppfoljning av den Strategiska Planen. Uppf6ljningen skall ske i samband
med arsrapportering och bokslut.

Till f6ljd av talibanernas maktovertagande i Afghanistan 2021 och de darmed vasentligt

forandrade forutsattningarna beslot styrelsen att arbetsplanen for 2022 skulle baseras pa SP
2018-21 i ytterligare ett ar. En strategisk plan for 2023-25 antogs i september 2022.
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Beslut

att anse att resultaten arsredovisning och bokslut 2022 star i enlighet med den
Strategiska Planen 2018-2021

att konstatera att verksamheten anpassats efter radande omstindigheter i
Afghanistan, och darmed for basta mojliga maluppfyllnad, i den strategiska planen
2023-25.

att diarmed anse kravet pa arlig uppfoljning och utvardering uppfyllt.

7. Funding Strategy och Reserve Policy

GS sammanfattade varfor SAK har reviderat sin finansieringsstrategi, bland annat péa grund av
tillkomsten av DFA och det forandrade givarlandskapet. Malet ar framforallt att finansiera den
innevarande strategiska planen, med en ansvarfull arlig tillvixt samtidigt som finansieringen
diversifieras. SAK kommer enligt strategin att prioritera att soka bilateralt karnstod.

Styrelsen stillde fragor om strategin, hur organisationen ser ut bakom SAKs ansokningar och
var avgorande om nya avtal ligger idag.

Karl Torring 6nskade fortydligande av malet med strategin s att det bland annat blir mojligt
att veta om SAK har lyckats diversifiera eller inte. Vidare skulle utveckling av kompetenser
kunna finnas med, liksom olika enheters roller i ansokningsprocesser.

Vidare noterade Karl att Sida i decennier varit SAKs storsta finansiir, att en tydlig samsyn
funnits kring vardegrund och ansatser, och att organisationen priglats av partnerskapet.
Framtida bedomningar av nya givare behover ta i beaktan virnandet av organisationens
identitet.

Pia Karlsson framforde att SAK i kommande organisationsutveckling skulle behova diskutera
hur den skulle kunna virna en svensk pragel, utover fragan om finansiering.

Styrelsen enades om fyra kommentarer och att uppdra till GS att beakta kommentarerna vid
fardigstallandet av strategin.

1) Malsattningarna / objectives behover bli mer méatbara.

2) Organisation och ansvarsfordelning mellan SMO och KMO behover beskrivas tydligare
3) Meningen om amerikansk finansiering ska kvarsta men fortydligas och motiveras.

4) Andra "humanitarian principles” till human rights” i avsnitt 4.

Shah Mahmood presenterade forslaget till Reserve Policy. Avsikten med reserver ar fortsatt
stabilitet nar finansiering eller likviditet sviktar, samt majlighet till ansvarsfull avveckling av
insatser. Malet ar att SAK ska ha minst 1 ars och hogst 2 ars reserver. Vid arsskiftet uppgick
SAKs reserver till 146,7 MSEK.

Presentationen bifogas protokollet.

Beslut

att med beaktande av de fyra kommentarerna godkanna ny Funding Strategy.
att godkidnna Reserve Policy
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Under punkten kom pressekreterare Cajsa Wikstrom in till métet och uppdaterade styrelsen
om dagens oppnande av skolorna i Afghanistan.

8. Kommande process for SAKs organisationsutveckling

GS sammanfattade SAKs kommande process for organisationsutveckling, vilket i sig ar en del
av den Strategiska Planen 2023-25. Under maj — augusti genomfors planering och budgetering
av processen. Genomforande av aktiviteterna pagar enligt plan under hela SP-perioden.

Presentationen bifogas protokollet.

9. Kommande revision av SAKs Policy

Karl Torring presenterade utskottets forslag till process. Forslaget innebar att en arbetsgrupp
om sju personer inklusive projektledare utses, och att dessa rapporterar till en styrgrupp
(styrelseutskott). Arsmétet behover godkinna forslaget till process, och forst efter detta kan
styrelsen utse utskott inom sig vid styrelsemotet i juni.

Beslut

Att bordlagga till styrelsemétet 15 april

Att arbetsgruppen for policyprocess aterkommer med reviderat forslag till process senast
tisdag 4 april, vilket skickas till styrelsen senast fredag 7 april.

10. Férening

Uppdatering infor Arsmétet: arrangemang, handlingar mm

Anders Rosén rapporterade att forberedelserna infor arsmotet har gatt lite i sta, men att ett
uppstartsmote med bland andra lokalforeningen i Dalarna och MUF ér planerat till tisdagen
28 mars.

Klas Bjurstrom redogjorde for AUs kommande beredning av motioner infér arsmotet, samt
ovriga handlingar som behover fardigstallas infor FS 15 april.

e Forslaget till policyprocess
e Styrelsens svar pa motioner
o Medlemsavgift

e Ansvarig utgivare A-nytt

e Arsmétesuttalande

e Solitaritetspris

Nedliggning av Malmo LF, overforing av medlemmar till Lunds LF
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Lokalféreningarna i Malmo respektive Lund gick vid Malmo LFs arsmote samman och bytte
namn till Lokalforeningen i Skane. Enlig stadgarnas §7.1 "faststélls lokalféreningens namn och
geografiska omrade av foreningsstyrelsen i samrad med lokalféreningen”.

Beslut

att bekrifta sammanslagningen och namnbytet frdn Malmo LF till "Lokalféreningen i
Skéne”.

11. Datum styrelseméten 2023-24

Klas Bjurstrom sammanfattade forutsattningarna for planeringen av styrelseméten, vilka
framfor allt styrs av styrelsens instruktioner till sig sjdlv i arbetsordningen, och av GS
rapportering av budget och planering.

Anders Rosén tog upp forslaget fran Pia Karlsson fran i hostas om att enbart halla fysiska
styrelsemoten, vilket Pia vidhaller. Karl Torring argumenterade for att som nu kunna
variera mellan digitala och fysiska moten, medan Annika Schabbauer argumenterade for
att styrelsen borde ha hybridmoten och att detta borde analyseras ocksa ut ett
jamstalldhetsperspektiv. Lars Wennberg 6nskade ett inriktningsbeslut med foretradesvis
fysiska moten, men med undantag ibland.

Beslut

att faststilla motesdatum enligt utsint forslag
att  styrelsens forsta mote efter arsmotet ska vara fysiskt och hallas 10 juni
att  iovrigt bordlagga beslut om digitala, fysiska eller hybrid-moten, till motet 10 juni

12. Kommande styrelseméte 15 april

e 1st revised budget
¢ Dagordning SAKs drsmote
e Styrelsens forslag till Grsmotet:

o medlemsavgift
ansvarig utgivare A-nytt
Forslaget till policyprocess
Styrelsens svar pa motioner
Arsmétesuttalande

o Solitaritetspris
e Styrelsens utvdrdering av sitt eget arbete

O O O O
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13. Ovriga fragor

Styrelsens revisionsutskott

Lars Wennberg redogjorde for revisionsutskottets arbete, nagot om dess funktion och
relation till andra delar av organisationen; tjainstemadnnen inom ekonomin, enheten for
internrevision, de externa revisorerna och foreningsrevisorerna. Lars framforde att
utskottet bor ta storre plats pa styrelsens agenda, och den behover besta av tre ledamoter
som faktiskt ar narvarande.

Reflektioner 6ver motet
Styrelsen gick varvet och reflekterade 6ver dagens mote.

14. Motet avslutades

Justerat protokoll pa svenska och engelska skickas till styrelse, valberedning, revisorer, ordféranden
for lokalféreningar, Directors KMO samt SAKs kansli. | hédndelse av skillnader mellan protokoll pé
svenska och engelska ska protokollet pa svenska betraktas som gdllande.

Justeras

Anders Rosén Ordférande

Pia Karlsson Justerare

Klas Bjurstrom Protokoll

Bilagor

1 Inkomna forslag till andringar i Annual Report
2 GS presentation

3 Final Account & BFU 2022

4 Organizational Development

5 SCA Audit report 2022

Assently: 1cObObadecd0007819e13f8d0bbleb7171d31484cd6e0655be5c6d633b0384d1058eche062fd05dd7ch2c744b134358a54e8393150d220786ff8500d002f2f1



Svenska
Afghanistankommittén

Bilaga 1 Inléimnade skriftliga forslag och
kommentarer till Annual Report

Hej Klas!
Nu har jag liast igenom arsrapporten. Bra sammanfattning, valskrivet — och inte utan att man
blir stolt 6ver SAK och allt som gjorts! Sarskilt under detta ar 2022!

Néagra kommentarer och forslag:

Sid 4, forsta stycket: Sista meningen behover ett men! Jag foreslar: ... bygga dialog, men den
humanitéara krisen har forvirrats och dialog ar séllsynta, snarare har relationen med omvérlden
forsamrats.

Sid 5 sista stycket, forslag: 1 praktiken innebar det till exempel att UNICEF finansierade
lararloner i byskolor (bland andra SAKs) och staten stod for de statliga skolornas lararloner.
Nagot bistdndsstod till myndigheter eller annan utbildningsstruktur utgick inte.

Sid 6 ndst sista stycket, ett litet tilligg: Kvinnor som tidigare forvarvsarbetat eller studerat blev
under aret ....

Sid 8, tredje stycket: Jag fattar inte meningen som borjar med Nar tongivande ledare inom
styret...

I samma stycket kanske ndmna hur manga religiésa rad pa provinsniva som faktiskt finns
idag?

Sid 13, forsta stycket: Likasa okade antalet flickor i SAKs skolor nir de inte kunde ga i skolor
som drevs av staten. Men statliga skolor for flickor gr 1-6 var ju 6ppna?

Sid 22, tredje stycket: Jag har aldrig hort talas om ett tvadrigt overgangsramverk — men det
kan ju stdimma anda?

Sid 23, femte stycket: Fler dn 110 flickor...i hemmiljo... Har jag heller inte hort talas om eller dr
det coaching classes som avses? Jag vet att man nyligen tagit fram ett projektforslag for home
based education for flickor gr 7- 9 men det dr vdl inte det som avses hdr?

Under mal 4 borde vdl zoom-seminarierna som bl a du Klas holl i finnas med — eller har jag
missat dem ndgonstans?

Sid 65: Flera styrelsemedlemmar saknas: Karl, Lars, Annika och jag.

Hilsningar
Pia

- Ny regering, ny bistdndspolitik

Viktigt att SAK hittar ett nyanserat och konstruktivt sprak. S10 ta bort dock att ur féljande
mening Sverige fortsatte dock att std bakom sitt 1angsiktiga dtaganden for AFG ...

S30 lagg till Sverige fortsatte sitt stod till AFG och Forsell nimnde SAK som ett exempel pa bra
bistand...

S33 andra mening och byt ut ordet kontinuerlig urholkning mot gradvis neddragning i meningen
Den niva som regeringen har fastslagit for bistandet innebér en ....

S32 ta bort meningen Kanske bidrog SAKs hoga narvaro i medier konsekventa budskap

- principiell pragmatism
Ta bort begreppet och beskriv org stod till MR och engagemang till att lokalt se till att rattigheter
uppriatthalls samt att lokalt inte acceptera diskriminering

-varumarke
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S34 ta bort bisats och ofta langt starkare varumairke fran meningen Storre organisationer har
helt andra resurser...

- hallbarhet
S38 se over om stycke kring personalens hallbarhet inte kan laggas till stycket om hallbarhet, lis
stress sikerhetssituationen, héart arbete etc

- beskrivning Karl Torring
S52 Ta bort meningen om Roda Korset och ersiatt med Karl Torring dr nationell samordnare for
FN 6verenskommelsen sendairamverket pa Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap.

Mvh,

Karl Torring

Lilla Aspuddsvigen 10,

126 49 Hagersten, Sweden
Mobile: 0046 (0)702813016

Klas,

Protokollet sid 7, ldngst ner: Det star “... senaste aret.” Ska vara "senaste aren.” Se min skrivelse,
som togs rakt av.

Utkastet Arsrapport:

sid 3, andra stycket, andra meningen: Det star “... landets hogsta myndighetschefer hade sagt sig
vilja se.” Later egendomligt. Svenskt kanske? Battre att att skriva “... andra ledande talibaner
sagt sig vilja se.”

sid 8, forsta stycket, sista meningen: Dert stér “... var den forsta utan internationell finansiering i
Afghanistans historia.” Detta ar fel. Ar osidker pad om Dost Mhd fick brittiska pengar, men innan
honom skéttes statsfinanserna utan ndgon finansiering utifran. Det vore ritt att skriva “... den
forsta utan ... sedan 150 ar.”

sid 14, andra stycket: Méanne ar det bittre att skriva “det moderna civilsamhallet” istillet for “det
formella". Synonymer till formell
ar formenlig, officiell, korrekt; stel, konventionell, opersonlig; skenbar.

Das war alles. Inte mycket. Ha det bra. Nu ska jag sova,

Anders

Anders Fange

Blaeldsvagen 3, 26362 Viken, Sweden
anders.fange@gmail.com
+46-(0)70-656 6956

10
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Protokoll styrelsemo6te SAK, 2023-03-25

Tid 10.00-16.30

Protokoll Klas Bjurstrom

Plats SMO

Motesdeltagare

Morsal Aimal Ordinarie

Anders Féange Ordinarie Frénvarande
Azadeh Rojhan Ordforande Frénvarande
Pia Karlsson Ordinarie

Philip Latif Suppleant 2 Frénvarande
Ann-Charlotte Lyman Ordinarie Frénvarande
Siwita Nasser Suppleant 1 Frénvarande
Anders Rosén Ordinarie

Annika Schabbauer Ordinarie

Karl Torring Ordinarie

Lars Wennberg Ordinarie

Klas Bjurstrom Strategisk Radgivare Protokoll
Andreas Stefansson Generalsekreterare

Shah Mahmood Chief Executive Financial Officer End § 6-7
Cajsa Wikstrom Pressekreterare End §7
Gunnar Thullberg Revisor, PWC Endast § 6

Bjorn-Ake Tornblom

Foreningsrevisor

Hasse Hansson

Foreningsrevisor, suppleant

Peder Jonsson

Valberedningen

Inger Blennow

Valberedningen

1. Oppnande, beslutsforhet

Motet 6ppnades av vice ordférande Anders Rosén da Ordf Azadeh Rojhan hade forhinder vid

detta mote. Konstaterades att styrelsen var beslutsfor.
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2. Val av justerare att med ordféranden justera protokollet

Beslut

att Pia Karlsson tillsammans med ordférande justerar dagens protokoll

3. Faststallande av féredragningslista

Anders Rosén meddelade att han sjalv och Azadeh Rojhan inte var fardiga med forslag till
hur styrelsens arbetsformer kan utvecklas, baserat pa den diskussion styrelsen holl under
motet 8-9 oktober. Eftersom endast motet i april aterstar for innevarande styrelse foreslog
Anders att drendet skjuts upp till styrelsens forsta mote efter arsmotet, dvs till den 10 juni.
Darmed utgar drendet ocksa fran dagordningen den 15 april.

Datum for kommande styrelsemoten tas dock upp vid dagens mote.

Beslut

Att ta bort styrelsens arbetsformer fran dagordningen 15 april
Att lagga styrelsens arbetsformer till dagordningen 10 juni.

Att med detta faststélla dagordningen

4. Foregaende protokoll

Pia Karlsson foreslog att beslutet i foregaende protokoll § 11 d) "Att papeka att fragan i hog
grad dr operativ och att beslut om sdkerhetsniva maste ligga pa landchefen for
Afghanistan.” skulle strykas som beslut eftersom det till innehall var ett pdpekande, och i
stillet laggas till Ioptexten.

Beslut

att den andra att-satsen i § 11d tas bort som beslut och l4aggs till i loptexten ovanfor.
att darmed lagga protokoll FS 2023-01-21 till handlingarna

5. GS uppdatering om utvecklingen i Afghanistan och SAK

¢ GS sammanfattade den senaste tidens utveckling avseende sdkerhetssituationen och
hur SAK anpassar sig till den.

e Afghanistan Analyst Network har nyligen publicerat en rapport om DFAs offentliga
finanser. Statens inkomster har ungefar halverats jamfort med den foregaende
regimen eftersom DFA inte mottar internationellt stod. Daremot har skatte- och
tullintakterna okat. Enligt rapporten uppskattas ca 40% av intdkterna gé till militar
och polis, 15% till utbildning, och endast 2,5% till hdlsa. Daremot ar transparensen
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obefintlig frAin DFA nir det giller faktisk anvindande.

¢ SAKoch Sida ingar trearigt avtal om 200 MSEK / ar och avtalet forviantas signeras
kommande vecka.
Stiftelsen Education Above All har godkant SAKs ansokan om 2,5 MUSD / ari tre ar.

e Givarsamfundet har enats om forhallningssatt under radande begransningar for
kvinnor inom NGOs med undantag. Beslutet omfattar fortsatt humanitart stod och
grundliaggande behov under 6 ménader, med ett tillhorande monitoreringssystem.

e UNAMAs mandat har férnyats.

e De allra flesta av SAKs insatser pagar enligt plan. Succesivt har allt fler kvinnliga
anstillda kunnat komma tillbaka till kontoren.

e Idag 25 mars ar skolstart, med fortsatta oklarheter om begransningarna for flickors
utbildning kommer att skirpas eller inte.

Klas Bjurstrom redogjorde internrevisionens rapport for Q4 2022. Under kvartalet
genomfordes revision bland annat pA MRMO, WRMO, GRMO, liksom HR-enheten och
upphandlingsenheten vid KMO.

Klas Bjurstrom informerade om att analys av styrelsens behov av portal eller motsvarande
16sning har satts igdng. Aterkoppling kommer i samband med Arendet styrelsens
arbetsformer vid métet i juni.

Presentationen bifogas protokollet.

6. Rapportering 2022

Andreas Stefansson beskrev kort arbetet bakom arsrapporteringen. Ordforanden lamnade
ordet fritt for kommentarer och fragor.

e Pia Karlsson redogjorde for de kommentarer och forslag till andringar hon skickat
till Klas Bjurstrom.

¢ Annika Schabbauer foreslog att andra formuleringen “Kvinnor blev under dret i allt
hogre grad forvisade till arbete i hemmet, bort fran utbildning och fran
offentligheten.” till ’Kvinnors mdajlighet till utbildning och forvdrvsarbete
kringskars i allt hogre grad under daret.”

¢ Anders Fange har inkommit med skriftliga kommentarer och forslag till andringar.

¢ Karl Torring foreslog ett antal andringar och l1dmnade under motet ocksa in dessa
skriftligt. De tre storre forandringarna handlade om 1) att mer nyanserat beskriva
den nya regeringens bistandspolitik, 2) inte anvinda begreppet "Principled
Pragmatism” d& det riskerar att i extern kommunikation riskerar att relativisera
manskliga rattigheter, och att darfor istdllet beskriva SAKs insats for att uppratthélla
manskliga rattigheter lokalt och inte acceptera diskriminering, samt 3) att forsoka
flytta ndgot om personalens héllbarhet fran avsnittet om personal till avsnittet om
héllbarhet.

Inlamnade skriftliga forslag fran Pia Karlsson, Anders Fange och Karl Torring bifogas
protokollet.

Bokslut 2022

Shah Mahmood presenterade bokslutet 2022. Intdkterna 2022 var 515,8 MSEK (333,2) och
utgifterna 536,6 MSEK (304,5). Shah Mahmood redogjorde sarskilt for vinster och forluster
till f6ljd av vaxelkursforandringar under aret. Viaxelkurser paverkar alltid SAKs resultat da
medel beslutas i en valuta (Euro, SEK eller USD) men verksamheten planeras och
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genomfors i AFN. Det innebar att budgetutnyttjandet kan vara 100% i AFN, men budgeten
anda vara over- eller underutnyttjad nar finansieringen riaknas tillbaka till SEK i bokslutet.
2022 ledde detta till att budgetutnyttjande pa ca 105%. Under aret betalades en extralon ut
for att kompensera for kraftigt ckade levnadsomkostnader for SAKs afghanska personal i
Afghanistan. Vidare kostar FNs formedling av kontanter till SAK i Afghanistan 2 — 2,5% av
de formedlade beloppen.

Budgetuppfoljning 2022

Shah Mahmood presenterade SAKs budgetuppfoljning for 2022. Den andra reviderade
budgeten var 510,5 MSEK medan utgifterna var 536,6 MSEK. Loner stod for 51% av
utgifterna. Sida ar fortfarande storsta givare med 51% av intdkterna, foljt av FN med 32%.

Revisionsrapport

Auktoriserade revisorn Gunnar Thullberg (PWC) deltog i motet och beskrev den
genomforda revisionen, med dess riskbedomningar och fokusomradden. PWC ansvarar for
revisionen av hela SAKs riakenskaper. I Afghanistan genomfor PWC Islamabad revisionen.
PWCs bedomning ar att den interna kontrollmiljon ar god och formaliserad.

Lars Wennberg orienterade styrelsen om revisionsutskottets arbete, dess sammansattning
och slutsatser under aret.

Styrelsen gavs mojlighet tala med revisorn utan tjansteméin niarvarande.

Beslut

att godkidnna budgetuppfoljningen Q4 2022

att faststilla resultat- och balansrakningen 2022

att med foreslagna dndringar faststalla forvaltningsberittelse for 2022

att med foreslagna dndringar faststélla verksamhetsberattelsen for 2022

att delegera fardigstillande av arsrapport till GS med beaktande av de kommentarer
som lamnats.

att godkianna forslaget till svar pa revisorernas kommentarer

Arlig uppf6ljning och utviirdering av langsiktiga resultat

Som medlem av Giva Sverige foljer SAK sedan 2007 dess kvalitetskod. Enligt
kvalitetskodens § C2, ska styrelsen "arligen folja upp och utvardera organisationens
maluppfyllelse och vid behov fatta beslut om forandring av malsattning och/eller
aktiviteter.”

Styrelsen beslutade 2014-03-22 att den arliga verksamhetsrapporteringen ska ligga till
grund for en arlig uppfoljning av den Strategiska Planen. Uppf6ljningen skall ske i samband
med arsrapportering och bokslut.

Till f6ljd av talibanernas maktovertagande i Afghanistan 2021 och de darmed vasentligt
forandrade forutsattningarna beslot styrelsen att arbetsplanen for 2022 skulle baseras pa SP
2018-21 i ytterligare ett ar. En strategisk plan for 2023-25 antogs i september 2022.
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Beslut

att anse att resultaten arsredovisning och bokslut 2022 star i enlighet med den
Strategiska Planen 2018-2021

att konstatera att verksamheten anpassats efter radande omstindigheter i
Afghanistan, och darmed for basta mojliga maluppfyllnad, i den strategiska planen
2023-25.

att diarmed anse kravet pa arlig uppfoljning och utvardering uppfyllt.

7. Funding Strategy och Reserve Policy

GS sammanfattade varfor SAK har reviderat sin finansieringsstrategi, bland annat péa grund av
tillkomsten av DFA och det forandrade givarlandskapet. Malet ar framforallt att finansiera den
innevarande strategiska planen, med en ansvarfull arlig tillvixt samtidigt som finansieringen
diversifieras. SAK kommer enligt strategin att prioritera att soka bilateralt karnstod.

Styrelsen stillde fragor om strategin, hur organisationen ser ut bakom SAKs ansokningar och
var avgorande om nya avtal ligger idag.

Karl Torring 6nskade fortydligande av malet med strategin s att det bland annat blir mojligt
att veta om SAK har lyckats diversifiera eller inte. Vidare skulle utveckling av kompetenser
kunna finnas med, liksom olika enheters roller i ansokningsprocesser.

Vidare noterade Karl att Sida i decennier varit SAKs storsta finansiir, att en tydlig samsyn
funnits kring vardegrund och ansatser, och att organisationen priglats av partnerskapet.
Framtida bedomningar av nya givare behover ta i beaktan virnandet av organisationens
identitet.

Pia Karlsson framforde att SAK i kommande organisationsutveckling skulle behova diskutera
hur den skulle kunna virna en svensk pragel, utover fragan om finansiering.

Styrelsen enades om fyra kommentarer och att uppdra till GS att beakta kommentarerna vid
fardigstallandet av strategin.

1) Malsattningarna / objectives behover bli mer méatbara.

2) Organisation och ansvarsfordelning mellan SMO och KMO behover beskrivas tydligare
3) Meningen om amerikansk finansiering ska kvarsta men fortydligas och motiveras.

4) Andra "humanitarian principles” till human rights” i avsnitt 4.

Shah Mahmood presenterade forslaget till Reserve Policy. Avsikten med reserver ar fortsatt
stabilitet nar finansiering eller likviditet sviktar, samt majlighet till ansvarsfull avveckling av
insatser. Malet ar att SAK ska ha minst 1 ars och hogst 2 ars reserver. Vid arsskiftet uppgick
SAKs reserver till 146,7 MSEK.

Presentationen bifogas protokollet.

Beslut

att med beaktande av de fyra kommentarerna godkanna ny Funding Strategy.
att godkidnna Reserve Policy
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Under punkten kom pressekreterare Cajsa Wikstrom in till métet och uppdaterade styrelsen
om dagens oppnande av skolorna i Afghanistan.

8. Kommande process for SAKs organisationsutveckling

GS sammanfattade SAKs kommande process for organisationsutveckling, vilket i sig ar en del
av den Strategiska Planen 2023-25. Under maj — augusti genomfors planering och budgetering
av processen. Genomforande av aktiviteterna pagar enligt plan under hela SP-perioden.

Presentationen bifogas protokollet.

9. Kommande revision av SAKs Policy

Karl Torring presenterade utskottets forslag till process. Forslaget innebar att en arbetsgrupp
om sju personer inklusive projektledare utses, och att dessa rapporterar till en styrgrupp
(styrelseutskott). Arsmétet behover godkinna forslaget till process, och forst efter detta kan
styrelsen utse utskott inom sig vid styrelsemotet i juni.

Beslut

Att bordlagga till styrelsemétet 15 april

Att arbetsgruppen for policyprocess aterkommer med reviderat forslag till process senast
tisdag 4 april, vilket skickas till styrelsen senast fredag 7 april.

10. Férening

Uppdatering infor Arsmétet: arrangemang, handlingar mm

Anders Rosén rapporterade att forberedelserna infor arsmotet har gatt lite i sta, men att ett
uppstartsmote med bland andra lokalforeningen i Dalarna och MUF ér planerat till tisdagen
28 mars.

Klas Bjurstrom redogjorde for AUs kommande beredning av motioner infér arsmotet, samt
ovriga handlingar som behover fardigstallas infor FS 15 april.

e Forslaget till policyprocess
e Styrelsens svar pa motioner
o Medlemsavgift

e Ansvarig utgivare A-nytt

e Arsmétesuttalande

e Solitaritetspris

Nedliggning av Malmo LF, overforing av medlemmar till Lunds LF
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Lokalféreningarna i Malmo respektive Lund gick vid Malmo LFs arsmote samman och bytte
namn till Lokalforeningen i Skane. Enlig stadgarnas §7.1 "faststélls lokalféreningens namn och
geografiska omrade av foreningsstyrelsen i samrad med lokalféreningen”.

Beslut

att bekrifta sammanslagningen och namnbytet frdn Malmo LF till "Lokalféreningen i
Skéne”.

11. Datum styrelseméten 2023-24

Klas Bjurstrom sammanfattade forutsattningarna for planeringen av styrelseméten, vilka
framfor allt styrs av styrelsens instruktioner till sig sjdlv i arbetsordningen, och av GS
rapportering av budget och planering.

Anders Rosén tog upp forslaget fran Pia Karlsson fran i hostas om att enbart halla fysiska
styrelsemoten, vilket Pia vidhaller. Karl Torring argumenterade for att som nu kunna
variera mellan digitala och fysiska moten, medan Annika Schabbauer argumenterade for
att styrelsen borde ha hybridmoten och att detta borde analyseras ocksa ut ett
jamstalldhetsperspektiv. Lars Wennberg 6nskade ett inriktningsbeslut med foretradesvis
fysiska moten, men med undantag ibland.

Beslut

att faststilla motesdatum enligt utsint forslag
att  styrelsens forsta mote efter arsmotet ska vara fysiskt och hallas 10 juni
att  iovrigt bordlagga beslut om digitala, fysiska eller hybrid-moten, till motet 10 juni

12. Kommande styrelseméte 15 april

e 1st revised budget
¢ Dagordning SAKs drsmote
e Styrelsens forslag till Grsmotet:

o medlemsavgift
ansvarig utgivare A-nytt
Forslaget till policyprocess
Styrelsens svar pa motioner
Arsmétesuttalande

o Solitaritetspris
e Styrelsens utvdrdering av sitt eget arbete

O O O O
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13. Ovriga fragor

Styrelsens revisionsutskott

Lars Wennberg redogjorde for revisionsutskottets arbete, nagot om dess funktion och
relation till andra delar av organisationen; tjainstemadnnen inom ekonomin, enheten for
internrevision, de externa revisorerna och foreningsrevisorerna. Lars framforde att
utskottet bor ta storre plats pa styrelsens agenda, och den behover besta av tre ledamoter
som faktiskt ar narvarande.

Reflektioner 6ver motet
Styrelsen gick varvet och reflekterade 6ver dagens mote.

14. Motet avslutades

Justerat protokoll pa svenska och engelska skickas till styrelse, valberedning, revisorer, ordféranden
for lokalféreningar, Directors KMO samt SAKs kansli. | hédndelse av skillnader mellan protokoll pé
svenska och engelska ska protokollet pa svenska betraktas som gdllande.

Justeras

Anders Rosén Ordférande

Pia Karlsson Justerare

Klas Bjurstrom Protokoll

Bilagor

1 Inkomna forslag till andringar i Annual Report
2 GS presentation

3 Final Account & BFU 2022

4 Organizational Development

5 SCA Audit report 2022
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Bilaga 1 Inléimnade skriftliga forslag och
kommentarer till Annual Report

Hej Klas!
Nu har jag liast igenom arsrapporten. Bra sammanfattning, valskrivet — och inte utan att man
blir stolt 6ver SAK och allt som gjorts! Sarskilt under detta ar 2022!

Néagra kommentarer och forslag:

Sid 4, forsta stycket: Sista meningen behover ett men! Jag foreslar: ... bygga dialog, men den
humanitéara krisen har forvirrats och dialog ar séllsynta, snarare har relationen med omvérlden
forsamrats.

Sid 5 sista stycket, forslag: 1 praktiken innebar det till exempel att UNICEF finansierade
lararloner i byskolor (bland andra SAKs) och staten stod for de statliga skolornas lararloner.
Nagot bistdndsstod till myndigheter eller annan utbildningsstruktur utgick inte.

Sid 6 ndst sista stycket, ett litet tilligg: Kvinnor som tidigare forvarvsarbetat eller studerat blev
under aret ....

Sid 8, tredje stycket: Jag fattar inte meningen som borjar med Nar tongivande ledare inom
styret...

I samma stycket kanske ndmna hur manga religiésa rad pa provinsniva som faktiskt finns
idag?

Sid 13, forsta stycket: Likasa okade antalet flickor i SAKs skolor nir de inte kunde ga i skolor
som drevs av staten. Men statliga skolor for flickor gr 1-6 var ju 6ppna?

Sid 22, tredje stycket: Jag har aldrig hort talas om ett tvadrigt overgangsramverk — men det
kan ju stdimma anda?

Sid 23, femte stycket: Fler dn 110 flickor...i hemmiljo... Har jag heller inte hort talas om eller dr
det coaching classes som avses? Jag vet att man nyligen tagit fram ett projektforslag for home
based education for flickor gr 7- 9 men det dr vdl inte det som avses hdr?

Under mal 4 borde vdl zoom-seminarierna som bl a du Klas holl i finnas med — eller har jag
missat dem ndgonstans?

Sid 65: Flera styrelsemedlemmar saknas: Karl, Lars, Annika och jag.

Hilsningar
Pia

- Ny regering, ny bistdndspolitik

Viktigt att SAK hittar ett nyanserat och konstruktivt sprak. S10 ta bort dock att ur féljande
mening Sverige fortsatte dock att std bakom sitt 1angsiktiga dtaganden for AFG ...

S30 lagg till Sverige fortsatte sitt stod till AFG och Forsell nimnde SAK som ett exempel pa bra
bistand...

S33 andra mening och byt ut ordet kontinuerlig urholkning mot gradvis neddragning i meningen
Den niva som regeringen har fastslagit for bistandet innebér en ....

S32 ta bort meningen Kanske bidrog SAKs hoga narvaro i medier konsekventa budskap

- principiell pragmatism
Ta bort begreppet och beskriv org stod till MR och engagemang till att lokalt se till att rattigheter
uppriatthalls samt att lokalt inte acceptera diskriminering

-varumarke
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S34 ta bort bisats och ofta langt starkare varumairke fran meningen Storre organisationer har
helt andra resurser...

- hallbarhet
S38 se over om stycke kring personalens hallbarhet inte kan laggas till stycket om hallbarhet, lis
stress sikerhetssituationen, héart arbete etc

- beskrivning Karl Torring
S52 Ta bort meningen om Roda Korset och ersiatt med Karl Torring dr nationell samordnare for
FN 6verenskommelsen sendairamverket pa Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap.

Mvh,

Karl Torring

Lilla Aspuddsvigen 10,

126 49 Hagersten, Sweden
Mobile: 0046 (0)702813016

Klas,

Protokollet sid 7, ldngst ner: Det star “... senaste aret.” Ska vara "senaste aren.” Se min skrivelse,
som togs rakt av.

Utkastet Arsrapport:

sid 3, andra stycket, andra meningen: Det star “... landets hogsta myndighetschefer hade sagt sig
vilja se.” Later egendomligt. Svenskt kanske? Battre att att skriva “... andra ledande talibaner
sagt sig vilja se.”

sid 8, forsta stycket, sista meningen: Dert stér “... var den forsta utan internationell finansiering i
Afghanistans historia.” Detta ar fel. Ar osidker pad om Dost Mhd fick brittiska pengar, men innan
honom skéttes statsfinanserna utan ndgon finansiering utifran. Det vore ritt att skriva “... den
forsta utan ... sedan 150 ar.”

sid 14, andra stycket: Méanne ar det bittre att skriva “det moderna civilsamhallet” istillet for “det
formella". Synonymer till formell
ar formenlig, officiell, korrekt; stel, konventionell, opersonlig; skenbar.

Das war alles. Inte mycket. Ha det bra. Nu ska jag sova,

Anders

Anders Fange

Blaeldsvagen 3, 26362 Viken, Sweden
anders.fange@gmail.com
+46-(0)70-656 6956
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