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VISION, UPPDRAG

OCH VARDERINGAR

Vision | Ett Afghanistan fritt fran fattigdom, vald och diskriminering

SAKs vision dr ett Afghanistan fritt frdn fattigdom, vald och diskriminering ddr ménskliga réttigheter
respekteras och alla lever i virdighet, med lika mojligheter och i social rittvisa.

Uppdraget | Ge manniskor makt over sin utveckling och sina liv

SAKSs uppdrag ir att ge individer, lokalsamhillen och lokala organisationer, frimst pd landsbygden och framst
kvinnor, flickor, pojkar och sarskilt utsatta grupper sisom manniskor med funktionsnedsittning mojlighet att
fullt ut delta i samhallet och paverka sin egen utveckling. SAK ska gora detta genom ett nira samarbete med
lokalsamhillen, lokala och nationella organisationer inom det civila samhillet och relevanta myndigheter, samt
genom att kombinera kapacitetsutveckling, paverkansarbete och tillhandahéllandet av tjanster.

Karnvarden

Lyhérdhet | Vi arbetar tillsammans med malgrupper for att méta deras behov och legitima krav i ett respektfullt
samarbete med tonvikt pa lokalt dgarskap.

Opartiskhet | Vi tar inte stillning i konflikter och &r opartiska nér det giller sociala, etniska och partipolitiska
intressen, och b samtidigt var skyldighet att vara inkluderande och icke-diskriminerande .

Jamlikhet | Vi frimjar lika mojligheter och underlittar lika tillgéng till resurser for alla medborgare, inklusive
kvinnor, flickor, pojkar och manniskor med funktionsnedséttning.

Social réttvisa | Vi strivar efter att vara riittvisa mot alla vi arbetar med. Samtidigt som SAK arbetar med att
tillforsékra alla manniskor deras rattigheter, erkdnns ocksé att kon, individuell forméga och identitet ger upphov
till olika behov och intressen.

Integritet | Vi dr trogna vart uppdrag, ér drliga och 6ppna i allt vad vi gor och séger, uppritthaller en anda av
oppenhet och gemenskap med intressenter, och dr alltid beredda pé att st till svars for vara handlingar.

SAK kannetecknas av:

® respekt for det afghanska folkets ratt till sjadlvbestimmande

¢ jamlik behandling av personer oavsett religion, kon och etnicitet

® kunskap om och forstaelse for kultur och religion i Afghanistan samt respekt
for den betydelse som kulturella och religiésa varderingar har i manniskors liv

¢ efterlevnad av de universella manskliga rattigheterna
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ORDFORANDEN

HAR ORDET

or SAK och for Afghanistan var 2012 ett ar av framsteg och mot-

géngar. En mycket skakig fredsprocess och en svar 6verlimning av.
sdkerhetsansvaret till landets egna sidkerhetsstyrkor paverkar vart
arbete pa plats. Liksom afghanerna onskar vi att alla parter lade
ner sina vapen och pé allvar forberedde de val som ska hallas under 2014. Men
istdllet har vi under det senaste aret drabbats nir oppositionsgrupper genomfort
sjdlvmordsattentat riktade mot staten. Vi har ocksé sett hur ISAF tringt sig in
pa vara kliniker och skadat ménniskor och utrustning. I ett slag illustreras hur
sdrbara vi ar, mitt i ett krig.

| vart arbete ar utbildningen av barnmorskor en klar framgang. Den vixer,
far okat erkdnnande och bidrar starkt till minskad barna- och médradddlighet.
Den gor oss stolta. Vara givare forstar den omedelbara nyttan och attitydforand-
ringen ute i byarna dr pataglig — allt fler vill utbilda sig till barnmorska

Inom utbildningsomradet héller ocksa ndgot stort sakta p4 att handa, vilket IEP_

det kommer att kunna se effekterna av om nagra ar. Kvinnor som fatt gé i sko
har forutsittningar att arbeta, fa inkomster, de foder farre men friskare barn se-
nare i livet och stéller krav pa mer jamstalldhet. Det dr verklig ut‘ing!

Korruptionen &r fortsatt utbredd och forodande i1 hela samhéllet vi verkar i.
Dessvirre uppticker dven SAK korruption trots en mycket hard intern anti-
korruptionspolicy. A andra sidan framhéll PricewaterhouseCoopers (PwC) och
Swedbank just uppriktighet och transparens i motiveringen nér SAKs érsredo-
visning forra aret utsags till den basta i hela den ideella sektorn.”Man strivar
efter att miita effekterna av verksamheten, ir beredd att lyfta fram arets motgangar
och ryggar inte heller for att ta i fragan om korruption.” De orden forpliktigar
dven for denna redogorelse av 2012 irs arbete. -

I alla dessa medgangar och.motgangar stannar SA.KS personal kvar hos mén-
niskorna pa landsbygden i Afghanistan, liksom vara medlemmar i Sverige vid in-
samlingsbossor och lokalkommittéer. Ifjol, i ar och nésta ar. Var drivkraft forblir
namligen att ge minniskor makt 6ver sin utveckling och sina liv — och visionen
om ett Afghanistan fritt fran fattigdom, véld och diskriminering.

al

S oS

Lotta Hedstrom
Ordforande Svenska Afghanistankommttén







SAKs verksamhetsberittelse & arsredovisning | 2012

AFGHANISTAN

2012

dget i Afghanistan dr svarbedomt, inte
minst infér kommande trupptillbakadra-
gande. Ménga spdr en mork utveckling,
men man kunde ocksd under 2012 ana
en viss forsiktig optimism. Antalet vipnade attacker
sjonk, antalet civila offer likas4. Steg togs mot freds-
samtal och fran Pakistan kom tecken pa ett mer kon-
struktivt forhéllningsatt. Vidare lovade det interna-
tionella samfundet langsiktigt ekonomiskt stod, och
politiska fraktioner i Afghanistan sokte vigar till en
konsensusorienterad hantering av det kommande
presidentvalet 2014. Okande korruption, kriminali-
tet, fler brott mot ménskliga rittigheter och intensi-

fierad krigforing i de Ostra provinserna var 4 andra
sidan mer oroande inslag under &ret.

Redan under varen rapporterades en minskning av
antalet vipnade attacker av oppositionsgrupper och
trenden holl i sig. Antalet civila offer sjonk négot.
Den huvudsakliga anledningen till minskningen kan
vara det fortsatta tillbakadragandet av internationell
trupp. Vid slutet av 2012 hade ansvaret for sdkerhe-
ten for ungefér tre fjdrdedelar av landets befolkning
lamnats over till nationella styrkor. Den vépnade op-
positionen riktade istéllet in sig pa representanter for
den afghanska staten och pa att lata fler talibansym-
patisorer infiltrera de afghanska sékerhetsstyrkorna.

Samtidigt &r det mycket osdkert om de afghanska
sdkerhetsstyrkorna klarar av transitionen. Ett tecken
pa att det kommer att bli mycket problematiskt &r
Pentagons senaste halvarsrapport till den amerikan-
ska kongressen, som offentliggjordes i borjan av de-
cember. Dir konstateras att bara en av den afghanska
arméns 23 brigader klarar sig utan understod fran
amerikansk eller Nato-trupp. De ér helt beroende av
amerikanskt luftunderstod, kommunikationer, un-
derrittelseinsamling, logistik och ledarskap.

Med presidentvalet 2014 ett 4r ndrmare borjade
olika politiska grupper forbereda och positionera
sig. Ledarna for det huvudsakligen icke-pashtunska

|
Vid slutet av 2012 hade ansvaret for sGkerheten
for ungefér tre fiardedelar av landets befolkning
lédmnats Sver till nationella styrkor.

Afghanistans Nationella Front (dven kallat Norra
Alliansen) visade tecken pa att enas runt Ustad
Atta, guvernor i provinsen Balkh. Partiet Hezb-e-Is-
lamis Hekmatyar uttryckte ocksé att han var beredd
att delta i valet. Detta ledde till spekulationer om en
mojlig hel-pashtunsk politisk uppgorelse som skulle
kunna utmynna i en koalition mellan anhéngare till
Hamid Karzai, Hezb-e-Islami och delar av taliban-
rorelsen. Talibanernas officiella hallning stod dock
fast och de kommande valen doms ut som menings-
16sa sd linge de sker enligt den gillande forfattning-
en och i nérvaro av utlandsk militdr. Huruvida valet
2014 ska bli en upprepning av det massiva fusket i
valet 2009 &r en fraga som oroar det internationella
samfundet. Det finns tecken som inte badar gott, da
president Karzai vid tva tillfdllen redan har interve-
nerat i den Oberoende Valkommissionens arbete
(Independent Election Commission); forst d4 han
gav order om att de tva internationella represen-
tanterna i den sex man starka kommissionen inte
langre behovdes, och nigot senare da han gick emot
att nya, sikrare valkort skulle utfardas.

En viss foérandring talibanernas hallning kunde
dock anas vid slutet av &ret. Representanter for tali-
banerna, den afghanska regeringen, hoga fredsradet
och olika politiska fraktioner moéttes vid tva tillfillen,
forst i Kyoto och darefter ndgra manader senare ut-
anfor Paris, for att hitta en gemensam grund for sam-
tal. Det kom signaler om att talibanerna kunde tdnka
sig att regera tillsammans med andra grupperingar
snarare dn helt ensamma. Man visade till och med
viss Oppenhet for idén att ta 6ver de av USA finan-
sierade afghanska sikerhetsstyrkorna. Aven om man
vidholl kravet pé en ny forfattning grundad pé Sharia
tillade representanter for talibanerna att forfattning-
en ocksd borde framhalla nationella vérden liksom
respekten for ménniskors vérdighet och ménskliga
rattigheter. Samtidigt har flera initierade bedomare
papekat, att det dr osdkert i vilken mén dessa asikter
verkligen representerar hela talibanrorelsen eller ens
hela talibanledningen.

En orsak till denna utveckling kan vara ett vix-
ande samforstand och insikt om att ingen kommer
att kunna vinna en militidr seger och att man darfor
maste forhandla. En annan kan vara det ckade en-
gagemanget fran Pakistan som det internationella
samfundet ser som en huvudaktor for stabilitet i
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Afghanistan, samtidigt som landet utsitts for harda
patryckningar frdn USA att leva upp till den rollen.
Pakistans beslut att sldppa 26 fangslade talibaner, in-
klusive tidigare ministrar och guverndrer, har av vissa
bedomare tolkats som en mera konstruktiv och sam-
arbetsvillig hallning, men faktum &r att majoriteten
av de sldppta talibanerna inte har bidragit till nigra
samtal utan tagit upp vapen igen. Andra har bara for-
svunnit. Pakistan koordinerade inte frigivningen med
Afghanistans regering utan slidppte dem bara vind
for vag. Nar de sedan kritiserades for detta, blev sva-
ret att de “inte hade tillrdckliga resurser.

Tva internationella konferenser under aret var
viktiga for utvecklingen i Afghanistan. Natomo-
tet i Chicago i april utmynnade i att en strategi for
trupptillbakadragandet antogs. Beslutet bekriftade
att ansvaret for alla stridsuppdrag ska vara overlam-
nat till afghanska styrkor i mitten av 2013. Vidare
innebir det en overgéng till militdr rddgivning och
utbildning, och att trupperna ska ha dragits tillbaka
vid slutet av 2014. Motet lovade ocksé att fortsétta
finansiera de afghanska sédkerhetsstyrkorna efter
tillbakadragandet. Efter motet har det forts en in-
tensiv diskussion i Afghanistan om i vilken utstrick-
ning som USA, i form av specialférband och i radgi-
vande kapacitet, kommer att fortsétta att halla trupp
i landet efter 2014. President Karzai har meddelat
att han vill att frigan om USA:s immunitet avgors
vid en Loya Jirga, ett nationellt radslag.

Det andra métet var Tokyo-konferensen i juli, dir
det internationella givarsamfundet enades om att
stodja utveckling och ledning av landet under det
sa kallade decade of transformation, dvs aren 2015-
2024.

En intressant utveckling vid Tokyo-konferensen
var att det afghanska civilsamhallet kunde forenas i
en grupp bestdende av 30 representanter for néatverk
och enskilda organisationer

']

2754 civila

Enligt en rapport fran
UNAMA, United Nations
Assistance Mission to Af-
ghanistan, dédades 2 754
civila i kriget under 2012,
att jamféra med 3 021 aret
fore. Ytterligare minst

4 805 civila skadades, vilket
ar nastan 300 fler an 2011.
Andelen kvinnor och flickor
bland de dédade och ska-
dade 6kade med 20 %.

Afghanistan Annual Report
2012 — Protection of
civilians in armed conflict.
UNAMA 2013.

Dessa krivde tillsammans att f& vara med och ut-
forma kommande utvecklingspolicies och ¢vervaka
de dtaganden som gjordes under konferensen. Efter
motet framholl gruppen att den deklaration som
antogs av Tokyo-konferensen inte tillrdckligt slog
vakt om ménskliga réttigheter och framforallt inte
om kvinnors rittigheter. Vissa sdg bristerna som
ett forsok fran Afghanistans regering att bana vig
for en uppgorelse med talibanerna. Farhdgorna un-
derbyggdes av rapporter om att valdet mot kvinnor
okat under ret. Okningen antas bland annat bero
pa mer kriminalitet och lagloshet pd landsbygden
efter att internationell trupp dragits tillbaka, ofor-
magan hos de nationella sdkerhetsstyrkorna att fylla
tomrummet, och den snabbt genomforda etable-
ringen av daligt utbildade och svagt kontrollerade
lokala polisstyrkor.

Korruptionen fortsatte att 6ka och friter sig igenom
hela samhillet. Att ndra en miljard dollar férskingrats
i Kabul Bank kom i dagen redan 2010. Utredningen
tog l4ng tid, d& den stordes av ledande politiker; ndgot
som starkt kritiserats av det internationella samfun-
det. En undersokning av FN visade att mer 4n hilften
av landets befolkning under aret hade varit tvungen
att muta ndgon i samband med utnyttjande av sam-
héllsservice. De flesta afghaner anser att korruptio-
nen, nést efter sdkerheten, dr landets storsta utmaning,.

Om de sma steg som tagits mot forhandling och
forsoning blir fler och ldangre aterstar att se.
Enorma utmaningar och -3
hinder &terstar. Den
forsiktiga optimism

som man kan hora

en del afghaner for

forsta gangen pa

manga ar ge uttryck

for inger ett visst

hopp i sig £

sjalv. | 1
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SA ARBETAR SAK
] AFGHANISTAN

Anniskor som aktiva aktorer i sin
egen utveckling, vilka soker kraft att havda sina rat-
tigheter. SAK har valt att starka formégan hos institu-
tioner som ér skyldiga att tillgodose dessa rattigheter,
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sarskilt lokalsamhaéllen och provinsiella myndigheter,
liksom att starka malgruppers mojligheter att sjdlva
paverka och hévda sina rittigheter. Det senare gors
framst genom det civila samhillet. SAK har gradvis
har antagit principerna bakom rattighetsbaserat ar-
bete: deltagande, jamlikhet, icke-diskriminering, 6p-
penhet och ansvarsutkrdvande. Tva enheter inom
SAK ir centrala for att fora in dessa principer i allt
arbete, Enheten for stod till civila samhéllet och En-
heten for ménskliga rittigheter och gender.

KONFLIKT OCH SAKERHET

Den osdkra miljo som SAK arbetar i for med sig
manga utmaningar: svérigheter att rekrytera perso-
nal, splittrade bevédpnade oppositionsgrupper och
okande kriminalitet, vixande kulturella hinder, be-
gransad framkomlighet i terrdngen, vilket forsvarar
transporter och uppfoljning.

':f-,Fu_

En konfliktanalys som gjordes 2012 visar bland
annat att lokalsamhéllena visar hog acceptans for
SAK som ses som palitlig. Det 4r den avgorande fak-
torn for att arbetet ska kunna fortsitta. Att SAK en-
gagerar lokalsamhéllet och forhandlar om sitt tilltra-
de innan ny verksamhet etableras ar viktigt, liksom
principen att inte genomfora insatser innan lokalsam-
hillen har 16st konflikter inom och mellan sig.

Inte desto mindre star organisationen infor sva-
ra utmaningar i att fortsétta att utveckla sin formaga
att arbeta i en osidker miljo och samtidigt uppratt-
halla sin integritet och sina virderingar.

UTVECKLINGEN OCH INCIDENTER

Sdkerhetsutvecklingen varierade under &ret och
mellan provinser. Wardak fortsatte att vara en pro-
blematisk provins. Den 23 november attackerades ==
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| centrum f6r SAKs réttighetsbaserade arbete
finns synen pa méanniskor som aktiva aktérer i
sin egen utveckling, vilka sGker kraft att hdvda
sina réttigheter.
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Malalaipriset 2012

Malalaipriset instifta-
des for att motivera
och inspirera insatser
for jamliket genom
innovativa och nya
arbetssitt. Den 31
oktober mottog tre
program och enheter
arets pris.

1. Halsoprogrammet for
att man i fyra provinser
under manga ar har
utbildat hundratals
barnmorskor. Detta ar-
bete har betytt mycket
och raddat livet pa
manga mddrar och barn
i Afghanistan

2. Utbildningsprogram-
met for inrattandet av
sarskilda examens-
klasser for flickor och
kvinnor som inte fatt
moéjlighet att fullfélja sin
utbildning, men som i
om med detta kan ta
examen.

3. Med etableringen

av daghem vid SAKs
kontor i Ghazni finns nu
daghem vid samt-

liga SAKs kontor. Det
méjliggor for kvinnliga
anstallda att fortsatta att
arbeta dven om det inte
finns nagon i hemmet
som skulle kunna ta
hand om barnen. Priset
delades mellan den ad-
ministrativa avdelningen
i Ghazni och alla andra
kontor som etablerat
daghem 2012 eller
tidigare.

8

=» ctt statligt kontor i provinshuvudstaden Maidan

Shahr av sjalvmordsbombare. SAKs anldggningar
i nirheten drabbades av omfattande skador. Elev-
hemmet som tillhérde SAKs barnmorskeskola lag
i en fastighet nédra detonationen och blev helt for-
stord. P& SAKs lokala kontor, 300 m léngre bort,
forstordes viggar, dorrar och fonster. I attacken
omkom sex personer och 125 skadades, men da det
hinde under en helg var barnmorskeeleverna lediga
och klarade sig oskadda. Ett mindre antal ur SAKs
personal fick lindriga skador. Det &dr dock viktigt att
minnas att denna hidndelse inte &r representativ. Det
ar ovanligt att SAK drabbas i denna omfattning vid
attentat riktade mot andra.

Vanligare och mer problematiska &r inciden-
terna dér oskyldiga kommer i vigen for stridighe-
ter och korseld, ndgot som ocksé sarskilt drabbat
SAKSs hilsoarbete i Wardak. De flesta hidndelserna
har varit kopplade till arméposteringar placerade i
nirheten av SAKs kliniker, vilka har dragit till sig
attacker fran den vdpnade oppositionen. Dessa in-
cidenter kulminerade i september da afghansk mi-
litdr och ISAF tillsammans beldgrade en av SAKs
kliniker i distriktet Chak och under tre dagar an-
vinde den for internering av fangar och som bas
for stridshandlingar.

Under 2012 blev tre lokalanstéllda vid olika
tillfdllen bortforda av vipnade oppositionsgrupper.
Situationerna l6stes efter insatser av lokalsamhal-
lena inom négra timmar upp till fyra dagar. Tva an-
stillda blev frihetsberovade av afghansk underrét-

telsetjdnst. De slapptes efter tva veckor respektive
11 ménader. Det &r ett vanligt problem att personer
grips och sldpps utan forklaring.

I norr forsamrades sidkerheten i Sar-e Pul, for-
bittrades i Kunduz och gick frén délig till stabil i
Baghlan. Ett flertal milisgrupper, med bara infor-
mella band till staten, dr ett orosmoment. I Ghazni
fortsatte antalet incidenter riktade mot afghanska
sdkerhetsstyrkor att vara hogt. SAK ér fortsatt vél
sett pd landsbygden, men den redan daliga sékerhe-
ten pa huvudvédgen mellan Ghazni och Kabul, dir
ingen hénsyn tas till SAKSs anseende, forsdmrades én
mer.

I de ostra provinserna Nangahar, Laghman och
Kunar blev sidkerheten allt simre efterhand som
ansvaret for dem ldmnades over till afghanska styr-
kor.

RISKHANTERING

SAKs opartiskhet, Oppenhet och anseende brukar
ge den acceptans som behovs for att bedriva arbete
i omrdden och provinser som kontrolleras av den
vipnade oppositionen. Riskhantering handlar dock
om att forutse risker och tidigt 2012 stirktes denna
kapacitet genom rekryteringen av en senior risk-
hanterings- och sédkerhetsradgivare. Ytterligare tio
sikerhetsansvariga, en frdn varje filtkontor, genom-
gick sdkerhetsutbildning. SAK lade mer resurser pa
att analysera varje incident, liksom pa att starka den
interna kommunikationen och dialogen med andra
organisationers sidkerhetsavdelningar. W

MILLENNIEMALEN

FN:s atta sa kallade millenniemal ska vara nadda ar 2015, men for Afghanistan galler ar 2020.
Trots extrem fattigdom och stor ohélsa ser ofta afghaner bristen pa sdkerhet som det svaraste
problemet. Darfor finns ett nionde millenniemal sarskilt for Afghanistan — att forbattra sakerheten.

Mal 1 | att halvera fattigdom och hunger. Ett exempel
pa hur SAKs arbete bidrar till minskad fattigdom ar den
yrkesutbildning och de mikrolan som ingar i rehabilite-
ringen av manniskor med funktionsnedsattning.

Mal 2 | alla barn ska ga i grundskola. Att 6ka tillgangen
pa och hoja kvaliteten i undervisningen genom stdd till
skolor och kapacitetsutveckling av Afghanistans utbild-
ningsvasende &r nagra av SAKs viktigaste uppgifter.

Mal 3 | jamstalldheten ska 6ka och kvinnors stéllning
starkas. Att starka kvinnors stallning ar helt centralt for
att uppna utvecklingsmal for hela samhallet. Ett jam-
stalldhetsperspektiv ska genomsyra alla SAKs insatser.

Mal 4 & 5 | minskad barn- och mddradddlighet. SAK be-
driver halso- och sjukvard for alla, men lagger sarskilda
resurser pa t ex utbildningen av barnmorskor, driften av
férlossningskliniker och utbildning for kvinnor om hélsa
och hygien.

Mal 6 | hindra spridningen av HIV/aids, malaria och
andra sjukdomar. SAK gor detta bade genom direkta
vardinsatser t.ex. vaccineringar och genom forbattrad
kunskap hos malgrupperna.

Mal 7 | sakerstall en miljomassigt hallbar utveckling.
SAK men gor miljokonsekvensbedémningar av sina in-
satser och stravar mot att i storre utstrackning utnyttja
potentialen i milj6- och klimatframjande insatser for ut-
veckling.

Mal 8 | globalt samarbete. Detta mal har under alla ar
haft en stark férankring i SAK som aktivt soker samarbe-
ten bade lokalt och internationellt.

Mal 9 | att forbattra sakerheten. Alla SAKs insatser for-
ankras i lokalsamhallet. Losning av lokala konflikter ar
ofta en del av den processen, och uttryckligt lokalt stod
for arbetet ar en forutsattning.




SAKS BARNMORSKESKOLA 1 WARDAK | 23/11-2012

Den 23 november 2012
blev elevhemmet tillho-
rande SAKs barnmorske-
utbildning i Wardak ddelagt
vid ett sjalvmordsattentat.
Sex manniskor dog och
125 skadades, men da det
hande under en helg var
barnmorskeeleverna lediga
och klarade sig oskadda.
Ett mindre antal ur SAKs
personal fick lindriga ska-
dor. Attentatet var med all
sannolikhet inte riktat mot
SAK utan mot myndigheter
i kvarteret. Utbildningen
har nu flyttat till nya lokaler
och undervisningen har
aterupptagits. Samtliga
elever forvantas ta examen
till varen med ca en
manads férsening. De Ovre
tre bilderna visar platsen
for attentatet, och SAKs
barnmorskeskola. Den
nedre bilden ar fran SAKs
lokal kontor, 300 meter fran

explosionen.
FOTON | MAGNUS FORSBERG




UTBILDNING

ARBET
GER RESUL

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR



SAKs verksamhetsberittelse & arsredovisning | 2012

AFGHANISTAN IDAG

Miljoner barn, framférallt flickor och
barn med funktionsnedséattning, far
inte sin ratt till skolgang tillgodosedd
Bristen pa kvalificerade larare,

framférallt kvinnliga, &r mycket stor

Kvaliteten p& undervisningen ar
ofta lag
Utbildningsmyndigheterna har
mycket Iag administrativ och
pedagogisk kapacitet

edan 2001 har det skett tydliga framsteg

inom utbildning i Afghanistan. Aldrig forr

har s manga barn gétt i skolan. Enligt

utbildningsministeriet gick 75 av 12 mil-
joner barn i skoladldern i skolan vid slutet av 2011.
Alla siffror dr dock osékra. Tillgdngen till skolgéng
ar mycket ojamlik. Flickor f4r mindre utbildning &n
pojkar, och mycket fa bland marginaliserade grup-
per, till exempel nomader eller barn med funktions-
nedséttning, far ndgon utbildning alls.

I fler &n hilften av alla distrikt finns inte en enda
kvalificerad kvinnlig lérare, vilket i Afghanistan 4r
en forutsittning for att flickor ska fa fortsitta i sko-
lan efter arskurs 6. Dérfor dr det heller inte forva-
nande att det i ndstan hélften av alla distrikt inte gar
nagra flickor alls i arskurs 10-12.

Men allt handlar inte om tillgdng. Kvaliteten pa
undervisningen &r ofta lag, lokala skolmyndigheter
saknar kapacitet att fullgora sin uppgift och hélften
av alla skolor saknar riktig byggnad. Sammantaget
betyder detta att miljoner barns rtt till utbildning
inte tillgodoses.

TILLGANG TILL SKOLOR
MED KVALITET

SAK stoder ritten till utbildning for alla barn i Af-
ghanistan.

SAKS MAL

Oka tillgangen till utbildning,
framforallt for flickor

Utbilda fler larare, framforallt
kvinnliga

Forbattra kvaliteten pa skolornas

undervisning

Starka landets utbildningssystem

250..

Genomsnittlig kostnad
per elev och ar i SAKs

byklasser.

SAKS INSATSER 2012

» Utbildade 122 745 elever i modell-
skolor, flickannex och byklasser
Undervisade elever i arskurs 11 och
12 i pedagogik, for att de efter exa-
men ska kunna arbeta som larare

 Vidareutbildade larare och lararut-
bildare
Utbildade personal vid myndigheter
och stodde lokala organisationer,
t.ex. lararforeningar.

For att Oka tillgangen till utbildning av hog kva-
litet driver SAK s kallade modellskolor, flickannex
och byklasser i 14 provinser. For att 6ka tillgdngen
till utbildning for barn med funktionsnedsittning
stoder SAK specialskolor, men integrerar ocksa
elever i vanliga skolor

For att forbdttra kvaliteten pa undervisningen,
och sarskilt for att oka tillgdngen pd kvinnliga 14-
rare, ges undervisning i pedagogik i modellskolor-
nas arskurs 11 och 12. SAK vidareutbildar redan
verksamma ldrare, och for att forbéttra kvaliteten
pa lararutbildningen ges en magisterutbildning for
lararutbildare i samarbete mellan SAK, Karlstad
universitet och utbildningsministeriet.

For att stirka landets utbildningssystem utbildas
anstillda vid frimst lokala utbildningsmyndigheter i
bland annat ledarskap och administration. Eftersom
staten har begrinsad kapacitet blir stod till lokala
réd desto viktigare for att sidkra delaktighet och lo-
kal forankring av skolor, i synnerhet avseende flick-
ors utbildning.

NYHETER OCH FORANDRINGAR 2012

En ny undervisningsform, examensklasser, intro-
ducerades under aret. I tvd provinser kunde 56
flickor som inte fitt mojlighet att avsluta sina stu-

dier skrivas in i allmédnna skolor men undervisas av =»
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SAKs ldrare i hemmiljo. De kunde déarefter g till
sina ordinarie skolor for prov och examen. 55 av 56
elever kom till examen for arskurs 9 och samtliga
godkindes. Skolformen gar att genomfora pé andra
platser till en ldg kostnad och 4r acceptabel dven for
konservativa familjer. SAKSs resurser att genomfora
detta dr begrinsade, men efterfrdgan pa liknande
klasser i andra omraden &r stor.

Integreringen av SAKs byklasser i det nationella
utbildningssystemet gar snabbare &n planerat. Under
aret uppgraderades 91 byklasser och sex flickannex
till formella grundskolor och 285 byklasser integre-
rades i nérliggande skolor. Samtliga ¢verldmnades
diarmed till det afghanska utbildningsministeriet.

FORTROENDE OCH ACCEPTANS
GOR SKILLNAD

Antalet flickor i SAKs skolor 6kade 2012 och myck-
et kraft har lagts pa att uppnd detta. Att 6ka medve-
tenheten om flickors rétt till utbildning 4r en forut-
sdttning for detta, liksom att bygga fortroende och
acceptans i samhéllet. Samarbete med och stod till
det civila samhillet, t ex ldrarforeningar och utbild-
ningsrad i byar, har visat sig vara helt nodvéndiga.
Réden foljer upp arbetet i SAKs skolor, ger praktisk
hjdlp och resurser som mark och material vid skol-
byggen, men &r ocksé centrala for att 6ka sékerhe-
ten och fa acceptans i samhillet.

SAK var en av de forsta organisationerna som
utbildade barn i nomadfamiljer, och antalet barn i
dessa klasser 0kar snabbt. Dock &r bristen pa kvinn-
liga ldrare en utmaning for utbildning av flickor, och
kommer att fortsétta att s& vara

Inom magisterutbildningen for ldrarutbildare
var en positiv utveckling att andelen studenter som
klarade den forberedande utbildningen 6kade.

BEGRANSNINGAR OCH

OKANDE EFTERFRAGAN
Sdkerheten dr den storsta utmaningen for SAKs
skolor. En modellskola i Ghazni stingdes i april da

SAK stoder tre
slags skolor

® 53 modellskolor

fungerar som pedago-
gisk resurs for larare i
omgivande skolor. Dit
kan de vanda sig for
stéd och vidareutbild-
ning. De flesta ger
undervisning upp till
arskurs 12. Av sko-
lorna ar 19 pojkskolor,
21 flickskolor, atta ar
blandade, och i fem
sker undervisningen
av pojkar och flickor

i skift.

344 byskolor erbju-
der utbildning for barn
pa landsbygden, ofta
i avlagsna omraden
utan annan méjlighet
till skolgang. De ligger
relativt 1attillgangligt
nara hemmen. Yt-
terligare 70 byskolor
stods for att utbilda
barn i nomadfamiljer,
en grupp som annars
ar nastan helt uteslu-
ten fran skolgang.

70 flickannex finns

i anslutning till
pojkskolor i omraden
dar avstandet till
andra flickskolor ar
stort och blandad
undervisning inte ac-
cepteras i samhallet.
Ocksa ett fatal poj-
kar, ofta smasyskon,

talibanerna beslot att stidnga alla skolor i omradet.
Efter patryckningar fran det lokala skolrédet accep-
terade de lokala talibanledarna att skolan &ter 6pp-
nades i maj. Darefter har inga stérningar har rap-
porterats. En modellskola i Paktika, som stingdes av
samma anledning i 2011, avférdes fran vidare stod
under 2012 efter att den, trots omfattande patryck-
ningar fran lokalsamhillet, inte fick Oppnas igen.
Detta ér forsta gangen som SAK har tvingats stdnga
eller sluta stodja en skola permanent.

Interna utvirderingar under 2012 har véckt fra-
gor om kompetensen och kapaciteten hos delar av
SAKs utbildningspersonal. Den kraftigt varierande
nivdn pd kunskaperna hos elever dr ocksa nagot
som behover hanteras.

Samtidigt som SAK brottas med frdgor om kva-
litet och kapacitet finns en mycket stor efterfrigan
hos lokalsamhillen pa etablerandet av fler byklasser.
Fortroendet for och forvintningarna pd SAK ar hoga,
vilket &r och kommer att fortsétta vara en utmaning
att leva upp till givet de begrinsade resurserna.

En viktig funktion hos modellskolorna &r att
vara resurscenter for omgivande skolor. En vésent-
lig 6kning av antalet studenter och ldrare som be-
soker och utnyttjar modellskolorna, ibland dubbelt
s& manga som planerat, anstranger skolorna hért da
bade de ménskliga och materiella resurserna ar be-
griansade. ™

Kostnader per del av utbildningsprogrammet (milj kr)

11,3 Projektkontor
& genomférande

9,9 Byggnation
& underhall

5,1 Kapacitets- . —
11,5 Lararutbildning

. utveckling S
gar i flickannexen. - & fortbildning 4,4 Flick-
0,5 Stéd till civila samhaéllet annex
Utbildning i siffror
Uppnatt 2011 Mal 2012 Uppnatt 2012

Elever i SAKs Totalt Andel Totalt Andel Totalt Andel
skolor flickor flickor flickor
Modellskolor 58 431 45% 70 356 41% 58 246 44%
Byklasser 42 445 57% 46 510 57% 44 394 59%
Byklasser for 5696 53% 6 962 51% 5501 51%
nomader
Flickannex 14 234 94% 16 850 96% 14 604 95%
Totalt 120 806* 55% 140 678 54% 122 745 56%

Verksamheten omfattar 344 byskolor, 53 modeliskolor * Siffrorna i kolumnen Uppnétt 2011 avviker nagot frén vad som rapporterades i arsberét-

och 70 flickannex pa landsbygden dér behoven dr som telsen 2011, dér det totala antalet elever angavs till 125 781. Detta beror pa en justering fér

storst. | Kabul utbildas lararutbildare. elever som &r inskrivna men franvarande.

12
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| VIKTEN AV SKOLBOCKER

FOTO | ANDERS ROSEN Enligt nationella regler far endast staten trycka skol-

bocker. Det har resulterat i brist pa laromedel i hela landet.
Nar pakistanska myndigheter 2012 kvarhdll en stor mangd
bdcker vid gréansen blev situationen akut for hela sektorn,
inklusive SAK, och detta paverkade undervisningskvaliteten
avsevart. Laromedel ar sarskilt viktiga da en officiell 1aroplan
saknas i landet.

SAK och andra organisationer har lagt mycket kraft pa
att uppmarksamma och |6sa detta problem. Efter omfattan-
de diskussioner gav utbildningsministeriet i maj 2012 SAK
tillstand att som ledande organisation borja trycka skolbdck-
er for egen anvandning och egna medel, liksom att forse
andra organisationer med bocker. SAK fick ocksa i uppdrag
av ministeriet att samordna den planering som sker i samar-
bete mellan ministeriet och organisationer inom utbildnings-
sektorn.

FOTO CHRISTOFFER HJALMARSSON

En stolt pappa

Min yngsta dotter heter Samina, hon léser fjarde klass i flickannexet i Gharak i Wardak. Tidigare
hade jag alltid svart att veta vad jag tjinade och vad jag gjorde av med. Ibland gjorde jag av med
mer an jag tjanade. Nu har min dotter tagit 6ver och hjilper mig att hilla reda pa det. Inte bara det,

hon ger mig ocksa radd och tar hand om det vi kan spara. Jag 4r mycket stolt 6ver henne och angrar
att jag inte 14t min &dldsta dotter ga i skolan. Det dr stor skillnad mellan dem!”
Abdul Fateh, pappa
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AFGHANISTAN IDAG

Tusentals kvinnor dor arligen i sam-
band med graviditet och forloss-
ning, oftast i hemmet

Ett av elva barn dor under sitt forsta
levnadsar, vart tionde dor fore fem ar
Over hélften av alla barn ar ham-
made i vaxten, 5 — 10 % ar akut

undernarda

Stor brist pa utbildad personal,
sarskilt barnmorskor

och kvinnliga sjukskoterskor
Otillracklig tillgang till sjukvard,
framforallt for kvinnor

ydliga framsteg har gjorts det senaste

decenniet inom hélsoomradet i Afgha-

nistan. Enligt Afghanistan Mortality Sur-

vey 2010 bor idag 85% av befolkningen i
distrikt dér ndgon form av grundldggande hilsovéard
finns tillgénglig. Spddbarns- och barnadddligheten
minskar och den forvéntade livsldangden okar. Men
dessa forbittringar sker fran ett mycket daligt ut-
géngsldge. Risken att do i samband med graviditet
ar fortfarande 100 ganger hogre i Afghanistan 4n i
Sverige, och av millenniemélen 4r minskningen av
modradodlighet det omrdde dér minst framsteg
har gjorts i Afghanistan. Lunginflammation, diarré,
missling och malaria dr vanliga och drabbar bide
vuxna och barn svért, och méanga lider redan av ni-
ringsbrist eller undernéring.

Den nationella budgeten for hélsovard mot-
svarar ungefar 31 kr per invanare och ar, och den
vérd som finns dr ojamnt fordelad. I vissa omraden
saknas den fortfarande helt, i andra gor terrdng och
avstand det omdjlig for de flesta att né vard. Resur-
serna till hilsovérd i landet dr mycket begransade.

Aven med den positiva utvecklingen de senaste
aren dr det allménna hélsoldget bland de sdmsta i
vérlden.

FORBATTRA HALSAN OCH
SANKA BARNADODLIGHETEN

De dvergripande malen for SAKs arbete inom hélsa
ar att forbattra hdlsovardssystemet och minska ohél-
san, liksom att sinka modra- och barnadodligheten.

SAKS MAL

Sanka mddradddligheten
Sanka barnadddligheten

Forbattra tillgangen till vard av god
kvalitet, med fokus pa kvinnor och

barn
Forbattra sjukvardssystemet
Minska ohalsan

kr

Genomsnittlig patientkost-
nad for SAKs 2,9 miljoner
patienter.

SAKS INSATSER 2012

Sjukvard till dver 2,9 miljoner pa-
tienter i fyra provinser, med sarskilt
fokus pa kvinnor och barn

Tre skolor for barnmorskor med sam-
manlagt 70 elever, samt en ny skola
for sjukskoterskor med 24 elever
Undervisning till ca 2 500 kvinnor om
hélsa, hygien och familjeplanering i
kombination med l&s- och skrivun-
dervisning

Stad till lokala halso- och sjukvards-
myndigheter

Skolhalsovard, sjukgymnastik, psy-
kosocial vard, 6gonsjukvard samt
sjukvard i fangelser

For att forbdttra tillgangen pa god vard ansvarar
SAK bland annat for grundlidggande sjuk- och hil-
sovard i fyra av landets provinser. Dessa provinser
har ca 1,8 miljoner invanare och antalet patientbe-
sok under dret var 2,9 miljoner. Varden ges vid sjuk-
hus, vardcentraler, mindre hélsoposter och mobila
kliniker. Elever i ett antal av SAKSs skolor genomgar
ocksa hilsokontroller.

For att forbdttra kvaliteten pa och tillgangen
till modra- och barnhdlsovard utbildar SAK barn-
morskor i tre provinser. En av dessa skolor drivs i
samarbete med Norska Afghanistankommittén.
Skolorna har totalt 70 elever, av vilka 18 utexamine-
rades under aret. Vidare samarbetar SAK med det
Afghanska Barnmorskeforbundet for att stodja dess
medlemmar i sina arbeten. Inom projektet Léra for
god hilsa ges kvinnor lds- och skrivundervisning i
kombination med undervisning om framforallt ni-
ringslédra, hygien och reproduktiv hilsa, vilket star-
ker deras mojlighet att paverka sin egen och sina
familjers hélsa.

NYHETER OCH FORANDRINGAR
(UNDER 2012/

Avtalen med den afghanska staten om ansvar for
grundldggande hélsovard i fyra provinser forldngdes
under aret till slutet av 2013, medan driften av mo-
bila hélsokliniker lamnades over till lokala myndig-
heter i december 2012.

Arbetet for att minska modra- och barnadod-

ligheten stdrktes under &ret. SAKs stod till Af- =»
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ghanska barnmorskeforbundet har utokats frén tre
till sex provinser. Dess medlemmar dr mentorer for
nyutexaminerade barnmorskor, och arbetar med
att informera och stirka det lokala stodet for pro-
fessionen

Utbildning av sjukskéterskor pd bynivéd dr ett
nytt projekt som initierats tillsammans med Norska
Afghanistankommittén. 24 kvinnliga studenter har
valts ut for en tvadrig utbildning, efter vilken de
kommer att kunna ge vérd i sina hembyar som lig-
ger i svértillgdngliga omréden i provinsen Laghman.
Under aret har SAK ocksa borjat stodja kapacitets-
utveckling av samordare och ldrare till sjukskoter-
skor pa nationell niva.

BATTRE TILLGANG, FLER
SOM UTNYTTJAR

Tillgéngen till hidlsovérd inom SAKs omrdden 6kade
under 2012 och de flesta mal uppnaddes. Antalet for-
lossningar som skedde pa klinker okade liksom anta-
let patienter inom den 6vriga hilsovarden. Det dr ock-
sd virt att notera att SAKSs kliniker oftare har kvinnlig
personal jimfort med det nationella genomsnittet, en
viktig faktor for att ge kvinnor tillgdng till hilsovérd.

Kostnader per omrade inom halsoprogrammet

(milj kr)
10,1 Projektkontor
& genomférande

2,3 Byggnation
& underhall

3,4 Kapacitets- __
utveckling

9,5 Modra- &

7 halsovard
0,5 Utbildning

sjukskterskor 59,0 Grundiaggande

hélsovard i fyra provinser

| de markerade provinserna har SAK det 6vergripande
ansvaret for grundlaggande hélsovard.

16

Skolhélsovard

Antalet elever som
genomgar arlig halso-
unders6kning i SAKs
skolor har 6kat fran
knappt 5 000 till ca

12 000 under aret, va-
rav ca 60% var flickor.
Insatsen &r viktig, men
ett problem ar att resur-
serna for uppféljande
atgarder séllan finns i
familjerna. Ett vanligt
problem &r till exempel
synfel, men kostnader-
na fér utprovning och
kop av glaségon ar ofta
for hoga.

En positiv utveckling som noteras 4r att delta-
gande, kénsla av dgandeskap och medvetenhet om
hélsa verkar ha okat de senaste aren. Det tar sig ut-
tryck i stod och insatser fran lokalsamhaéllet, och att
unga kvinnor till exempel sjdlvmant soker till utbild-
ningen for barnmorskor, medan det tidigare krévdes
aktiv overtalning av hela familjer frdn SAKs sida.
Lokala shuras, byrad, som 4r knutna till alla kliniker
ar viktiga for att forankra arbetet och fa acceptans i
sambhillet.

Samarbetet mellan SAKs olika program har
starkts for att ge effekt pa hilsa. Exempelvis har
antalet elever som ges hdlsoundersokning okat, vat-
tenforsorjning och latriner har forbéttrats i skolor
och utbildningen i hélsofrdgor har stirkts for bade
elever och lérare.

SAKERHET OCH SAMORDNING

Sdkerheten dr fortsatt den frimsta utmaningen for
hélsoarbetet och verksamheten i provinsen War-
dak har varit sérskilt drabbad. Uppfoljning ér alltid
svart, sdrskilt i instabila omrdden, men uppfoljnings-
rapporter framtagna av hédlsoministeriet har visat sig
vara till nytta.

Andra tydliga utmaningar ar arbetsledning, in-
tern samordning och brist pa personal. Ett exem-
pel pé detta dr problem i samordningen mellan det
arbete som det Afghanska Barnmorskeforbundet
driver och SAKs andra hélsoinsatser i provinser-
na.

I de flesta fall nddde SAK sina planerade mal
inom hélsoarbetet. Vad betréffar information till
kvinnor om familjeplanering néddes det dock inte.
Utfallet ar 2012 var néstan 50% hogre &dn 2011, men
dnda 50% lagre &n maélet, som var uppenbart 6ver-
ambitiost. B

Halsoprogrammet i siffror

Uppnatt 2011 Mal 2012 Uppnatt 2012
Totalt Andel Totalt Andel Totalt Andel
kvinnor kvinnor kvinnor
Patientbesok | 2499 451 57,3% 2902 942 65,0% 2906 815 58,8%
Uppnatt 2011 Mal 2012 Uppnatt 2012

Antal barn under 5 ar som undersokts 289 262 341 584 494 693
for tillvaxt
Antal barn under 1 ar som vaccine- 49 315 68 317 80 203
rats mot difteri, stelkramp, kikhosta,
hepatit-B och polio
Antal skolelever som genomgatt arlig 4830 8 400 11 966
hélsokontroll
Andel kliniker med minst en utbildad 80% 100% 95%
forlossningsskoterska
Antal férlossningar vid SAKs kliniker 22 494 27 326 32 362
Antal patienter i mdédravard 47 055 35677 56 612
Antal kvinnor i 18s- och skrivutbildning 1350 2500 2515
i kombination m halsoundervisning
Antal kvinnor som fatt undervisning 44 453 123 504 61658
om familjeplanering.
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ratten till sjukvard langst

ut pa landsbygden driver

SAK bland annat éver

900 sk halsoposter, mot-
tagningar med minst en
kvinnlig och en manlig

hélsoarbetare. Bilderna
visar en sddan mottagning
i provinsen Samangan.
Den enkla byggnaden
rymmer en mottagning for
kvinnor och en fér mén.
Pa just denna plats byg-
ger ocksa manniskorna

i omradet, tillsammans
med SAK, en storre klinik
for att kunna ta emot fler

patienter.

Om man behover hjilp, sa finns nagon ddr

Sajeda ar en ung kvinna som tog examen fran SAKs skola for barnmorskor i Sar-e Pul
2009. Kort darefter bérjade hon arbeta som barnmorska vid en klinik i sin hemby.

fter min examen borjade jag arbeta sjdlv. Jag 6vade och lirde mig mycket i utbildningen,

men under mitt forsta &r som barnmorska upplevde jag manga svérigheter. De flesta
forlossningarna som jag var med om blev komplicerade och mina patienter drabbades av blod-
ningar efter forlossningen. Jag var inte sjdlv nojd med vad jag kunde gora. Jag méste sédga att

jag inte fick mycket stod fran den ovriga hélsovarden i provinsen.
Men sedan 2011 har jag en mentor, en erfaren och kvalificerad barnmorska. Hon studerade

mig nér jag arbetade, sdg var jag behovde bli béttre och mina svarigheter under den tredje fa-
sen i forlossningarna. Hon ldrde mig att hantera det béttre och hur man forhindrar blodningar
efter forlossningen. Dessutom ldrde hon mig mer om nér och hur jag kan anvéinda utrustning
for att radda liv. Jag uppskattar verkligen hennes stod och kdnner mig mer sidker pa mig sjilv
nu 4n nigonsin tidigare. Det finns en kénsla pé kliniken nu, det sigs inte ritt ut, men man vet
att om man behover hjélp med nagot, sé finns det ndgon dér.”

Kliniker och sjukhus
i fyra provinser

| Afghanistan ar
ansvaret for grundlag-
gande halsovard for-
delat pa olika enskilda
organisationer med en
ansvarig organisation
per provins. Halsomi-
nisteriet utévar tillsyn
over SAK som har
ansvaret for fyra av
landets 34 provinser:
Wardak, Laghman,
Samangan och Sar-e
Pul. | de tva sistnamn-
da bedrivs varden i
samarbete med den
afghanska organisatio-
nen ACTD. Avtal med
staten anger bland
annat vilka halsoinratt-
ningar som ska finnas
och vilken typ av

vard som omfattas. |
Wardak och Laghman
har SAK ett utdkat
ansvar for bland annat
drift av provinsens
centralsjukhus och ett
fungerande system
fér remisser inom
sjukvarden.

Ar 2012 ansvarade

SAK for varden vid:

® 966 halsoposter,
mottagningar med
minst en anstalld av
varje kon

® 59 filialer till halso-
centraler och kliniker,
for forbattrad till-
ganglighet i avlagsna
omraden

® 67 enklare kliniker

® 29 halsocentraler,
Oppna dygnet runt

® 6 distriktssjukhus

® 2 provinssjukhus

® 3 mobila sjukvards-
team

® 2 vardinrattningar for
fangar
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AFGHANISTAN IDAG

» Miljoner manniskor lever med
funktionsnedsattning till foljd av
decennier av konflikt, fattigdom och
dalig tillgang till halsovard

Personer med funktionsnedsatt-
ning, framférallt kvinnor och barn,
stigmatiseras, diskrimineras och har
samre tillgang till utbildning, vard
och forsoérjning.
De flesta bor pa landsbygden, langt
fran majligheter till rehabilitering

» | Afghanistan &r manniskor med
funktionsnedsattning ofta de fat-
tigaste, mest utsatta och margina-
liserade

ar femte afghansk familj finns ndgon med
funktionsnedséittning. Detta &dr en direkt
konsekvens av fattigdom, konflikt och av-
saknad av hélsovard. Méanniskor med funk-
tionsnedséttning dr bland de fattigaste och mest
marginaliserade i landet och méter ménga hinder.
De har bland annat samre eller ingen tillgéng till of-
fentlig service som t ex utbildning, hélsovard eller
fysisk rehabilitering. De utestéings frén det sociala
och politiska livet i sitt samhille, utsétts for negativa
attityder och stigmatiseras. Kvinnor och flickor med
funktionsnedséttning dr sérskilt utsatta och blir ofta
dubbelt diskriminerade.

Aven om vissa framsteg har gjorts inom omradet
det senaste decenniet tillhandahdller staten mycket
fa tjanster for ménniskor med funktionsnedsittning.
Den service som @nda finns ges nistan uteslutande
av lokala och internationella icke-statliga organisa-
tioner.

LIKA RATTIGHETER
OCH LIKA TILLGANG

Det overgripande malet for SAK ér att médnniskor
med funktionsnedsittning ska ha rétt att vara delak-
tiga och ha inflytande i samhéllet och dess utveck-
ling pA samma villkor som andra. Okad tillgang till
utbildning och vard 4r en del i detta.

For att oka forstaelsen for de rittigheter och be-
hov som minniskor med funktionsnedsdttning har,
stravar SAK efter att stdrka sitt paverkansarbete
gentemot familjer, lokalsamhillen och myndigheter.

For att oka graden av sjilvforsorjning anordnas
yrkesutbildningar, som tillsammans med mikrolén
ger mojlighet att till exempel starta egna foretag.

For att ge barn med funktionsnedsdttning okad
mojlighet till utbildning integrerar SAK i mgjligaste

SAKS MAL

Manniskor med funktionsnedsatt-
ning ska ha samma delaktighet,
inflytande och ratt till utveckling

som andra

Forbattrad tillgang till och kvalitet pa

rehabilitering

Forbattrad tillgang till utbildning och

vard

Forbattrade mojligheter till sjalvfor-
sorjning och ekonomiskt oberoende
Lokala organisationer och myndig-
heter ska bli battre pa att tillvarata
rattigheterna fér manniskor med

funktionsnedsattningar

378.

Genomsnittlig kostnad
per patient vid SAKs orto-

pediska verkstader.

SAKS INSATSER 2012

Bedrev paverkansarbete for att 6ka
forstaelsen for rattigheter och behov
Sokte upp manniskor med funk-
tionsnedsattning, foreslog och
genomforde insatser for rehabili-
tering, bland annat vid kliniker dar
patienter rehabiliteras med proteser
och andra hjalpmedel

Inrattade resurscentra i fyra pro-
vinser for att underlatta integrering
av barn med funktionsnedséattning i
vanliga skolor

Okade graden av sjélvforsérining ge-
nom yrkesutbildningar och mikrolan
Stodde kapacitetsutveckling av 13
organisationer for manniskor med
funktionsnedsattning, liksom tva
yrkesforbund.

man barn med funktionsnedséttning i vanliga sko-
lor, men bedriver ocksa forberedande och sirskilt
anpassad undervisning.

SAK driver ett kliniker och verkstidder dar pa-
tienter kan f& sjukgymnastik, proteser, stodskenor
och andra hjéalpmedel, till exempel rullstolar. For att
forbdittra kvaliteten pa och tillgingligheten till rehabi-
litering integreras detta arbete sedan en tid alltmer i
den generella hélsovarden.

For att stirka formagan hos myndigheter och lo-
kala intresseorganisationer f6r mianniskor med funk-
tionsnedsittning att paverka sin omgivning ger SAK
dem ekonomiskt och tekniskt stod.

NYHETER OCH FORANDRINGAR
L UNDER 2012]

For att underlitta integreringen av barn med funk-
tionsnedséttning i vanliga skolor &r resurscentra for
inklusiv utbildning under etablering i fyra provinser.

SAK har under aret borjat komplettera sin yr-
kesutbildning for madnniskor med funktionsnedsétt-
ning med grundldggande matematik och féretagsut-
bildning, vilket har forbattrat forutsittningarna for
sjalvforsorjning genom foretagande. Sedan tidigare
ingdr grundldggande lis- och skrivundervisning i yr-
kesutbildningen.

TECKEN PA FORANDRADE
ATTITYDER

Efter ett uthalligt pdverkansarbete pd nationell niva
av organisationer inom rehabilitering, varav SAK dr
en, ratificerade den afghanska regeringen i septem-
ber 2012 FN:s konvention om rittigheter for perso-
ner med funktionsnedséttning.

Utfallet av insatser som syftar till att medve-

tandegora ménniskor och institutioner ar svart att =»
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=» mita. Det finns dock indikationer pa att attityder
mot personer med funktionsnedséttning i samhél-
len dir SAK arbetar sakta borjar fordndras. Fler
personer med funktionsnedséttning deltar i utveck-
lingsrad, vilket leder till att frigorna ges mer upp-
mirksamhet. Representanter for lokalsamhéillen
och myndigheter hévdar att attityder i familjer, sko-
lor och samhillet mot bade flickor och pojkar med
funktionsnedséttning sakta héller pa att forbéttras.
Forbattringar av SAKs insatser inom sjukgymnas-
tik fortsatte under aret, bade i termer av kvalitet och
i antalet patienter. En extern utvirdering under &ret
visade pa ett samband mellan SAKs mikrolén till {6-
retagande, som ger sysselséttning och inkomst, och en
minskning av konsrelaterat vald inom malgruppen.

INTEGRERING AR SVART

Liksom inom andra program &ir sdkerheten det
storsta hindret for uppfoljning av aktiviteter och re-
krytering av personal.

Internt &r det en mycket stor utmaning att genom-
fora det pagdende skiftet av fokus frén tillhandahél-
lande av tjinster, med den stora kapacitet som SAK
har inom det omradet, till att i hogre grad arbeta med
paverkansarbete och kapacitetsutveckling av lokala
organisationer och myndigheter. Det kréver andra
formagor 4n de som SAK framst haft under dren. Ka-
paciteten hos t ex lokala organisationer for personer
med funktionsnedsittning &r fortsatt mycket ldg och
eventuella forbattringar sker ldngsamt. Vidare 4r kvin-
nor underrepresenterade, och detta tyder pa att stodet
till organisationerna behover ses 6ver och fordndras.

Integreringen av SAKs arbete med fysisk rehabi-
litering i hélsoprogrammet, liksom 6verlimnandet av
kliniker, har visat sig svart. Resursbrist leder till for lite
tekniskt stod, vilket vdcker fragor om den framtida
kvaliteten i arbetet. Ett liknande problem ér bristen pa
kunskap och forstaelse hos utbildningsmyndigheter for

s <

o

| dessa provinser rehabiliterar SAK manniskor med
funktionsnedsattning genom bl.a. specialundervisning,
ortopediska verkstader och arbetslivsstod.

Kostnader per omrade inom rehabilitering for ménnis-
kor med funktionshinder (milj kr)

5,4 Projektkontor &
genomférande\

7,4 Bymobilisering &
.~ paverkansarbete

7,1 Kapacitets-
utveckling 7,0 Anstallnings-

stod

™~

idén om inklusiv undervisning, liksom att skolor saknar izn'zjs?\?k"d/
bade personella och tekniska resurser for detta. B undervisning
Rehabilitering i siffror
Uppnatt 2011 Mal 2012 Uppnatt 2012
Antal Andel kvin- Antal Andel kvin- Antal Andel kvin-
nor nor nor
Lasare av infomaterial och tidningar 67 950 - 36 000 - 37 500 -
TV- och radioprogram om funktionsnedsattningar 257 - 224 - 230 -
Traning och insatser i hemmet 2318 54% 2100 43% 2181 43%
Personer i yrkesutbildning 278 45% 695 44% 671 43%
Personer som fatt anstallning 169 44% 74 30% 61 26%
Foretag startade med hjalp av mikrolan 712 35% 697 36% 705 35%
Barn och vuxna i sarskild utbildning 3,294 37% 2 899 35% 2779 34%
Barn med funktionsnedséttning integrerade i vanliga skolor 199 39% 238 36% 258 31%
Barn med sarskilda behov integrerade i vanliga skolor 378 35% 299 39% 331 32%
Personer med funktionsnedséttning som behandlats med sjukgymnastik 19672 35% 22 994 32% 21637 35%
Patienter utan funktionsnedsattning som behandlats med sjukgymnastik 23754 39% 23759 40% 23 688 40%
Personer som fatt ortopediska hjalpmedel 11 926 26% 14 455 32% 14 916 30%
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”Nu lever jag ett bra liv”

itt liv var svart, och varje dag var det vald i min familj. En dag beréttade en vin om SAK
M och jag besokte deras kontor i Jalalabad. Forst fick jag hjilp med en cykel s att jag kunde
forflytta mig lattare och efter ett kort tag fick jag ett 1dn pa 30 000 Afs (3 600 kr). Jag startade ett
foretag med en liten affér i staden Metharlan. Nu lever jag ett bra liv, och tjanar 25-35 kr om dagen!”
Zalmay, man med funktionsnedséttning i Mehterlam i provinsen Laghman

FOKUS | OBEROENDE

For att 6ka mojligheterna for méanniskor med funktionsnedséttning att forsorja sig sjélva och bidra till férsérjningen av sin familj
har SAK yrkesutbildningar och ett program for réntefria mikrolan. Syftet ar att manniskor ska kunna starta och utveckla mindre
foretag som blir langsiktigt hallbara i samhallet dar de lever.

Undervisning bedrivs i broderi, gardinsdmnad, skdnhetsvard, skréadderi, radio- och TV-reparation samt reparation av mobilte-
lefoner. Vidare utbildas platslagare, snickare och bil- och motorcykelmekaniker. Utdver utbildning i sjéalva yrket lar sig eleverna
lasa, och sedan 2012 undervisas de ocksa i matematik och féretagande. En preliminar uppféljning indikerar att den utvidgade
utbildningen foérbattrar férmagan att driva en rorelse och att inkomsterna 6kar, men vidare uppféljning behévs och kommer att
goras. Malen for 2012 har uppnatts. Sammanlagt 671 personer, av vilka 289 var kvinnor, genomgick hela utbildningen.
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AFGHANISTAN IDAG

» Miljoner manniskor saknar majlig-
het till férsorjning, skolgang, vard
och rent vatten — grundlaggande
rattigheter
Konflikt, fortryck och naturkatastrofer
har i manga fall lamnat hela samhal-
len i ett tillstdnd av maktloshet
Lokalsamhallets mojligheter att
sjalvt initiera och driva utveckling ar
mycket begransade.

torre delen av Afghanistans befolkning

bor péd landsbygden och forsorjer sig pa

jordbruk, ofta pa avldgsna och svartill-

géngliga platser. Enligt en nationell un-
dersokning 2010 har 27% av befolkningen tillgdng
till rent vatten och bara 5% till ldmpliga latriner.
Landsbygdsbefolkningens mojligheter till forsorj-
ning 4r kénsliga for naturkatastrofer sdsom torka
och dversvimningar, men paverkas ocksd kraftigt
av konflikter, dalig eller forstord infrastruktur och
liten tillgdng till fungerande marknader. Detta har
i ménga fall ingett ménniskor en kénsla av maktlos-
het. Kapaciteten att sjélv initiera och driva utveck-
lingen 4r mycket begrédnsad, vilket paverkar allt frdn
tillgdngen pa utbildning till ménniskors hilsa, for-
sOrjning och handel.

LOKALT AGANDE OCH SAMARBETE

SAKs program for landsbygdsutveckling stoder
och genomfor projekt i samarbete med byar och
lokala rad. Det 6vergripande malet &r att stdrka
lokalsamhillets forméga att sjidlvt formulera sina
behov och att ta initiativ till och dga de utveck-
lingsinsatser som gors.

Lokalsambhidillets inflytande 6ver sin egen utveck-
ling stirks genom bildandet av lokala utvecklings-
radd. Med stod av SAK planerar, genomfér och dger
raden insatserna i det egna samhéllet. En forutsitt-
ning for stodet &r att ocksa kvinnor deltar i raden,
antingen i gemensamma rdd eller separata.

For att forbdttra forutsdttmingarna for utbildning,
hdlsovard och hygien bygger och renoverar SAK sko-
lor och kliniker. I anslutning till dessa konstrueras ofta
brunnar och latriner. Vid anldggning av en ny brunn
utbildas alltid lokala tekniker, och undervisning om

SAKS MAL

Starka lokalsamhallets formaga att

formulera sina behoy, att sjalvt ta

initiativ till och aga de utvecklingsin-
satser som gors

Forbattra forutsattningarna for
utbildning, halsa och hygien

Starka manniskors majlighet till
sjalvforsorjning

Stddja det civila samhallet i att

ta en storre roll i utvecklingen av
Afghanistan.

SAKS INSATSER 2012

Stéarkte lokalsamhallen genom dess
egna utvecklingsrad som plane-
rade, genomforde och darefter ager
utvecklingsinsatser

Genomforde projekt i samarbete
med byar och lokala rad

Byggde och renoverade skolor,
kliniker, brunnar och latriner
Stddde grupper av mattvavare ge-
nom utbildning, mikrolan och kon-
takter med branschorganisationer

Starkte civilsamhallets roll i aterupp-
byggnaden genom stdd till och sam-
arbeten med andra organisationer
samt lokala och traditionella rad.

hygien och vattenhantering ges till anvdndarna.

For att stirka mdnniskors mojlighet till sjdilv-
forsorjning stods bland annat foretagande genom
utbildning, mikroldn och kontakter med branschor-
ganisationer. Inom all verksamhet efterstravas sam-
arbeten med andra organisationer. Det afghanska
civilsamhillet méste bli starkare och 4 en storre roll
i teruppbyggnaden av landet.

NYHETER OCH FORANDRINGAR 2012

Under 4aret foridndrades inriktningen négot inom
SAKSs konstruktionsenhet dd man gick frin att hu-
vudsakligen tilverka demostrationslatriner till att
tillverka byggkomponenter till latriner. Uppfoljning
av arbetet visade att demonstrationslatrinerna inte
kopierades i tillrdcklig omfattning pga kostnaderna
och brist pa material. Istéllet bygger nu utvecklings-
rdd och familjer byggnaderna som latrinerna ska
finnas i, medan SAK forser dem med viktiga delar
som t ex latrinfundament och ventilationsror. Detta
har okat antalet anlagda latriner vésentligt.

SAK ingick 2012 tva nya avtal inom det Natio-
nella solidaritetsprogrammet i Wardak. Det innebér
att organisationen dér ska stodja 554 utvecklingsrad
i byar som redan framgéngsrikt har genomfort ut-
vecklingsprojekt. Under aret borjade utvecklings-
rad att genomga revision utférd av lokalsamhillet.
Utvecklingsrdden redovisar och kan ldttare hallas
ansvariga av lokalsamhiéllet for sitt anvdndande av
medel och genomforande av projekt.

OMORGANISATION
OCH FORBATTRINGAR

Efter en utvirdering genomfordes en omorganisation

som forbéttrade planering, tillsyn och koordinering =
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av konstruktionsprojekt. Forandringen inom tillverk-
ning av latriner, tillsammans med utokad finansiering
frén Sida, innebar att fler hushall kunde fa hjalp att
konstruera latriner till en 1&g kostnad. Antalet anlag-
da brunnar blev ocksé betydligt hogre 4n forra aret.

Arbetet med stod till mattvdavande familjefore-
tag i Kunduz avslutades i juni. Projektet har dver-
lag varit framgéngsrikt. Den tekniska kapaciteten
liksom formdgan att driva en affiarsrorelse stirktes,
och som ett resultat 6kade de producerande famil-
jernas avkastning med 100% jamfort med nér de ar-
betade at handlare for daglon. Dock kunde ett antal
ink6p av maskinell utrustning inte genomféras pga
otillrdcklig finansiering. En planerad utveckling och
fortsdttning av detta projekt kunde inte paborjas av
samma anledning.

Ett antal projekt som planerats av utvecklings-
rad i Wardak redan fore 2010, men som inte genom-
forts pa grund av sdkerhetsproblem och oenighet i
lokalsamhillet om vilka projekt som skulle priorite-
ras, kunde till slut ind& genomforas under 2012.

SAKERHETEN ALLTJAMT
STORSTA PROBLEMET

Sdkerheten fortsdtter att vara det storsta problemet
inom landsbygdsutveckling. Detta har sirskilt varit
fallet i distriktet Jaghato i Wardak. Aterkommande

hot och attacker mot lokala utvecklingsradd innebar
att flera projekt, stodda av SAK, inte kunde genom-
foras. Andra projekt méste flyttas da lamplig mark
inte kunde upplatas och till foljd av oenighet om
dganderitten till den mark som skulle tas i ansprak.
Tydligt kopplat till detta dr svérigheterna med att
rekrytera och behdlla anstéllda, sérskilt for anldgg-
ningsarbeten i avldgsna omraden. For att motverka
detta har nya fasta tjénster for ingenjorer inréttats.
Forhoppningen dr att anstéllningstrygghet ska leda
till 1dngsiktigt engagemang hos SAKs anstillda.
Leveranserna av byggmaterial, liksom stigande
kostnader, var ocksé ett problem i manga omraden. ™

| dessa provinser arbetar
SAK med landsbygdsut-
veckling. Det handlar t.ex.

om borrning eller férdjup-

ning av dricksvattenbrun-

nar, byggande av latriner,

mobilisering av byar,

byggande och reparationer

av byggnader samt stéd till

sjalvforsorjning.

Kostnader per omrade inom programmet for lands-

Konstruktionsarbeten 2012

bygdsutveckling (milj kr) Genomforda Mal 2012 Genomférda
2011 2012
1,0 Kapacitets- 0,4 Stod till genomférande Borrade brunnar férsedda med 59 142 142
utveckling \ / handpump
Anlagda latriner 7 demo + 110 1420 1420
i hem
Byggda skolor och annex 4 7 7
Solidaritets- Cricketplaner vid skolor 10 " 11
programmet Renoverade skolor 12 1 13
3,1 Vatten & Uppfdrda forlossningsrum 2 2
itet
12,9 Norra e Byggda och reparerade hélso- 15 16
landsbygdsprojektet kliniker
Andra konstruktioner 4 15 16

\

0,3 Stod till sjalv-
forsorjning: fore-
tagarutbildning,
mikrolan

Som en del av avtalet mellan SAK, lokala myndigheter och utvecklingsrad ingar att lokala
myndigheter féljer upp arbetet och godkanner genomférande och kvalitet. Samtliga

konstruktioner klarade kvalitetskontrollen under aret.

Komponent Provins/Distrikt Utfall 2011, antal Plan 2012, antal Utfall 2012, antal
berorda familjer berorda familjer berorda familjer

Bymobilisering / Nationella solidaritetsprogrammet Wardak/Behsud | 656 2980 2680

Bymobilisering / Nationella solidaritetsprogrammet Wardak/Jaghatu 294 2550 2 350

Bymobilisering / Nationella solidaritetsprogrammet Wardak 4147 1465 1465

Stdd till sjalvforsorining / Mattprojektet Kunduz 300 120 120

Norra landsbygdsprojektet Balkh/Dehdadi 10 044 5239 5239

Norra landsbygdsprojektet Balkh/Chemtal & 18 835 5 566 13192

Charbolak

Vatten och sanitet Nangahar 210 210 210

Vatten och sanitet / trdning i hygien och sanitet, Laghman, 1500 4 050 4 050

byggande av latriner Bamiyan & Takhar
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FOKUS | NATIONELLA SOLIDARITETSPROGRAMMET
OCH DET NORRA LANDSBYGDSPROJEKTET

FOTO | ANDERS ROSEN

= o BRL

Utvecklingsradet i byn Lab Aol Bala i provinsen
Samangan bestar bade av man och kvinnor. De
har skilda méten, men gemensam dagordning for
att kunna fatta beslut.

| provinsen Wardak har SAK ansvar for det sa kallade Nationella solidaritetsprogrammet. Detta genomférs i hela landet av
olika aktdrer och omfattar mobilisering av byar och inrattande av lokala utvecklingsrad. Syftet &r att ge byar kraft att definiera
sina egna behov och driva igenom egna projekt. Medlemmarna véljs av byn och radet far en officiell roll som beslutsorgan
pa grasrotsniva. Radets medlemmar far utbildning och férutsattningar att kunna prioritera bland behoven, anséka om stéd
och 6vervaka genomférandet av projekten i byn.

Det Norra Landsbygdsprojektet bygger pa principerna fran det Nationella solidaritetsprogrammet och omfattar kapaci-
tetsutveckling, tekniskt och ekonomiskt stdd till lokala utvecklingsrad i Balkh och Samangan.

SAKs ingenjorsavdelning konstruerar och reparerar skolor, kliniker och brunnar. Vatten- och sanitetsprojekt inkluderar
ocksa undervisning i hygien och sanitet.

FOTO I CHRISTOFFER HJALMARSSON

Engagemang och hart arbete

isa-i-Awali Bihsud é&r ett svartillgéngligt och kallt bergsdistrikt i Wardak. Den framsta niringen i omra-
det dr jordbruk, men inkomsterna dr ldga. Men invénarna hér har aldrig férlorat framtidstron.

I mitten av 2012 besokte personal frdn SAK platsen dér tre byar gemensamt holl pé att bygga ett litet
vattenkraftverk. Engagemanget hos invénarna var tydligt. De hade gravt 6ver 200 meter kanal och trots sina
mycket begriansade medel hade de bekostat 6ver 30% av anldggningen sjilva.

Projektet blev en framgang och ménniskorna i de tre byarna &dr ngjda. Det gemensamma engagemanget,
bidragen och initiativet som kom frén deras eget byrad for utveckling har resulterat i ett vattenkraftverk som
genererar 6,48 kw och forser 106 familjer med elektricitet.



SAK | SVERIGE OCH EUROPA -

K PANJER

Under aret lanserades den stora insamlingskampanjen "Satt en flicka

i skolan” som bestod av flera delar, bland annat engagerade sig forfattaren
Bjorn Ranelid i delkampanjen "Skéank ett ord”. Manga medlemmar och lokal-
féreningar medverkade i kampanjen som samlade in nara 1,5 miljoner kr.
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SITUATIONEN IDAG

» Manga nya aktérer och konkur-
rerande perspektiv, det militara
dominerar
Osékerhet om engagemanget och
utvecklingen efter 2014

Minskande resurser for information
och féreningsarbete

fghanistan fortsétter att std hogt pa

dagordningen i Sverige, ofta i samband

med frdgan om vad som kommer att

hénda nér de internationella militdra
trupperna dras tillbaka 2014. Vid givarkonferensen i
Tokyo ijuli tillkdinnagav Sverige sitt 14ngsiktiga stod
till Afghanistan for dren 2015-24. Andra svenska or-
ganisationer har till foljd av detta visat ett okande
intresse for att engagera sig i Afghanistan och SAK
undersoker mojligheterna till samarbete. Med sina
kunskaper och erfarenheter har SAK en viktig upp-
gift i att tillfora ett civilt perspektiv till debatten i
Sverige och se till att Afghanistan finns pd agendan
dven under kommande &r. For att lyckas med detta
behover SAK stidrka sina resurser, bade i form av
personal och pengar.

ENGAGEMANG OCH KUNSKAP

SAK idr en medlemsorganisation dir tanken om
solidaritet frén folk till folk utgor grunden for ut-
vecklingssamarbetet. I Sverige stravar SAK efter att
starka solidariteten med det afghanska folket och
dess réttigheter. Under &ret har medlemmar och an-
stdllda arbetat tillsammans med att samla in pengar,
organisera ett stort antal evenemang i olika delar av
landet, spridit information och didrmed 6kat kun-
skapen om Afghanistan och SAKs arbete dér. Att
ha aktiva, engagerade och kunniga medlemmar ar
viktigt for att na ut pa ett bra sitt, liksom for att for-
sdkra sig om god styrning av organisationen. Med-
lemskapet innebér ett stort ansvar, men ocksa en
stor mojlighet till inflytande, inte minst vid arsmétet.

NYTT UNDER 2012

Under 4aret lanserades den stora insamlingskam-
panjen "Sitt en flicka i skolan” som bestod av flera
delar. Forfattaren Bjorn Ranelid engagerade sig i
en innovativ SMS-kampanj kallad ”Skénk ett ord?
som blev mojlig genom frivilliga insatser av forfat-

SAKS MAL

Okat engagemang for det
afghanska folket och dess behov
Okad insamling till minst 10% av
total omsattning

Okad kénnedom och kunskap om
bade Afghanistan och SAKs arbete
En vaxande och aktiv medlems-
rorelse

SAKS INSATSER 2012

» Medlemmar och lokalféreningar har

genomfort dver 80 insamlings-,
diskussions- och kulturaktiviteter
Okad insamling. Nya metoder har
testats i kampanjen: "Satt en flicka
i skolan”

Samarbeten med Etnografiska
museet, Internationella Barnkonst-

museet och bibliotek

Rapporten Missing the Target — om
det svenska engagemanget for
kvinnor, fred och sakerhet

taren liksom PR-byran Mobiento. En annan del av
kampanjen var insamlingsbrev till 360 000 smé och
mellanstora foretag. Manga medlemmar och lokal-
foreningar medverkade i kampanjen som samlade
in néra 1,5 miljoner kr.

Privatpersoner fick under 2012 mojlighet att
gora skatteavdrag for gévor till vilgérande dndamal
och SAK var en av de forsta organisationerna som
blev godkidnda mottagare enligt detta nya regelverk.
Detta innebar ocksa fordandringar i kommunikatio-
nen med givare och mer administration. Som ett led
i den fortsatta utvecklingen av informationsarbetet
borjade SAK skicka ut ett nyhetsbrev varje manad
och oppnade ocksa ett twitterkonto.

I ett projekt inom globalt lirande kunde sex
skolklasser i Sverige lankas samman, via Skype, med
sex klasser i norra Afghanistan for att diskutera och
utbyta tankar om sékerhet och utveckling. Projektet
finansierades delvis av Folke Bernadotteakademin
och kulminerade i en utstéllning och ett seminarium
under politikerveckan i Almedalen i juli.

SAMARBETEN OCH STARKA
LOKALA INSATSER

SAKs lokalkommittéer arrangerade ett stort antal
aktiviteter och evenemang under aret. Mélet var 50
arrangemang, men minst 80 genomfordes, av vilka
de flesta var offentliga och utatriktade. Medlemmar
i hela landet var virdar for seminarier och forelds-
ningar, som till exempel nér tidigare informations-
chefen Lasse Bengtsson turnerade med sin forelés-
ning pd temat "Min tid i Afghanistan”

Lyckade samarbeten genomférdes med Etno-
grafiska museet och Internationella barnkonstmu-
seet. Ny publik ndddes genom seminarier, informa-
tionsmaterial och i projektet om barns konst med
unikt utstéllningsmaterial frdn Afghanistan, dar
barn vid SAKs skolor i Afghanistan i teckningar

skildrade sin bild av Afghanistan idag och imorgon. =»

27



SAKs verksamhetsberittelse & arsredovisning | 2012

Utstéllningen 4r nu tillgénglig for andra museum
och bibliotek i Sverige.

”Missing the Target — en rapport om det svenska
engagemanget for kvinnor, fred och sdkerhet i Af-
ghanistan” togs fram och presenterades av SAK i
samarbete med Kvinna till Kvinna och Operation
1325.

BEHOV AV MER STRATEGISKA
INSATSER

Efterfrdgan pd SAKs kunskaper &r stor i Sverige.
Detta édr positivt d& det gor det mojligt for SAK
att nd ménniskor i ménga forum runt om i landet.
Samtidigt 4r bdde de personella och ekonomiska
resurserna mycket begriansade. Det framtida infor-
mationsarbetet i Sverige méste finansieras, de resur-
ser som finns och de verksamheter som genomfors
maste vara mer strategiska. Det svenska samhillet
forandras snabbt och det &dr viktigt att hitta kana-
ler for kommunikation som éar relevanta for SAKs
malgrupper. Nir det géller insamlingsarbete é&r
konkurrensen allt hdrdare. Stora insatser kommer
att behovas for att halla kvar den bas av givare som
behovs for SAKs langsiktig stabilitet och ett storre
oberoende av institutionella givare. ®

Organisationer och foretag stoder SAK

Postkodstiftelsen, Jochnick Foundation, de dévas

kvinnof6rening i Stockholm, second hand-affaren Hos

Marta och Maria fortsatte alla sitt st6d under aret. SAK

fick ocksa donationer fran Kerstin & Bérje Hedenblads

stiftelse, Handelsbankens FadderbarnsFond, Water for

all, Véarldens Barn / Musikhjalpen, Fredagsgruppen och

ett antal féretag och vanskolor.

Svenska Postkodlotteriet stoder

barnmorskeutbildning i Wardak. =
SVENSKAR

Med tre miljoner kr ska 24 nya barn- P@gTM@D

morskor utbildas under tva ar. ELOTTERIETHE

Jochnick Foundation
stoder SAK med 4,3
miljoner kronor under
perioden 2012-15 fér att ge skolundervisning till 1 800
barn i nomadfamiljer.

JOCHNICK FOLINDATION

European Network of NGOs in Afghanistan, ENNA, ar ett natverk av m
enskilda organisationer som med bas i Europa ar aktiva inom icke M’
vinstdrivande humanitart och/eller utvecklingssamarbete i Afgha-

nistan. Det ar nu tio ar sedan natverket etablerades och tva ar sedan det gemensamma
kontoret i Bryssel 6ppnade. SAK har varit en drivande organisation med sarskilt ansvar
sedan 2010, men sent under 2012 etablerades ENNA slutligen ocksa i formell mening
som en oberoende organisation under ledning av SAKs avgaende generalsekreterare
Peter Brune. ENNA:s mal ar att starka informationsutbytet mellan medlemmarna och
verka for en 6vergripande europeisk strategi i Afghanistan i syfte att 6ka medlemmars
och partners engagemang och inflytande i policy och paverkansarbete gentemot europe-
iska institutioner, nationella regeringar och andra intressenter, t ex Nato.

miljoner kr

SAK genomforde utvecklingsinsatser for motsvarande
2,8 miljoner kr per delegat till arsmotet. Insamlingen mot-
svarade 174 000 kr per delegat.

Kostnader per omrade inom Sverigeverksamheten (milj kr)

1,0 Féreningen

0,5 Forlag —
& forsaljning

1,9 Information

2,9 Vanskolor
/MDG

SAKs tidning Afghani-
stan-nytt.

Insamling 2003-2012 (milj kr)

Antal medlemmar 2003-2012

1000 2000 3000 4000 5000
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FOKUS | ”1325 - MISSING THE TARGET”

MISSING THE TARGET

A report on the Swedish commi o
women, peace and security in Afgha

Den 9 november 2012 presenterade SAK tillsam-
mans med organisationerna Operation 1325 och
Kvinna till Kvinna en omfattande studie om Sveriges
engagemang for kvinnor, sékerhet och fred i Afghanis-
tan. Rapporten, Missing the target, skrevs av Ann Wil-
kens, tidigare ambassadoér i Pakistan och ordférande
for SAK.

| rapporten konstateras att mycket litet har for-
andrats for afghanska kvinnor trots 16ften och insatser
fran Sverige och det internationella samfundet i syfte
att skydda och stérka kvinnors rattigheter och delak-
tighet. Vidare uppmarksammas att manga tidigare
framsteg omintetgjorts de senaste aren, och att det
ar kvinnor som tydligast visar sin oro éver det militéra
tillbakadragandet 2014. Rapporten utmynnar i tio re-
kommendationer till den svenska regeringen med an-
ledning av den svenska handlingsplanen fér FNs reso-
lution 1325, det framtida engagemanget i Afghanistan

= och om det fortsatta stodet till kvinnors utveckling i
- .:m w Afghanistan.

Missing the target finns att ladda ner pd www.sak.se

Hur &r det att vdxa upp i Afghanistan och komma till Sverige som ensamt flyktingbarn?
Afghanska barn och ungdomar delade under hésten 2012 med sig av sina liv och fram-
tidsdréommar i barnkonstmuseet och SAKs utstéllning Barn i Afghanistan — ett liv i krig och
drémmar om framtiden.

Sl =

Solidaritetspriset Arets Afghanistanvén gick 2012 till Farishta Sulaiman, Malmé. Som
projektarbete under sista aret i gymnasiet arrangerade Farishta bland annat en insam-
lingsgala till forman for SAKs arbete for manniskor med funktionsnedsattning. Priset
delades ut av ordférande Lotta Hedstrom vid SAKs arsméte.

Lokala evenemang & aktiviteter i urval

Goteborgs och Lunds lokalkommittéer har i samar-
bete med Hassela Helpline genomfort seminarier om
Afghanistan och kulturforstaelse. Lokalkommittén i
Goteborg gjorde ocksa stora insatser under bokmassan
och MR-dagarna.

Uppsala lokalkommitté arrangerade en afghansk film-
festival. Atta filmer visades — samtliga regisserade av
afghanska kvinnor.

| Vaxjo arrangerades en foreldsning med Per Olsson,
en av SAKs anstéllda i Afghanistan. Dessutom ar-
rangerade natverket Unga SAK ett méte for SAKs unga
medlemmar.

Vanersborgs lokalkommitté samlade in pengar till SAK,
bland annat genom att dela ut insamlingsfoldrar.
Lokalkommittéerna i Jonkoping och Sédertélje var
vardar nar medlemmen Jan-Inge Bengtsson forelaste
om afghanska mattor.

Skelleftea lokalkommitté ordnade en férelasning med
SAKs ordférande Lotta Hedstréom i samarbete med
Réda korset.

Sundsvalls lokalkommitté arrangerade en mangd aktivi-
teter, bland annat en férelasning med Migrationsverkets
rattschef Mikael Ribbenvik.

Stockholm lokalkommitté ordnade bland annat en cirkel
i afghansk matlagning.

Skoévde lokalkommitté arrangerade en visning av filmen
Dér mitt hjérta slar.

Malmé lokalkommitté och Farishta Sulaiman arrang-
erade insamlingsgala.

Arbetsgruppen i Orebro informerade om SAK pa Jurist-
méssan pa Orebro hégskola.
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LEDNING &

ADMINISTRATION

SAKs generalsekreterare ar baserad i Stockholm
men arbetar periodvis i Afghanistan. Peter Brune
ledde SAKSs verksamhet till och med maj 2012 d& han
tilltradde tjansten som generalsekrerare for ENNA,
European Network of NGOs in Afghanistan. Peter
Brune eftertrdddes av tidigare styrelsemedlemmen
Torvald Akesson som med en tidbegrinsad anstill-
ning tog over ansvaret under tiden styrelsen rekry-
terade en ersittare. I slutet av aret tillkinnagavs
rekryteringen av Anna-Karin Johansson som ny Ge-
neralsekreterare.

Arbetet i Afghanistan leddes under aret av plats-
chefen Andreas Stefansson. I ledningen ingick ocksa
Shah Mahmood, finanschef och stillféretradande
platschef, samt Jorgen Holmstrom, chef for program-
implementering och stillféretradande platschef.

Kansliet i Stockholm leddes av Johanna Fogel-
strom, Sverigechef.

[FINANS

Finansavdelningen har ansvaret for den finansiella
forvaltningen. Enhetens huvudsakliga uppgifter &r
att genomfora styrelsens beslut i finansiella fragor
i linje med internationellt godtagen redovisnings-
standard samt intressenters krav. Finansenheten ar
ocksé ansvarig for att stirka ansvar, transparens och
finansiell kontroll inom organisationen samt se till
att budget, budgetuppfoljning, bokslut, rapportering
till givare och SAKSs styrelse skots med hog standard
och i ritt tid.

POLICIES OCH KVALITETSSAKRING

Avdelningen for policies och kvalitetssdkring vid
Kabulkontoret bestar av tre enheter som hanterar
omrdden som skér genom all verksamhet: ménskliga
rattigheter och jamstélldhet, stod till civilsamhillet
samt planering, monitorering och utvérdering. Av-
delningen ansvarar for att 6verfora SAKs virdering-
ar till ramverk och riktlinjer och integrera dessa i
all verksamhet. Utbildningar i dessa genomfors och
kontroll gors for att bedoma i vilken utstrackning de
anvinds i verksamheten. Avdelningen ansvarar ock-
sé for att samordna organisationens arliga planering
samt for utvédrdering av resultatuppfyllelse.

ADMINISTRATION 1 AFGHANISTAN

Administrationsavdelningen omfattar fyra enheter.
Administrationsenheten skoter fastigheter, kontors-
tjdnster, gésthus, vakter och logistik. Personalen-
heten samordnar och bistar vid rekryteringar och
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i personalutveckling samt hanterar pensions- och
sjukforsiakringsfragor. IT-enhetens huvuduppgifter
ar att faststélla teknisk standard for SAKs hard- och
mjukvarusystem. Enheten for inkop och leveranser
ser bland annat till att mediciner och skolmateriel
med mera av rétt kvalitet och ritt kvantitet levereras
till projekt- och filtkontoren.

PROGRAMIMPLEMENTERING
OCH STOD TILL PROJEKTKONTOREN

Under 2012 hade SAK fem projektkontor och fyra
fialtkontor. Projektkontoren &r den operationella
basen for projekt inom flera program. Filtkonto-
ren i Sar-e Pul och Metharlam hanterar ett projekt
var, faltkontoret i Kunduz hanterar utbildning och
byggnation, och féltkontoret i Aibak har ansvar for
insatser inom hélsa, Norra utvecklingsprojektet och
byggnation. Projekt- och filtkontoren leddes och
kontrollerades av avdelningen for programimple-
mentering (PID) via enheterna for programledning
och filtadministration.

INFORMATION

Informationsenheten vid Kabulkontoret har som
overgripande uppgift att oka k&nnedomen om
SAKs arbete 1 Afghanistan bdde externt och internt.
Enheten hanterar manga externa besok och media-
kontakter. Den arrangerar konferenser, producerar
bdde intern och extern information om SAK, som
till exempel tidskriften Hemmat och broschyrer
tryckta pé dari, pashtu och engelska. Enheten upp-
daterar den engelska hemsidan l6pande och bidrar
regelbundet till den svenska. Nagra storre insatser
under é&ret var 30-arsfirandet av SAKs arbete i Af-
ghanistan, vilket skedde i oktober, samt produktio-
nen av en dokumentirfilm om SAKs arbete. B

& L
l FOTO |*ANDERS ROSEN

r;l,

Ordférande Lotta Hedstrom och styrelseledamoten och tidigare landchefen Anders
Fange vid SAKs 30-ars jubiluem.
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FOKUS | MILJO

B e —
FOTO I BORJE ALMQVIST

Miljoinsatser ofta ar centrala for att na resultat i utvecklingsarbete. SAK befinner sig fortfarande pa ett tidigt stadium i sitt

miljéarbete.| linje med SAKs miljdstrategi genomférde organisationens program och enheter flera insatser under aret, till
exempel miljdkonsekvensbeskrivningar infér nya projekt. En miljéanalys av SAKs héalsoprogram genomférdes av en extern
konsult. Analysen utmynnade i rekommendationer om hur halsoprogrammets negativa miljé- och klimateffekter kan mini-
meras och hur SAK kan utveckla miljsmassig hallbarhet vid sina kliniker. Atgarder som vidtogs var bland annat uppférandet
av férbranningsanlaggningar, utveckling av riktlinjer fér och utbildning om avfallshantering och férebyggande av infektioner,
liksom plantering av 400 trad vid kliniker.

Personal inom programmet fér landsbygdsutveckling har fortsatt att férbattra draneringen och utnyttjandet av spillvatten
vid brunnar genom tradplantering. Vid genomférande av projekt anvands alltid milj6-checklistor. Plantering av tréd har ocksa
gjorts inom programmet fér rehabilitering av manniskor med funktionsnedsattning, liksom atervinning av avfall som kunde
anvandas till nya hjalpmedel vid ortopediska verkstader. Vid SAKs modellskolor har elever planterat tréd vid sina skolor
och i omgivningen. SAK deltog i firandet av den Internationella miljddagen och uppmanade bade larare och elever att aktivt
forbattra miljon. Under aret har SAK skt efter lokala institutioner och professionella krafter for utbildningar inom miljé- och
utvecklingsarbete foér personal under 2013. SAK klimatkompenserar for flygresor. Motsvarande 5% av kostnaderna for flyg-
resor investeras i miljéférbattrande atgarder pa plats.

Personal

Antal man och kvinnor vid SAKs kontor Antal man och kvinnor i SAKs faltpersonal

Stockholm
Management
Office

B Kvinnor

Kabul B Man

Management
Office

Projekt- &
faltkontor
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STYRELSE
2012-2013

tyrelsen har det overgripande ansvaret for all verksamhet i Sverige och i Afghanistan och arbetade

fram till i maj med 13 ordinarie ledamoter och tre suppleanter. Frdn &rsmotet minskades antalet

ledaméter till 11 och antalet suppleanter till tvd enligt tidigare drsmotesbeslut. Styrelsen samman-

triadde under aret vid sex ordinarie och tvéd extra méten samt ett konstituerande mote. Arbetsord-

ningen beskriver styrelsens, ordforandens och ledaméternas respektive ansvar. En styrelserepresentant har
ingatt i redaktionsrddet for Afghanistan-nytt. Under &ret besokte Djallalzada Wais, Siwita Nasser, Lotta
Hedstrom, Peder Jonsson, Ilse Cort Wahlroos och Lena Asplund i olika sammanhang Afghanistan och SAKs

verksamhet dir.

Lotta Hedstréom | ordférande

Invald 2006, kontaktperson for Skelleftea lokalkommitté. F.d.
sprakror och riksdagsledamot for Miljopartiet med sarskilt in-
tresse for global fattigdomsbekampning. Bor i Brosarp.

Borje Almqyvist | vice ordférande

Medlem i SAKs styrelse 1985-1995, aterinvald 2006. Kon-
taktperson for Vaxjo lokalkommitté. Journalist och fotograf,
forelaser och utbildar om Afghanistan pa professionell grund
utdver sitt engagemang i SAK. Har arbetat som informatér
vid SAKs faltkontor. Bor i Stockholm.

Lena Asplund

Invald 2010, kontaktperson for Sundsvalls lokalkommitté.
Riksdagsledamot fér Moderaterna sedan 2006. Ledamot i
bland annat nérings- och skatteutskotten. Bosatt i Solleftea.

Anna Fayeq
Invald 2009, kontaktperson for Stockholms lokalkommitté.
Ekonom som arbetat féor SAK i norra Afghanistan under
2002-04. Arbetar nu pa organisationen Plan Sverige. Bor
i Stockholm.

Anders Fange

Invald 2011, kontaktperson for lokalkommittén i Lund. Plats-
chef for SAK i sammanlagt 19 ar sedan 1983. Har &ven ar-
betat i Etiopien, Somalia och pa Vastbanken. Forelaser och
utbildar om Afghanistan pa professionell grund utdver sitt
engagemang i SAK. Bor i Viken.

Peder Jonsson

Invald 2010, kontaktperson fér Jonkopings lokalkommitté.
Senior Partner vid Kreab Gavin Anderson, specialiserad
pa kommunikation inom energi och miljd. Forskningsledare
vid institutionen fér industriell ekonomi och organisation pa
KTH. Bosatt i Stockholm.

Hans Linde

Foédd 1979, bosatt i Goteborg. Invald 2009, kontaktperson for
Vanersborgs lokalkommitté. Riksdagsledamot for Vansterpar-
tiet, ledamot i Utrikesutskottet och i de sammansatta utskott
som behandlat den svenska militdra néarvaron i Afghanistan.

Siwita Nasser

Fodd 1988, bor och studerar i Malmo. Kontaktperson for
lokalkommittén i Skévde/ Skaraborg Som aktiv medlem i
Vaxjo blev hon den forsta kvinna fodd i Afghanistan som
valts till ordférande i en lokalférening. Aktiv i Unga SAK.

Bjérn-Ake Térnblom

Fodd 1947, invald 2011. Bosatt i Stockholm, kontaktper-
son for Sddertélje lokalférening. Har arbetat for SAK i
Afghanistan sammanlagt sju ar som planeringschef, regi-
onchef och senast som administrativ chef och sakerhets-
ansvarig.

lise Cort Wahlroos

Fodd 1947, invald 2011. Egen foretagare och logistikeko-
nom, arbetar som Concept & Product Development Mana-
ger. Ordférande i Malmds lokalférening och kontaktperson
for Gotborgs lokalkommitté. Har bl.a. varit projektledare for
"Projekt Amazonas”. Bor i Mdlle.

Djallalzada Wais

Fodd 1956, invald 2010. Uppvaxt i Kabul men sedan 1996
bosatt i Lerum. Kontaktperson for lokalkommittén i Kabul.
Lékare och bland annat styrelsemedlem i FAROE, en fe-
deration av 56 afghanska féreningar och organisationer i
Europa, Kanada och USA.

Inga-Lill Fjélisby | suppleant

Fodd 1950, invald 2012. Kontaktperson till Uppsala lokal-
kommitté. Satt i styrelsen ocksa i borjan av 90-talet. Utbild-
nings- och forskningssamordnare vid Karlstad Universitet.
Har medverkat i utbildning av SAKs skolkonsulenter. Bor i
Karlstad

Maria Leissner | suppleant

Invald 2011, bor i Sollentuna. kontaktperson till Malmé lokal-
kommitté. Ekonom och partiordférande i Folkpartiet 1995 —
97. Under aren 1991 — 95 ordférande i SAK. Har arbetat med
demokratisering i Irak och varit ambassadér i Guatemala.
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ORGANISATION

Medlemmar > Arsméte & styrelse
Generalsekreterare
SAK i Sverige
Programenhet Sverigeenhet Administration

SAK i Afghanistan

* Insamling

* Information
* Forening
- MDG

Landschef

Informationsavdelningen

Enheten for internrevision

Avdelningen for policy
& kvalitetssakring

» Civila samhallet
» Manskliga rattigheter &

jamstalldhet
» Planering, uppf6ljning
& utvardering

Avdelningen for Finansavdelningen

programimplementering

Avdelningen for
administration

Administration
Personal

IT
Upphandling &
underhall

Utbildningsenheten

Héalsoenheten

Faltadministrations-
enheten

RAD-enheten

}

Landsbygds-
utvecklingsenheten

!

Faltkontoret Projekt-
kontoret i

[ EVET

i Sar-e-Pul

Faltkontoret

i Aibak

Faltkontoret
i Metharlam

Faltkontoret
i Kunduz

Projekt-
kontoret
i Wardak

Projekt-
kontoret
i Ghazni

Projekt-
kontoret
i Talogan

Projekt-
kontoret i
Jalalabad
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ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

SVENSKA AFGHANISTANKOMMITTENS

Svenska Afghanistankommittén dr en ideell forening (org.nr

802010 - 4850) som har till syfte

* att stodja Afghanistans nationella sjilvstandighet,

® att bedriva utvecklingssamarbete i Afghanistan for att framja
demokratisk, ekonomisk och social utveckling i landet,

* att bedriva insamlingsverksamhet for att erhalla medel till SAKs
bistandsverksamhet,

® att sprida kunskap om forhédllandena i Afghanistan och om
SAKSs bistdndsverksamhet, samt bilda opinion for att dérige-
nom framja solidariteten med dess folk.

(§ 1.2 i SAKs stadgar).

SAKS VERKSAMHET | SVERIGE

Det 6vergripande malet for SAKs verksamhet i Sverige dr att
oka kunskapen om, engagemanget f6r och bistdndsviljan till det
afghanska folket samt formedla SAKs erfarenheter av utveck-
lingssamarbete i Afghanistan. For att nd detta arbetar SAK med
information, forenings- och insamlingsverksamhet. Verksamhe-
terna i Sverige dr nira forbundna med varandra och med arbetet
i Afghanistan.

Foreningsarbetet omfattar stod till lokalkommittéerna och till
enskilda medlemmar. Den 6versyn av SAKs policy- och strategi-
dokument som péborjades 2011 ledde bland annat fram till ett
forslag om ny policy som diskuterades vid &rsmotet 2012. Styrel-
sen fick mandat av arsmotet att efter medlemsrad fardigstilla och
anta policyn. Oversynen av policy- och strategidokument innebar
ocksé att de specifika strategierna for SAKs verksamhetsomraden
upphévdes. Under hosten inleddes arbetet med att ta fram en ny
strategisk plan for aren 2014-17

Informationsenheten arbetar med medlemstidningen Afgha-
nistan-nytt, hemsidan www.sak.se, annat informationsmaterial
samt mediekontakter.

Vinskole-/milleniemélsprojektet avslutades under tidigt 2012.
Det genomfordes i samarbete med det brittiska Afghan Connec-
tion, estniska Jaan Tonisson Institute och slovakiska People in Pe-
ril Association och omfattade skolor i Sverige, Afghanistan, Est-
land, Slovakien och Storbritannien. I projektet ”Vems sikerhet?”
diskuterade skolklasser i Sverige och Afghanistan sidkerhet och
utveckling. Projektet genomfordes med stod av Folke Bernadot-
teakademin.

Insamling bedrivs bland medlemmar och givare utifrin SAKs
register. Dessutom genomfors externa kampanjer riktade mot all-
minheten. SAK foljer FRII:s kvalitetskod och upprittar arligen
en kodrapport.

Genom European Network of NGOs in Afghanistan (ENNA)
fortsatte SAK sitt paverkansarbete pa europeisk nivd. SAK har
tidigare haft ett sirskilt ansvar som ledande organisation inom
ENNA och formell arbetsgivare till dess kansli, men under 2012
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blev ENNA formellt en sjilvstandig organisation och detta ansvar
upphor.

RESULTAT

Resultatet av insamlingen till SAKs 90-konton 90 07 80-8 och
90 01 20-7 blev 14 071 496 kr, en 6kning med ca 9%. Av resultatet
ar ca tta miljoner kr intékter till SAKs fadderfond och ca sex mil-
joner till den 6vriga insamlingen. Till detta kommer utdelning frdn
Swedbank Robur Humanfond om 52 021 kr och medel frén Radio-
hjalpen om 800 000 kr. Insamlingskostnadernas andel av insamlade
medel var 3 338 044 kr av 14 929 517 kr eller 22,36 % att jamfora med
det tak pd 25% som satts av Svensk insamlingskontroll.

Antalet medlemmar 2012 var 3 860. Verksamheten 2012 ge-
nomfoérdes i huvudsak enligt plan och manga aktiviteter genom-
fordes i samarbete med andra aktorer.

KONTAKTER MED OMVARLDEN

SAKSs generalsekreterare, liksom Sverigechefen, har lagt en stor
del av sin tid pa externa kontakter med organisationer, myndighe-
ter och media, samt pa samverkan genom svenska och internatio-
nella nétverk till exempel ENNA.

Under 2012 deltog SAK som styrelsemedlem eller i andra
funktioner i olika organ, t.ex.i Agency Coordinating Body for Af-
ghan Relief, Afghanistan Research and Evaluation Unit, Afghan
Civil Society Forum och Human Rights and Research Advocacy
Consortium.

ARSMOTET 2012

Arsmotet 2012 holls i Stockholm den 26 maj. Av 81 anmiilda om-
bud var 61 néirvarade. 36% av dem som uttalade sig under motet
var kvinnor. En central frga var ett forslag om 6vergéng till for-
eningsstdmma vartannat 4r istillet for arsmote varje ar. Forslaget
fick inte tillrdcklig majoritet for att genomforas. En annan viktig
frdga var SAKSs nya policy. Styrelsen begirde och fick mandat av
arsmotet att anta forslaget efter vidare bearbetning och efter syn-
punkter frdn medlemsrad.

STYRELSENS UPPFOLJNING AV MOTIONER
VID ARSMOTET 2012

Sex motioner inkom till arsmotet.

* Motion 1 yrkade pé dndring av stadgarnas §7.3 for att tydliggora
att varken ledamot eller suppleant av foreningsstyrelsen kan
viljas som ombud till SAKs arsméte. Arsmotet bifoll motionen
och stadgan dndrades.

Motion 2 yrkade pa att etablera ett systematiskt samarbete med
ABF for foredrag och debatt. Styrelsen pekade i sitt svar pa
SAKs samarbeten med olika studieférbund runt om i landet.
Arsmotet ansig med detta motionen besvarad.

Motion 3 yrkade pa att arbete for att upplysa och utbilda perso-
nalgrupper i det svenska samhillet, vilka arbetar med integra-
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tion av ankommande flyktingbarn och vuxna frdn Afghanistan,
ska integreras i SAKs lokala Sverigearbete vid sidan om ordina-
rie informations- utvecklings- och insamlingsarbete. Arsmétet
bifoll motionen.

* Motion 4 yrkade pé att SAK ska utveckla ett eget hallbart véns-
kolearbete. Sedan arsmotet bif6ll motionen har dialog forts
bade med medlemmar och med organisationen i Afghanistan
om behov och mojligheter. Malet &r att under 2013 hitta finan-
siering for information for skolelever och ldrare i Sverige samt
utveckla ett vinskoleutbyte som knyter relationer och forbatt-
rar undervisningskvaliteten i framfor allt Afghanistan, men
aven i Sverige, och ddrmed ar virdefullt for bade de svenska och
afghanska skolorna.

® Motion 5 handlade om utvecklingsarbete och kretsloppsodling.
Arsmotet beslot att bifalla motionen. Filtorganisationen har
dérefter pa styrelsens uppdrag konsulterat andra organisatio-
ner som genomfort liknande projekt. Kulturellt motstdnd och
utebliven forbéttring av grodor gor att erfarenheterna i Afgha-
nistan inte ar positiva. Ett mojligt pilotprojekt borde ske inom
ramen for ett jordbruksprogram, vilket SAK saknar. Organisa-
tionen fortsétter dock att se 6ver mojligheterna.

®* Motion 6 handlade om psykisk ohélsa bland barn samt om
undervisningsmetoder i SAKs skolor. Arsmotet bifoll att alla
inom SAKs ldrarutbildning och fortbildning far kunskap om
psykisk ohilsa och dess effekter pa barns inldrningsférmaga.
Inom ldrarutbildningen/TEMP ldggs vikt vid utvecklings- och
undervisningspsykologi, men fokus dr inte pd trauma. SAKs
utbildningsprogram tar dock upp frigan om och hur detta
skulle kunna stirkas i planeringen av arbetet 2014-17. Arsmo-
tet bifoll ocksa att blivande ldrare trdnas i undervisningsmeto-
der som utesluter aga. SAKs budskap i denna fraga ar tydligt
i hela verksamheten, men forestillningen om fysisk bestraff-
ning som en del av uppfostran ar djupt rotad. Under 2012 har

darfor utbildningsprogrammet och enheten for ménskliga rét-
tigheter och gender tagit fram en gemensam plan for att lyfta
fram dessa fragor i lararutbildningen. Yrkandet att kartlagga
hjéalpbehovet vid psykisk ohélsa ansdgs besvarat, och yrkandet
om mojlighet till bearbetande av trauma inom SAKs utbild-
ningsverksamhet avslogs.

SAKS VERKSAMHET | AFGHANISTAN

SAKSs verksamhet i Afghanistan omfattar program for utbildning,
hilsa, stod till funktionsnedsatta och landsbygdsutveckling. Hu-
vudsaklig malgrupp &r befolkningen pa landsbygden med sérskild
tonvikt pad kvinnor och flickor. Arbetet innefattar kapacitetsut-
veckling, pdverkansarbete och tillhandahallande av tjanster. Verk-
samheten drivs via fem projektkontor och fyra féaltkontor och med
stod frdn huvudkontoret i Kabul.

Utbildningsprogrammet omfattade bybaserad utbildning, annex
for flickor i anknytning till pojkskolor, modellskolor med sirskilda
resurser som dven utnyttjas av statliga skolor i trakten, lararutbild-
ning, kapacitetsutveckling samt stod till civilsamhéllet i utbildnings-
frdgor. SAK fortsatte under aret att genomfora en magisterutbild-
ning for lararutbildare i Kabul i samarbete med Karlstad universitet
och utbildningsministeriet i Afghanistan, finansierad av Sida.

Hailsoprogrammet bedrev grundldggande hélsovard enligt
Basic Package of Health Services, BPHS, i provinserna Wardak,
Laghman, Samangan och Sar-e Pul. I de tva sistndimnda bedrevs
varden i samarbete med den afghanska organisationen ACTD.
BPHS i Laghman finansieras av Europeiska kommissionen och i
ovriga provinser av Virldsbanken. Under hosten 2012 forlangdes
samtliga kontrakt till september 2013. Till detta kom bland annat
Essential Package of Hospital Services, EPHS, dvs. drift av cen-
trala provinssjukhus, i Laghman och Wardak, utbildning av barn-
morskor, forlossningskliniker, undervisning om hygien och hilsa,
skolhélsovérd och kapacitetsutveckling.

SAKs programverksamhet 2003-2012 (milj kr)
50 100 150
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SAKs verksamhet per program 2012
6% Landsbygdsutveckling

11% RAD

24% Halsa

41% Program-

utveckling

18% Utbildning
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RAD omfattade insatser for att finna funktionsnedsatta,
paverkansarbete, arbetslivsstod, sédrskild och inklusiv undervis-
ning, sjukgymnastik, ortopediska verkstdder och kapacitetsut-
veckling.

I programmet for landsbygdsutveckling ingick genomforande
av Nationella Solidaritetsprogrammet, byggnation, vatten och sa-
nitet, forsorjningsprojekt och stod till lokala organisationer. De
sarskilda insatserna i de norra provinserna inom landsbygdsut-
veckling, kompetensutveckling och stod till lokala utvecklingsrad
fortsatte under aret. Det s& kallade Norra Projektet stricker sig
over fyra ar och finansieras av Sida.

Avdelningen for programimplementering (PID) har till uppgift
att stodja faltverksamheten genom sina enheter f6r programledning
och filtadministration. Avdelningen for policy och kvalitetssékring
har tre enheter som ger stod till civila samhillet, ménskliga rattig-
heter och jamstéilldhet, samt planering, kontroll och utvirdering. In-
formationsenheten arbetar med information till verksamheterna i
bade Afghanistan och Sverige. I all verksamhet ingick utbildning av
anstillda och malgrupper som en central komponent.

RESULTAT

Nastan alla mél i arbetsplanen for 2012 ndddes, men tvd samman-
lankade problem dominerade SAKs arbete inom alla program.
Sédkerhetsldget var ett fortsatt, och i vissa omraden forvirrat, pro-
blem for badde planering, logistik och genomférande. Det andra
problemet var svarigheten att rekrytera, framforallt kvinnlig per-
sonal.

Inom utbildningsprogrammet tycktes anstrdngningarna att
bygga fortroende och acceptans i samhillet, liksom att 6ka medve-
tenheten om flickors rétt till utbildning, ge resultat. Antalet flickor
i SAKs skolor har 6kat, och forsok med en ny undervisningsform,
examensklasser, har gett flickor mojlighet att slutfora sina studier.
55 av 56 elever som tidigare tvingats avbryta sina studier kunde
didrmed utexamineras fran arskurs nio.

I de provinser ddar SAK ansvarar for hélsovard okade till-
géngen till vard under 2012. Antalet forlossningar som skedde péd
klink 6kade, liksom antalet patienter inom den 6vriga hélsovar-
den. Andelen hélsoposter med kvinnlig personal var 95%. Stodet
frén lokalsamhillen &r starkt, vilket mérktes i rekryteringen till
utbildningen for barnmorskor.

Den afghanska regeringen ratificerade i september 2012 FN:s
konvention om rittigheter for personer med funktionsnedsitt-

ning, ndgot som SAK i samarbete med andra organisationer ar-
betat for under manga ar. Det fanns ocksa tecken pa att attityder
mot personer med funktionsnedsittning sakta borjar forandras
dir SAK arbetar. Fler personer med funktionsnedsittning deltog i
utvecklingsrdd, vilket ledde till att frdgorna ges mer uppmérksam-
het. Representanter for lokalsamhéllen, liksom myndigheter, har
hévdat att attityderna i familjer, skolor och samhillet mot bade
flickor och pojkar med funktionsnedsittning sakta forbéttras.

Inom landsbygdsutveckling togs ett steg mot 6kat inflytande
over den egna utvecklingen nér lokal revision av utvecklingsrad
infordes. Utvecklingsrdden kan ddrmed ldttare hallas ansvariga av
lokalsambhillet for sitt anvidndande av medel och genomférande av
projekt. Programmet for landsbygdsutveckling har ocksa forbatt-
rat forutsdttningarna for goda resultat inom andra omraden, tex
genom vattenforsorjning och latriner vid skolor.

MOJLIGA RISKER | FRAMTIDEN

De svéarigheter som pédverkade resultatet 2012 antas fortsitta un-
der kommande ar. En viktig uppgift i det pdgdende arbetet med
att ta fram en strategisk plan for 2014-17 4r att overvéga risker,
mojligheter och ansvar vid ett dramatiskt forvirrat sdkerhetsliage
inom en snar framtid.

Det déligt utbyggda afghanska bankvésendet &r en risk och ett
problem. Situationen forvirrades under dret da banken som SAK
anviande (den enda internationella banken representerad i Afgha-
nistan) lade ner sin verksamhet. Det gor att SAK &r hénvisad till
lokala banker vars stabilitet 4r oséker.

FINANSIELLT RESULTAT OCH STALLNING

SAK har en fortsatt stabil finansiell bas. Balansomslutningen var
pa 113,1 MSEK for ar 2012 jamfort med 131,0 MSEK for 2011 och
innefattar 58,6 MSEK eget kapital och insamlade medel som i sin
helhet tillhor organisationen. Eget kapital och insamlade medel
okade med 9,5 MSEK fran 2011 till 2012. Storre delen av minsk-
ningen i balansomslutning beror pa anvidndning av tidigare utbeta-
lade bidrag. (32 MESK).

Genomsnittlig valutakurs under 2012 var 1 USD = 7527 SEK.
Under 2012 intriffade inga storre forluster av pengar eller varor
och inga stora fordndringar skedde i organisationens balansrikning.
Likviditetsnivan ligger pa en ldgre niva dn 2012, men é&r fortfarande
pa en tillfredsstillande niva.

Efter en utvidrdering av SAKs ekonomifunktion 2011 gjor-
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Finansiell femarsoversikt 2012 2011 2010 2009 2008
Verksamhetsintakter 258 062 203 418 208 701 167 611 162 733
Andamalskostnader 238 240 185 745 190 464 154 162 150 414
Insamlingskostnader 3338 2943 2795 5474 5642
Administrationskostnader 7616 6298 6 935 6701 6 623
Verksamhetsresultat 8 868 8432 8 507 1274 54
Resultat efter finansiella investeringar 10 788 8619 9082 1188 767
Balansomslutning 113 113 130 973 73217 69 662 49 089
Insamlings- och administrationskostnader i % av totala verksamhetsintakter 4.2% 4,5% 4,7% 7,3% 7,5%

des en revidering av organisationens finansiella riktlinjer under
2012. Riktlinjerna faststélldes dock inte under 2012.

ANTIKORRUPTION

Afghanistan &r ett av de ldnder i véarlden dér korruption 4dr mest ut-
bredd. SAK bedriver ett aktivt arbete mot korruption p4 alla nivéer.
Styrelsen halls kontinuerligt underrittad om fall av korruption eller
forskingring inom organisationen.

Under éret upptécktes fyra fall av korruption som ledde till av-
sked. En logistiker avskedades efter att ha forskingrat varor till ett
mindre virde. En inkOpsansvarig avskedades efter att ha manipu-
lerat prisuppgifter vid inkop for egen vinning. En tjdnsteman inom
SAKs arbete med sjukgymnastik avskedades efter att ha forfalskat
kvitton géillande knappt 1 000 kr och hévdat att dessa betalats till en
sjukgymnast. En distriktsingenjor avskedades for grovt tjanstefel
efter att ha forsokt manipulera en upphandling.

Under aret antogs en sérskild anti-korruptionspolicy med fokus
pa forebyggande atgiarder. Med anledning av detta sdgs SAKs in-
terna regelverk och manualer 6ver.

Avdelningen for internrevision breddade sitt arbete under aret
och utdkade sin revision av verksamhet vid mindre och mer avldgsna
enheter inom SAKs program pé landsbygden. Uppdraget utokades
ocksa till att gélla dven revision av partnerorganisationer. Chefen
for internrevision rapporterar direkt till platschefen, men har under
2012 ocksa etablerat rapportering direkt till generalsekreteraren.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARSSKIFTET

For att leda bistdndsenheten och ansvara for relationer med givare
som har exekutiv bas i Europa, inklusive rapportering och kon-
traktsuppfoljning, har en tjanst som bistdndssamordnare inréttats
vid kontoret i Stockholm. En ny tjénst som kapacitetsutvecklings-
radgivare inom avdelningen for programimplementering inrétta-
des vid kontoret i Kabul for att stirka arbetet med kapacitetsut-
veckling av partners.

Ett samarbete med Karolinska Institutet inleddes och i februari
holls tva kurser i hdlsoekonomi for SAKs och lokala myndigheters
hilsopersonal i Mazar-e Sharif respektive Kabul.

NAGRA PLANER FOR FRAMTIDEN

SAK péborjade under aret arbetet med att ta fram en strategisk
plan for dren 2014-17 Organisationen har ocksad ansokt om status
som ramorganisation hos Sida.

STYRNING, LEDNING OCH PERSONAL

Fortroendevalda: Enligt ett beslut vid arsmotet 2011 har styrelsen
frdn och med arsmotet 2012 11 ordinarie och tva suppleanter. Fran

och med 2013 blir antalet nio ordinarie och tva suppleanter.

Under 4dret hade styrelsen ett konstituerande, sex ordinarie och
tvd extra moten, samtliga protokollférda. Ledamoternas nérvaro
(inom parentes anges varje ledamots mojliga nérvaro som varierar,
eftersom styrelsen viljs i maj).

Lotta Hedstrom, ordférande, 9 (9)
Borje Almqvist 9 (9)

Lena Asplund 2 (9)

Anna Fayeq 8 (9)

Anders Fange 8 (9)

Peder Jonsson 8 (9)

Hans Linde 5 (9)

Siwita Nasser 3 (9),

Bjorn-Ake Térnblom 8 (9)

llse Wahlroos 9 (9)

Djallalzada Wais 8 (9)

Torvald Akesson 5 (5)

Maria Leissner 5 (9) (suppleant 1)
Inga-Lill Fjallsby 1 (5) (suppleant 2)

Av de ledaméter som avgick vid drsmétet i maj 2012 deltog Natasha
Brieger 4(5), Azada Najafi 2(5) (suppleant 2), Kasim Husseini 3(5)
(suppleant 3).

Styrelsens arbetsutskott hade dtta moten. Olof Erstorp och Anna-
Maria Johansson var foreningsrevisorer med Kerstin Thornberg
och Bertil Pettersson som suppleanter.

Valberedningen upphandlade under &ret ny auktoriserad re-
visor. Arsmotet faststillde upphandlingen av Fredrik Sjolander,
KPMG. Verksamheten i Afghanistan granskades av A.F. Ferguson
& Co, PricewaterhouseCoopers i Islamabad.

Arsmotet utsag Harald Holst (sammankallande), Lena Hjelm-
Wallén, Fatah Mohammad, Marie Weis och Reza Javid att ingd i val-
beredningen.

Medlemsradet ar ett motesforum for medlemmar att diskutera
forenings- och verksamhetsfradgor. Under arets tvd moten diskute-
rades frdgan om foreningsstimma vartannat ar samt forslaget till
ny policy.

Ledning: Generalsekreteraren é&r stationerad i Stockholm men
arbetade periodvis i Afghanistan. Fram till sista maj 2012 leddes
SAKs verksamhet av generalsekreteraren Peter Brune. Styrelseleda-
moten Torvald Akesson tog 6ver ansvaret pa ett tidbegrinsat forord-
nande medan styrelsen rekryterade en eftertrddare. Under slutet av
aret meddelade styrelsen att den rekryterat Anna-Karin Johansson
till ny generalsekreterare. Sverigechef i Stockholm var Johanna Fo-
gelstrom. Arbetet i filt leddes av platschefen Andreas Stefansson. ®

39



SAKs verksamhetsberittelse & arsredovisning | 2012

Resultatrdkning
(tkr) 2012-01-01 2011-01-01
Not 2012-12-31 2011-12-31
1
Verksamhetsintakter
Bidrag fran institutionella givare 2 242 145 187 932
Insamlade medel 2 14 930 14154
Forsaljning 2 107 305
Medlemsavgifter 2 880 1028
Totala verksamhetsintakter 258 062 203 418
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader 2 -238 240 -185 745
Insamlingskostnader 2 -3 338 -2943
Administrationskostnader 2 -7 616 -6 298
Totala verksamhetskostnader -249 194 -194 986
Verksamhetsresultat 8 868 8432
Resultatet fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 5 11 12
Rantor 6 114 175
Vaxelkursdifferens 6 1795 1
Resultatet fran finansiella investeringar 1920 188
Arets resultat 10788 8619
Fordelning av arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen 10 788 8619
Utnyttjande av andamalsbestamda medel fran tidigare ar 3 0 0
Reservering av dndamalsbestamda medel som inte utnyttjats under aret 3 -9 389 -8 805
Overfért till fond fér rérelsekapital 3 -1444 254
Kvarstaende belopp for aret/forandring balanserat kapital 3 -45 68
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Balansrakning
(thr)
Mot 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 7 1 1
1
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga virdepappersinnehav ] 795 703
Owriga finansiella anldgeningstillgdngar 9 2993 3042
3788 3745
Summa anlggningstillgangar 3789 3746
Omsattningstillgdngar
Varulager mm
Handelsvaror 65 416
65 416
Kortfristiga fordringar
Owriga fordringar 10 3116 3928
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 2 060 2 655
5175 6 582
Kassa och bank 104 084 120 228
Summa omsittningstillgdngar 109 325 127 226
SUMMA TILLGANGAR 113113 130972
EGET KAPITAL OCH SKULDER 3,12
Donaticnskapital 391 391
Fond for rorelsekapital 17 773 17 676
Andamdlsbestimda medel, egen insamling 38 282 28 892
‘Andamalsbestimda medel, Radiohjalpen 200 104
Balanserat resultat 1974 1906
Arets resultat -45 68
Balanserat kapital 58 575 49 037
Langfristiga skulder 13 5021 5326
5021 5326
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3722 1804
Skuld anslag till Sida och andra anslagsgivare 3 37 497 69 423
Ovriga skulder 14 5 096 2557
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 15 3202 2824
49517 76 609
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113113 130972
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Kassaflodesanalys
(1kr)
Lépande verksamhet

Resullat efler finansiella poster
Justeringar for:

Medskrivning av aktier
Skuldfirda réntor
Réantor aterbetalda till finansiarer

Paster som hanfar sig till finansiell verksamhet

K.assaflode fran den ldpande verksamheten fore forGndringar av rorelsekapital

Férdandring i fordringar och skulder

Farandring i fordringar iminskning +. okning -)

Férandring i farskottsbetainingar {minskningar +, dkning -)

Férandring i varulager (minskning +, Gkning -)

Férandring i kortfristiga skulder (minskning -, 6kning +)

Farandring i langfristiga skulder (minskning -, akning +)

Farandring i reserverade medel fran bistandsgivare (minskning -, Gkning +)

Férandring i andamalsbestamda medel (minskning -, dkning +)
K.assaflode fran den lgpande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Faregaende ars reinvesterade donerade utdelning fr Human fonden
Avyltning aktier
Erhallna utdelningar
Farandring Fond far rdrelsekapital (minskning -, dkning +)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2012 2011
-45 68

-2 0
1233 616
-508 -30
=0 -12
666 641
812 -231
595 -1784
351 387
4100 3524
-305 -15944
-31927 67 337
9536 9 222
-16 838 55 463
-80 -101

0 0

11 12

98 838

29 750

-16 144 56 854
120 228 63 374
104 084 120 228
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Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Fareningens redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med drsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens rekommendationer for ideella féreningar med ett undantag. Samtliga
inventarier anskaffade med bidragsmedel kostnadsfdrs direkt, Intakterna periodiseras i enlighet
med Bokféringsnamndes rekommendation. Detta innebdr att intdkterna hanfars till det ar som
kostnaderna uppstar. Sedan &r 2007 upprattar SAK sin drsredovisning i enlighet med FRILS styrande
riktlinjer for drsredovisning.

Insamlade medel

Insamlade medel bestar dels av foreningens direkt insamlade medel insamlade genom
Radiohjilpens kampanjer, Varldens Barn ar 2010 och Musikhjdlpen 2011,

Definition av kostnader

SAK anvander FRIEs definitioner av dndamalskastnader, insamlingskostnader och
administrationskostnader.

Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har direkt samband med att uppfylla
arganisationens syfte enligt dess stadgar. Alla kostnader i Afghanistan raknas som
dndamalskostnader med undantag av en mindre del grundadministration. Som dandamalskostnader
raknas ocksa SAKs informationsarbete i Sverige, eftersom det ar en del av organisationens syfte
enligt dess stadgar.

Insamlingskostnader

Detta dr kostnader som ar nddvéndiga for att generera insamlingsintdkter, Hit riknas bland annat
annanser, reklam, ldnekostnader, tackbrey, utskick av gavobrev samt kostnader fér varvning av
manadsgivare och dylikt,

Administrationskostnader

I administrationskostnader ryms kostnader for SAKs kansli i Stockholm och vilket inkluderar
hyreskostnader och andra driftskostnader for lokal, kostnader for kommunikation och
ldnekostnader far administrativ perscnal. En mindre del av kostnader fir administrativ
ledningspersonal | Afghanistan ingar dven i administrationskostnaderna.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till det belopp som de berdknas inflyta. | balansposten ingar fordringar for
slutfarda projekt som dr farsiktigt varderade.

Utldndska valutor

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde.
Anliggningstillgdngar

Inventarier sam ingar i foreningsverksamheten skrivs av pd bedomd ekonomisk livsldngd:

Datorer pa 3 ar och dvriga inventarier pa Sar.
Inventarier anskaffade med bidragsmedel avskrivs direkt.
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Mot 3
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Not 4

46

Léoner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar 2012 2011
Styrelse och generalsekreterare 852 574
Cvriga anstallda 129 000 115901
Totala laner ach andra ersdttningar 129 852 116 476
Saciala kostnader 2012 2011
Social kostnader 3414 3307
vara av pensionskostnader 1096 1247
Léner och andra ersattningar férdelade 2012 2011
pa land och kategori

Sverige 7405 6361
Afghanistan, utsdnda 11 253 9 844
Afghanistan, lokalanstdllda 57 645 53 366
Afghanistan, projektanstilida 53235 46 847
Pakistan, lokalanstdlida 56 58
Belgien, projektanstallda 258 0
Totalt 129 852 116 476

Styrelsens ordférande fick kompensation for inkomstbortfall motsvarande
5 TSEK. | évrigt upphar styrelsen inget arvode, inte heller under 2011,

Av de totala pensionskostnaderna avser 39 tkr Generalsekreteraren.

Antal anstillda

Varav kvinnor

2012 2011 2012 2011
Sverige 19 18 12 12
Afghanistan, utsinda 14 14 5 [
Afghanistan, lokalanstéllda 1215 1153 243 215
Afghanistan, projektanstdllda 3906 5127 937 1271
Pakistan, lokalanstélida 1 1 1} 0
Belgien, projektanstillda 1 0 1 0
Totalt 5156 6313 1198 1504
Antalet anstdllda i Afghanistan och Pakistan &r baserat pa antalet anstéllda den
31 december respektive ar. For Sverige avser siffrorna medelantal anstéllda under aret,
Kvinnor och min i organsitationsledningen

Styrelsen Ovriga befattningshavare

2012 2011 2012 2011
Kvinnor 5 a1 Kvinnor 1 1
Man & 7 Man 4 4
Totalt 11 13 Totalt 5 5
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Mot 5  Resultat fran virdepapper och fodringar som dr anldggningstillgangar

2012 2011
Forsaljning aktier 0 0
Utdelningar 10 12
MNedskrivningar/aterféringar av nedskrivningar 2 0
Totalt 11 12

Mot &  Ovriga rinteintdkter och liknande resultat poster

2012 2011
Viaxelkursdifferenser 1795 0
Rantor 114 175
Totalt 1909 175

Not7  Inventarier
Inventarier sam inkops for bidragsmedel direktavskrivs, men redovisas till en
minnespost 8 1kr per enhet. Denna not visar darfor inte belopp i thr utan
istdllet i ental. Nedanstiende anskaffningsvirden samt avskrivningar avser
sdledes inventarier som anvinds i Svenska Afghanistankommitténs férenings-
verksamhet, upptagna till anskaffningsvidrde samt dessa minnesposter.

2012 2011
Ingdende anskaffningsvirde 196 229 196124
Omvarderade tillgangar, KMO ny vaxelkurs (fr,
7,2393t 7,5268) -150 63
Inkdp 140 93
Forsdljning och utrangeringar . | -51
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 196 214 196 229
Ingdende avskrivningar 195 248 195 248
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar (1] 4]
Utgdende ackumulerade avskrivningar 195 248 195 248
Utgdende restvirde enligt plan 966 981

Upplysningsvis kan ndmnas att inventarier inkdpta for bistandsverksamheten
fran 2008 torm 2012 uppgar till 13 341 362 kr fordelat per &r enligt nedanstaende:

Ar
2008 3 055 867
2009 1167 379
En 20%-ig avskrivningstakt skulle 2010 2242 160
innebdra en avskriviing om 2011 3297732
2 668 272kr for &r 2012, 2012 3578223
Totalt 13 341 362
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Not 8

Not 9

Mot 10

Mot 11

Not 12

48

Langfristiga vardepappersinnehav

Bokfort Marknads-
viirde varde

Handelsbankens placeringsfond
80,9261 andelar 13 14
Swedbank Penningmarknadsfond
7 843,0428 andelar 783 787
Totalt 795 800
Civriga finansiella anlidggningstillgdngar

2012 2011
Roterande fond,
utlaning t personer m funktionsnedsattning 2993 2994
Roterande fond,
utlning till farsérjningsprojekt 0 48
Totalt 2993 3042
Ovriga fordringar

2012 2011
Handkassor, forskott 235 206
Lan till anstallda 1371 254
kundfakturering 221 29
Swedbank Robur Hurmanfond, utdelning 104 a0
Skattekonto 306 an2
Ovriga mindre fordringar 880 3 056
Totalt 3116 31928
Forutbetalda kostnader

2012 2011
Forutbetalda hyror 1678 1810
Forutbetalda férsakringar 111 108
Ovriga férutbetalda poster 271 357
Upplupna rantor 0 0
Ovriga upplupna poster 0 340
Totalt 2 060 2 655
Eget kapital

Andamals-  Andaméls-
bestimda- bestimda- Fond far
Donations- medel egen medel Radio Balanserat  Arets rirelse- Totalt
kapital insamling Hjilpen resultat  resultat  kapital  kapital

Ingaende balans 391 28892 104 1974 0 17676 49 036
Omrakningsdifferens 0 56 41 0 0 -1942 -1 845
Afghanistan 0 0 0 0 0 0 0
Fardelning av resultatet 0 0 0 -45 45 595 595
Arets resultat 0 9334 55 0 -45 1444 10 788
Utgaende balans 391 38 283 200 1929 0 17773 58575
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Not13  Langfristiga skulder

2012 2011
Avsdttningar for tjanstgoringsbonus for
lokalanstillda i Afg/Pak 0 0
Forsikringsfond fér lokalanstillda 1065 992
Roterande fond 3911 4144
Livelihood Mikrolan 45 150
Totalt 5021 5326

Not14  Ovriga skulder

2012 2011
Ranteskulder till anslagsgivare
SIDA 1174 521
Forum Syd 162 91
EU a54 a54
Radiohjilpen 15 16
Totalt rénteskulder 2 306 1581
Givriga skulder
Skuld till partner ACTD 2733 939
Owriga skulder Afghanistan 12 12
Avsittningar till lokalkommittéer 46 25
Totalt 2791 976
Totalt Gvriga skulder 5 096 2557

Not 15 Upplupna kostnader och férutbetald intikter

2012 2011
Léner 472 100
Arbetsgivaravgifter Europa 179 165
Ovriga poster 1219 2559
Totalt 3202 2824

e
Stockholm  2013-03-16 Am
s L] m

Charlotta Hedstrém Borje Almquist mff.ﬂ A.m?brs Finge ¥
'
!

Ordférande Vice Ordfér
oo \'L\g\&uu&
LY \

Hans Linde . P An qU N\ Lena Asplu
5. 1l U / -
%%@ & { ( e 4";" e, %Kx’x e
SiwitaM Nasser Pederdonsson /lise Cort Wahiraos
= b
,}ff; llalzada Wais ajﬁrn-ﬁk.t Tarnblom

Min revisionsberattelse har ldmnats 2013 -0Y -0 9

Fredrik Sjolander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman | Svenska Afghanistankommittén, org. nr 802010-4850

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfért en revision av drsredovisningen for Svenska
Afghanistankemmittén fir &r 2012,

Styrelsens ansvar fdr drsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fir att upprétta en drsredo-
visning som ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och fér den interna kontroll som styrelsen beddmer &r nddvan-
dig fér att upprétta en Arsredovisning som inte innehaller vi-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter
gller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om &rsredovisningen pd grundval
av min revision. Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att jag fBljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen fir att uppnd rimlig sikerhet att rsredo-
visningen inte innehdller visentliga felaktigheter.

En ravision innefattar att genom olika &tgdrder inhémta revi-
sionshevis om belopp och annan information i rsredovisning-
en. Revisorn viljer vilka Atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskema fir vasentliga felaktigheter i drsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur féreningen uppréttar
arsredovisningen far att ge en rittvisande bild | syfte att utfor-
ma granskningsatgédrder som &r dndamélsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gra ett uttalande om
effektiviteten i féreningens interna kontroll, En revision innefat-
tar ocksd en utvrdering av @ndamdlsenligheten | de redovis-
ningsprinciper som har anvints och av rimlighaten | styralsens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
dvergripande presentationen i drsredovisningan.

Verksamheten i Afghanistan, som under 2012 administrerats
fran kontoret | Kabul, har reviderats av A. F Ferguson & Co,
Chartered Accountants. Jag har tagit del av deras rapport.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh@mtat &r tillrdckliga
och dndamélsenliga som grund fir mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden réttvisande bild av Svenska Afghanistankommitiens
finansiella stlining per den 31 december 2012 och av dass
finansiglla resultat och kassafldden fér dret enligt drsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfée att foreningsstdmman faststéller resultat-
rikningen och balansrdkningen.

Revisionen av rsredovisningen for &r 2011 har utfdrts av en
annan revisor som ldmnat en revisionsbheréttelse daterad den
12 apsil 2012 med omodifierade uttalanden i Rapport om drsre-
dovisningen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar
Utdver min revision av Arsredovisningen har jag dven utfort en

revision av styrelsens férvaltning for Swvenska Afghanistan-
kommittén f&r &r 2012,

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvarat far férvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala mig om fdrvalt-
ningen pd grundval av min revision. Jag har utfén revisicnen
enligt god revisionssed | Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utiver
min revision av arsredovisningen granskat vdsentliga beslut,
atgarder och férhallanden i féreningen fér att kunna bedéma om
négon styrelseledamot har firetagit ndgon Agrd eller gjort sig
skyldig till férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillirdckliga
och #éndamalsenliga som grund far mitt uttalande.

Uttalande

Jag tillstyrker att féreningsstimman beviljar styrelsens ledamd-
ter ansvarsfrinet for rikenskapsdret,

Stockholmden T april 2013

S e —

Fredrik Sjolander
Auktoriserad revisor
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Revisisionsberittelse SAK 2012

Foreningsrevisorerna

Foreningsrevisorernas rapport avseende Svenska Afghanistankommittens verksamhet for ar 2012.

Undertecknade ordinarie foreningsrevisorer valdes vid Svenska Afghanistankommittens arsmote den 26
maj 2012.

Foreliggande rapport &r resultatet av var granskning av SAK:s verksamhet under ar 2012. Granskningen
har foljt de riktlinjer for foreningsrevisorerna som godkéndes av SAK:s drsmote den 5-6 maj 2001.

Vi har tagit del av protokollet fran arsmotet den 26 maj 2012. Vi har ocksa tagit del av foreningsstyrel-
sens samtliga protokoll under &r 2012. samt arbetsplaner, strategidokument, rapporter och utredningar
som tillstéllts styrelsen under &ret. Vi har stéllt fragor till Genrealsekreteraren, Ordféranden, Styrelsen
samt till Finance Director ang. bl a hur sékerhetsldget pdverkar SAKs arbete, vilka kontroll och kvali-
tetsrutiner som finns for att sdkerstilla att information som styrelsen behover for att leda verksamheten
ar korrekt och fullstidndig. Samtliga frgor har besvarats tillfredsstillande.

Utifrdn den genomférda verksamhetsrevisionen rekommenderar vi foreningsrevisorer ansvarsfrihet for
SAK:s styrelse for verksamhetséret 2012.

2013-03-04
Anna-Maria Johahisson Olof|Erstorp
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DU KAN FA VETA MER
OM VARA PLANER,
MAL OCH RESULTAT

JAK ér helt beroende av omgivningens fortroende. Médnniskorna vi arbetar med i

Afghanistan, medlemmar och givare, anstéllda, myndigheter och andra organisa-

tioner — av dem fér vi mojlighet att arbeta nér de ger oss pengar, tid och engage-

mang. Tilltron till vart arbete betyder ddrmed att vi maste vara 6ppna med hur
vi arbetar och hur vi férvaltar det stod vi fatt. Var ambition &r att vara transparenta och
tydligt visa hur vi anvédnder de resurser vi far for att nd vara mal. For att veta mer om eller
granska vért arbete vilkomnar vi alla att ta del av mer material pa var hemsida www.sak.se.
Dir finns bland annat:

Den strategiska planen 2010-13: Denna plan faststiller SAKs verksamhetsomréden, mal
och de utgéngsvirden mot vilka vi kan jimfora vara resultat 2013 — eller helt enkelt de
forbattringar som SAK bidragit till for médnniskor i Afghanistan. Under 2013 kommer en
ny strategisk plan att utarbetas for perioden 2014-17

SAKs resultatmatris: I resultatmatrisen redovisas alla resultat for &ret mot uppstéillda mél
i strategiska planen.

FRIl-kodrapporten: SAK ir medlem i Frivilligorganisationernas Insamlingsrdd, FRII, vars
kvalitetskod for insamlingsorganisationer SAK foljer. Det innebir att SAK varje ar publi-
cerar en rapport om hur organisationen har efterlevt FRII:s kod under aret.

Protokoll fran styrelsemdten och arsmoéten: SAKs styrelse- och drsmotesprotokoll &dr
offentliga och publiceras efter justering p4 www.sak.se

Om du har synpunkter pa denna &rsredovisning eller frdgor om véra planer, resultat eller
dokument &r du vilkommen att kontakta oss — skicka ett e-mail till info@sak.se eller ring

SAK pé telefon 08-545 818 40.

Tack for ditt stod!



Tillsammans kan vi foréndra situationen for Afghanistans befolkning
Bli medlem i Svenska Afghanﬂankommittén! .
Skicka ett mejl till info@sak.se

-

]

FOTO I CHRISTOFFER HJALMARSSON

Svenska Afghanistankommittén Swedish Committee for Afghanistan
Trekantsvagen 1 Jalalabad Main Road, Paktia Kot
SE-117 43 Stockholm PO Box 5017

Sweden Kabul

+46(0)8-545 818 40 Afghanistan

info@sak.se info@sca.org.af

Svenska Afghanistankommittén www.sak.se www.swedishcommittee.org



