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Inloggning: fran kl 09.30

Méte: 10.00 — 15.00. Avbrott for lunch kI 12:25-13:25

Plats: digitalt, pa distans

Dagordning

1 Arsmétet 6ppnas av SAKs ordférande Kajsa Johansson

2 Arsmétesordning — hur genomfor vi detta arsméte?

3 Upprittande av r6stlingd

4 Friga om motet utlysts i stadgeenlig ordning

5 Val av ordférande och sekreterare f6r métet

6 Godkinnande av dagordning

7 Motesordning samt val av valberedningskommitté

8 Senaste klockslag f6r nominering till styrelsen och valberedning

9 Val av 2 justerare, tillika réstriknare, som med métesordférande justerar drsmétets protokoll

10 Foreningsstyrelsens verksamhetsberittelse med ekonomiska redovisningar samt revisorernas
berittelser

11 Faststillande av resultat- och balansrikningar

12 Ansvarsfrihet f6r foreningsstyrelsen f6r verksamhetsaret

13 Motioner

14 Foreningsstyrelsens forslag:

15
16
17

18
19
20
21
22
23
24

a) Forslag reviderade stadgar
b) Medlemsavgiften och dess férdelning inom SAK f6r medlemmar i Sverige
¢) Val av ansvarig utgivare for Afghanistan-nytt
d) Forslag Arsmotesuttalande
Eventuella dndringar i SAKs policy och strategidokument
Forslag riktlinjer f6r SAKSs féreningsrevisionerna
Val av styrelse:
a) Val av vice ordférande pa tvd ar
b) Val av 3 ordinarie ledaméter pa tva ar
¢) Valav 1 ordinarie ledamot pa ett ar (fyllnadsval)
d) Val av 2 suppleanter pa ett ar, samt ordningen i vilken de intrider
Faststillande av upphandling av auktoriserad revisor
Val av tvi ordinarie féreningsrevisorer och tvd suppleanter for 1 ar
Faststillande av riktlinjer f6r valberedningens arbete
Val av valberedningens ordférande samt fyra Gvriga ledamoter
Solidaritetspriset
Avtackning av styrelseledaméter

Motet avslutas
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Motioner

Motion 1: Stod till saffransodling i Afghanistan

Afghanistan ar i dag varldens tredje storsta saffransproducent. Saffransodlingen i landet har
pa senare ar okat kraftigt men ar fortfarande liten jamfort med Iran. Odlingen har pa senare
ar spritt sig da det pa lang sikt ar Ionsammare dn opiumodling.

Saffran ar dessutom lagligt och en popular krydda i Sverige, bade i bakverk och matratter.
Vilket i sig gor att det en latt produkt att salja, sarskilt runt jul. P4 SAKs hemsida finns en
utmarkt artikel om saffranodling i Afghanistan: https://sak.se/aktuellt/saffransodling-ett-
alternativ-till-opium

Inom saffransodlingen skapas arbetstillfallen for bl a kvinnor, inom saval skord som
paketering. Vi foreslar darfor att Svenska Afghanistankommittén skall borja stddja
saffransodling i landet. Detta faller inom ramarna for SAKs projekt till stod for forsorjnings-
och kapacitetsutveckling (Samangan, Nangarhar och Balkh), framst riktat till kvinnor och
personer med funktionsnedsattningar.

Ett annat syfte med stod till saffransodling ar att avhalla jordbrukare fran att odla opium for
att forsorja sig.

Lokalkommittéerna i bl a Stockholm och Uppsala har pa eget initiativimporterat saffran fran
Afghanistan med synnerligen goda forsaljningsresultat. Vi tror att det kan vara inledningen till
en organiserad import till Sverige och vi tror det gar att hitta enskilda affarer och t.o.m
butikskedjor som ar villiga att salja afghansk saffran med bra information.

Vi yrkar darfor

att SAK aktivt ska hitta forsaljningskanaler i Sverige for saffransodlare samt uppmuntra och
underlatta lokalkommittéerna att salja saffran.
att SAK i Afghanistan aktivt stodjer saffransodlingen

Styrelsen i Svenska Afghanistankomittén i Uppsala

Lina Médilberg Ordférande
Anders Forsberg

Sayed Baha

Farahnaz Akbari

Styrelsens svar

Stockholm och Uppsalas initiativ att salja saffran ar ett bra och tydligt exempel pa den
kreativitet som finns i vara lokalféreningar, liksom ett bra exempel pa fruktbara samarbeten
mellan lokalféreningar. SAKs kansli bidrar garna till plattformar fér kunskapsutbyten mellan
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lokalféreningarna for att underlatta det samarbetet. Kansliet kan ocksa dela med sig av
tidigare erfarenheter samt bidra till att sammanstalla lokalféreningarnas erfarenheter som
stod for framtida insatser likval som till for att stotta lokalféreningarna i deras viktiga arbete.
Daremot utgor skattelagstiftningen en utmaning nar det galler forsaljningsverksamhet, SAK
har inte den momsregistrering som skulle behdvas. Medlemmar inom foreningsverksamheten
saljer tex saffran for att finansiera arbetet faller inte under samma regelverk.

Vidare maste SAK i Afghanistan halla viss distans till vad som dar kan uppfattas som
naringsverksamhet, vilket ligger nara till hands vid import av saffran i storre mangd genom
SAK centralt. En aterkommande kritik mot internationella organisationer i Afghanistan ar att
dessa egentligen ar fortackta vinstdrivande foretag och darmed inte fortjanar tex
skattebefrielse. Detta bor SAK undvika att associeras med.

| vart arbete i Afghanistan bygger SAKs stod till ekonomisk utveckling pa férankring i lokalt
beslutsfattande och lokala prioriteringar. Det ar de bykommittéer som arbetar med
forsorjningsfragor (livelihood) som finns i SAKs upptagningsomrade som identifierar vad de
tror ar en barkraftig inkomstkalla i just deras omrade. Skulle de dra slutsatsen att de vill bérja
med saffransodling kan det mycket val vara nagot SAK ocksa valjer stédja. Idén om att stddja
saffransodling kan ges som medskick till SAKs programkollegor i Afghanistan for att undersoka
forutsattningarna och intresset for saffransodling. Men beslut om huruvida SAK aktivt ska
stodja saffransodling behover fattas pa lokal niva tillsammans med bykommittéer i linje med
hallbarhet och rattighetsbaserat arbete.

Styrelsen foreslar darfor Arsmotet

att anse motionen besvarad.

Motion 2: Angdende bokforing

Bakgrund

SAKs lokalforeningar har en varierad omfattning pa sin verksamhet och darmed troligen ocksa
olika l6sningar vad galler det praktiska med ekonomin. Den viktigaste administrativa delen for
ekonomin ar bokfoéringen. Det ar naturligtvis viktigt att bokféringen utfors korrekt och ar

begriplig for de berorda. For att underlatta kassdrens och revisorns arbete kan det darfor vara
bra med ett enkelt men bra bokféringsprogram som kan vara samma for alla lokalavdelningar.

Vi yrkar darfor

att SAKs kansli undersoker lokalféreningarnas behov av ett gemensamt
bokféringsprogram/system/metod och att om sa ar fallet foresla ett lampligt dito.

Sddertdiljes lokalférening.

Antaget vid SAK Sodertaljes arsmotet.
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Styrelsens svar

Styrelsen ser positivt pa lokalféreningarnas 6nskan om gemensamma system mellan
lokalféreningarna. Precis som motiondren papekar kan behovet variera stort mellan olika
lokalféreningar, men styrelsen stéller sig positiv till att undersdka lokalféreningarnas
individuella behov och aterkomma till SFK med ett forslag pa [6sning.

Styrelsen foreslar darfor Arsmotet

att motionen bifalles

Motion 3: Angdende tilldmpning av GDPR

Det ar mycket viktigt for SAK att vi tillampar lagar och regler korrekt. Ett regelverk som vi
maste forhalla oss till r allmanna dataskyddsforordningen GDPR (General Data Protection
Regulation). En aspekt av det ar hur lokalféreningarna kan anvanda t.ex. medlemslistor.
Medlemslistorna for respektive lokalforening tillhandahaller kansliet och lokalféreningen kan
anvanda listan for utskick. Sa langt ar det oproblematiskt, men problemet uppstar nar en
lokalforening t.ex. gor ett utskick och vill notera vilka som svarat pa utskicket for att
uppratthalla en extra kontakt med de som ar intresserade. Enligt 6verenskommelsen mellan
SAK centralt och lokalféreningar far medlemsregister inte kopieras. Lokalforeningen kan alltsa
inte halla en egen lista som man kan gora anteckningar i. Det finns manga andra tillampningar
som kanske strider mot GDPR eller som kanske strider mot var tolkning av GDPR. For att pa
mera klarhet i vad som ar tillatet och inte tillatet for lokalforeningar vad géller att halla lokala
arbetslistor med personinformation yrkar vi pa

att kansliet fortydligar pa vilket satt det enligt GDPR ar tillatet/inte tillatet for lokalféreningar
att arbeta med datoriserade listor som innehaller personinformation.

SAK Sédertidilje
Antaget vid SAK Sodertéljes arsmote.

Styrelsens svar
Att medlemsrorelsen bidrar med sitt unika perspektiv kring behov starker aven kansliets fokus
pa fragor att prioritera.

Nar dataskyddsforordningen (GDPR) tradde i kraft i maj 2018 genomférde SAK ett omfattande
arbete med forbattringar i personuppgiftshanteringen, framfor allt for givare och
medlemmar.
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Bland annat gjordes ett forsok 2018 att integrera lokalforeningar i SAKs CRM-system
(Customer Relationship Management) KomMed Cloud, vilket dock foll ffa pa begransningar i
KomMed For att anda ge lokalféreningar tillgang till medlemslistor inférde kansliet darfor en
separat doman i SharePoint dar kopior pa lokalféreningars medlemslistor kunde hanteras
sakert. Formella avtal sl6ts ocksa med intresserade lokalféreningar for detta upplagg. En
I6sning infordes for alla lokalféreningar for att forenkla administrationen och undvika olika
privata l6sningar.

Losningen pa kort sikt ar att lokalforeningar far utokade mojligheter att lagga in vissa
kompletterande uppgifter kopplade till sina medlemmar i SharePoint, vilket gar utmarkt sa
lange det ar just i den gemensamma SharePoint-miljon. Kansliet bistar garna
lokalféreningarnas viktiga arbete med medlemsvard.

Kansliet kommer att ta fram ett preliminart forslag for detta innan arsmotet at Sédertalje
lokalférening. Fungerar forslaget sa infors samma l6sning till alla lokalféreningar. Det ar viktigt
att podngtera att den har I6sningen ar just tillfallig och kommer att avvecklas nar ett nytt
CRM-system tas i bruk. Kansliet kommer ocksa att organisera en introduktionsutbildning i
GDPR och korrekt personuppgiftshantering till samtliga lokalféreningar.

Losningen pa lang sikt ar att SAK byter CRM-system och gor det maijligt for lokalféreningar att
arbeta direkt i detta system. Forarbetet till denna upphandling har paborjats. Kravstallning
kommer bland annat utformas utifran lokalféreningars konkreta behov. Vi ser fram emot att
arbeta med att utveckla vara digitala |6sningar tillsammans med lokalféreningarna.

Styrelsen foreslar darfor Arsmotet

att anse motionen besvarad
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Styrelsens forslag till SAKs Arsmote

Forslag stadgeandring

Bakgrund

| samband med att styrelsemedlemmen Hamid Zafar avgick i oktober 2020 besl6t styrelsen att
dels noga dokumentera det intraffade, samt underséka om SAKs rutiner var i behov av
oversyn och uppdatering for att tydliggéra foreningens och verksamhetens varderingar. Det
konstaterades att SAKs varderingar tydligast var fasta i SAKs Policy, men inte lika tydligt i
forankrade i stadgarna, vilket bland annat ger begransningar i eventuella framtida
uteslutningsarenden.

En arbetsgrupp genomforde pa styrelsens uppdrag en omvarldsanalys, vilken inkluderade
jamfoérelser med andra organisationer, samt tog fram forslaget till stadgerevision som lyfte in
SAKs varderingar i stadgarna och tydliggdér medlemmens skyldigheter i forhallande till
varderingarna.

Om forslaget till andringar

Hittillsvarande skrivningar innebar att SAKs medlemmar i praktiken inte behover stélla upp pa
SAKs varderingar (som inte uttrycks 6dverhuvudtaget i stadgarna utan i policyn) utan enbart pa
foreningens syfte enligt § 1 for att kunna vara medlemmar i foreningen. Medlemmar kan
ocksa bara uteslutas om de motverkar féreningens syfte enligt § 1 och § 2.

Det ar vidare otydligt vad det innebar att uteslutas enligt brott mot paragraferna 1 och 2, da
brott mot § 1 i praktiken borde innebdra att man som medlem aktivt motsatter sig
Afghanistans nationella sjalvstandighet eller motverkar SAKs mdjligheter att bedriva
utvecklingssamarbete, insamlingsverksamhet eller kunskapsspridning och opinionsbildning.
Mojligen kan ekonomisk brottslighet samt opinionsbildning inom ramen f6r ens medlemskap i
syfte att minska solidariteten med det afghanska folket utgora grund for uteslutning.

Utover att medlem inte behover sta bakom SAKs varderingar ger inte stadgarna heller
utrymme for uteslutning da nagon skadat féreningen pa nagot satt eller féreningens
namn/anseende, vilket r vanligt férekommande pa andra hall.

Styrelsen foreslar darfor Arsmotet

att besluta om nedanstaende férandringar i SAKs stadgar

Foreslagna andringar ar samtliga i §2 och §3.
Tillagd text ar markerad med gult.
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Syfte
Foreningens namn ar Svenska Afghanistankommittén, vilket forkortas SAK. Pa
engelska ar namnet Swedish Committee for Afghanistan (SCA).

Svenska Afghanistankommittén har till syfte
a) att stodja Afghanistans nationella sjalvstandighet,

b) att bedriva utvecklingssamarbete i Afghanistan for att framja demokratisk,
ekonomisk och social utveckling i landet,

c) att bedriva insamlingsverksamhet for att erhalla medel till SAK:s
bistandsverksamhet,

d) att sprida kunskap om férhallandena i Afghanistan och om SAKs
bistandsverksamhet, samt bilda opinion for att darigenom framja solidariteten
med dess folk.

Status och vardegrund

Svenska Afghanistankommittén ar fristdende fran politiska och religitsa
organisationer saval i Sverige som i andra lander.

Svenska Afghanistankommitténs verksamhet grundar sig pa alla manniskors lika
varde samt organisationens karnvarden:

Lyhordhet: Vi arbetar tillsammans med malgrupper i Afghanistan for att mota
deras behov och legitima krav i ett respektfullt samarbete med tonvikt pa lokalt
agarskap.

Opartiskhet: Vi tar inte stallning i konflikter och ar opartiska nar det galler
sociala, etniska och partipolitiska intressen, och varnar samtidigt var skyldighet
att vara inkluderande och icke-diskriminerande

Jamlikhet: Vi framjar lika mojligheter och underlattar lika tillgang till resurser for
alla medborgare, inklusive kvinnor, flickor, pojkar och manniskor med
funktionsnedsattning

Social rattvisa: Vi stravar efter att vara rattvisa mot alla vi arbetar med.
Samtidigt som SAK arbetar med att tillférsakra alla manniskor deras rattigheter,
erkdnns ocksa att kon, individuell formaga och identitet ger upphov till olika
behov och intressen

Integritet: Vi ar trogna vart uppdrag, ar arliga och 6ppna i allt vad vi gér och

sager, uppratthaller en anda av 6ppenhet och gemenskap med intressenter, och
ar alltid beredda pa att sta till svars for vara handlingar

Medlemskap

Medlem kan var och en bli som stodjer Svenska Afghanistankommitténs syfte och
varderingar enligt §1-2 och erldgger medlemsavgift. Medlemsavgiften bestams av
arsmotet.

Organisation som stodjer SAKs syfte enligt §1 kan |6sa medlemskap
genom att betala medlemsavgiften och utse namngiven person som
representant.

Alla medlemmar i Sverige ska tillhéra en lokalforening. Lokalforenings
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bildande och geografiska omfattning ska godkannas av féreningsstyrelsen.

Foreningsstyrelsen kan utesluta medlem som genom sitt handlande gravt bryter
mot SAKs syfte och varderingar enligt §§ 1-2. Foreningsstyrelsen kan upplosa
lokalférening vars verksamhet ar oférenlig med SAKs syfte och varderingar enligt

§81-2

Foreningsstyrelsens beslut om uteslutning eller upplosning ska fattas med tva
tredjedels (2/3) majoritet. Beslut om uteslutning eller upplésning galler med
omedelbar verkan. Medlem som uteslutits, eller lokalférening som upplosts, ska
omgaende informeras skriftligen och har ratt att 6verklaga beslutet senast en
manad efter styrelsens beslut.

Ett dverklagande av beslut om uteslutning eller upplésning behandlas av
nastkommande arsmote som kan besluta att upphéava styrelsens beslut. For
arsmotets beslut i sadant fall galler kvalificerad majoritet.

For aterintrade i féreningen efter uteslutning enligt punkt 3.4 kradvs prévning av
foreningsstyrelsen. Foreningsstyrelsen kan godkdnna aterintrade efter beslut
med enkel majoritet.

Medlem som vill avsluta sitt medlemskap ska meddela detta till SAKs kansli.
Medlem som inte betalat medlemsavgift senast den 31 december det ar
avgiften avser ar inte langre att betrakta som medlem i Svenska
Afghanistankommittén.

Arsméte

Arsmotet, som dr Svenska Afghanistankommitténs hogsta beslutande organ, ska
normalt samlas varje ar féore maj manads utgang. Tid och plats bestammer
foreningsstyrelsen. Métesforhandlingarna halls pa svenska. Beslutsunderlag, utom
for styrande dokument, skrivs enbart pa svenska.

Kallelse ska sdndas till medlemmarna senast tio veckor fore arsmotet. Senast fyra
veckor fore arsmotet ska foljande handlingar sdndas till medlemmarna och
lokalféreningarna och publiceras pa féreningens hemsida, sak.se:

- Dagordning

- Styrelsens verksamhetsberattelse

- Arsredovisning

- Revisorernas berattelser

- Motioner med foreningsstyrelsens yttrande
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- Foreningsstyrelsens forslag
- Valberedningens forslag.

Medlem, liksom lokalférening, har ratt att lamna motion till arsmotet och att
nominera personer till fértroendeuppdrag. Motion ska vara féreningsstyrelsen
tillhanda senast atta veckor fore arsmotet. Nomineringar ska for att behandlas av
valberedningen vara valberedningen tillhanda senast den 1 mars.

Varje medlem har narvaro-, yttrande- och forslagsratt. Rostratt har medlem som
varit medlem i minst ett ar vid tidpunkten for arsmotet och som erlagt
medlemsavgift foregdende och pagaende verksamhetsar. Medlem ska anmala sitt
deltagande i arsmote senast atta veckor innan arsmotet. Medlem som ar bosatt i
Sverige och som anmalt sig till arsmote har ratt till rese- och boendekostnader for
deltagande i arsmotet.

Varje medlem kan valjas till ledamot i foreningsstyrelsen eller annan fértroendepost.
Medlem som ar anstélld av SAK kan inte inneha central fértroendepost inom
foreningen. Ledamot eller suppleant i féreningsstyrelsen har inte rostratt pa
arsmotet.

Arsmote leds av presidium som arsmétet viljer. For att kunna fatta beslut maste
minst 25 medlemmar med rostratt vara narvarande. Rostning sker Oppet om
inte sluten omrostning begars. Alla drenden dar inte annat sarskilt stadgas
avgors med enkel majoritet. Vid personval maste den nominerade erhalla minst
halften av de berattigade rosterna for att bli vald. Vid lika rostetal avgor lotten.
Valsedel med fler eller farre namn an valet galler ar ogiltig.

Vid arsmotet fors protokoll som justeras av ordféranden och tva personer som
arsmotet valjer. Justerat protokoll ska sandas till lokalféreningarna och
publiceras pa foreningens hemsida, sak.se, snarast maojligt, dock senast atta
veckor efter arsmotet.

Valberedningen ska besta av fem ledamoter, varav ordféranden valjs sarskilt.
Den forbereder arsmotets stadgeenliga val med undantag av val till
valberedningen.

Ledamot som pa arsmotet lamnar foreningsstyrelsen kan inte valjas till
valberedningen. Ledamoter i valberedningen kan inte foresla sig sjalva.

Valberedningen arbetar fran det datum den valjs fram till och under nésta
ordinarie arsmote. Medlem liksom har ratt att till valberedningen foresla
kandidater till val.

Vid arsmotet ska valberedningen lamna forslag pa ledamoter,
foreningsrevisorer och deras suppleanter. Féreslagen kandidat ska ha
accepterat nomineringen. Valberedningen ska ha sakerstallt att foreslagen
kandidat inte befinner sig i konkurs, har betalningsanmarkning eller ar
belagd med néaringsforbud. Minst héalften av styrelseledamoterna ska vara
bosatta inom Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet. Minst en av
styrelseledamoterna, som pa organisationens vagnar kan ta emot
delgivning, ska vara bosatt i Sverige.

10
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Nomineringstiden upphor vid den tidpunkt pagaende arsmote beslutar.

Forslag till sammansattning av valberedning ska beredas av en
valberedningskommitté som utses av arsmotet. Valberedningskommittén ska
besta av tre ledamoter, varav minst tva som tidigare haft uppdrag i foreningen
som ledamot eller suppleant i valberedning, styrelse eller som foreningsrevisor.

rsmotets dagordning maste minst omfatta foljande punkter:

A

1 Upprattande av rostlangd

2 Fraga om arsmotet utlysts i stadgeenlig ordning

3 Val av ordférande och sekreterare for arsmotet

4 Godkannande av dagordningen

5 Motesordning samt val av valberedningskommitté

6 Senaste klockslag for nominering till styrelsen

7 Val av tva justerare, tillika rostraknare, som jamte métesordféranden
justerar arsmotets protokoll

8 Foreningsstyrelsens verksamhetsberattelse med ekonomiska
redovisningar samt revisorernas berattelser
9 Faststdllande av resultat- och balansrakningar
10 Ansvarsfrihet for foreningsstyrelsen for verksamhetsaret
11 Motioner
12 Foreningsstyrelsens forslag
13 Medlemsavgiften kommande verksamhetsar
14 Ev. andringar i SAKs policy- och strategidokument
15 Val av styrelse:
a) Val av ordférande eller vice ordférande pa tva ar
b) Val av fyra eller tre 6vriga ledamoter pa tva ar
c) Val avtva suppleanter pa ett ar
16 Val av tva ordinarie foreningsrevisorer och deras suppleanter for ett ar
17 Faststallande av upphandling av auktoriserad revisor

18 Val av ansvarig utgivare for Afghanistan-Nytt
19 Valberedning
a) Faststallande av riktlinjer for valberedningens arbete
b) Val av valberedningens ordférande samt fyra 6vriga ledamoter.

Extra arsmote halls ndr minst en tredjedel av lokalféreningarna eller minst en
tiondel av SAKs medlemmar begar det. Féreningsstyrelsen kan med enkel majoritet
pa eget initiativ kalla till extra &rsmote. Aven organisationens revisorer kan kalla till
extra arsmote om de starkt vervager att inte rekommendera ansvarsfrihet for
styrelsen.

Foreningsstyrelsen skall skicka ut kallelse till medlemmarna och lokalféreningarna
senast tva veckor efter att extra arsmote har begérts enligt ovan och senast fyra
veckor fore motet. Medlem ska anmala sitt deltagande i arsmote senast tre veckor
innan arsmotet.

Extra arsmote kan endast behandla de fragor som foranlett dess
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sammankallande. Ar det frdga om personval ska nomineringar fér att behandlas
av valberedningen vara valberedningen tillhanda senast tre veckor fére det extra
arsmotet.

Dagordning och ovriga handlingar sands till lokalféreningarna och medlemmarna
senast tva veckor fore det extra arsmotet. Justerat protokoll ska sandas till
lokalféreningar och medlemmar senast atta veckor efter motet.

Foreningsstyrelse och arbetsutskott

Foreningsstyrelsen bestar av nio ordinarie ledamoter valda av arsmoétet for en tid
av tva ar samt tva suppleanter valda av arsmotet for ett ar.

Arsmétet beslutar i vilken ordning dessa trader in som rostberattigade vid
ordinarie ledamots franvaro.

Avgar ledamot under sin mandatperiod ndr minst ett ar aterstar ska
fylinadsval dga rum vid nastkommande arsmote.

Ordforanden bestammer tid och plats for ssammantrade. Kallelse och
foredragningslista ska sdandas senast tio dagar fére sammantradet. Beslutsunderlag
ska vara ledaméterna tillhanda senast en vecka fére métet. Aven suppleanterna
kallas till styrelsens méten och har ratt att narvara, yttra sig och lagga forslag. Vid
en ordinarie ledamots franvaro trader en suppleant in som ledamot med rostratt.

Foreningsstyrelsen ska sammantrdada minst sex ganger om aret. Sammantradet
leds av ordféranden eller vice ordféranden. Vid sammantradet fors protokoll, med
motivering av viktiga beslut, som justeras av sammantradets ordférande och en
ledamot som styrelsen utser. Styrelsen ska uppratta en skriftlig arbetsordning.

Foreningsstyrelsen ar beslutfér nar fem rostberattigade ledamoter, bland dem
ordféranden eller vice ordféranden, ar narvarande. Som féreningsstyrelsens
beslut gdller den mening som de flesta forenar sig om. Vid lika rostetal har
ordféranden utslagsrost.

Foreningsstyrelsen kan utse inom sig ett arbetsutskott. En sarskild
delegationsordning kan utfardas for utskottet. Beslut fattas med enkel majoritet.
For beslutsmassighet maste en majoritet av ledamoterna vara narvarande. Vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrost.

Foreningsstyrelsen kan till sitt stod utse andra utskott och ska samtidigt utfarda
instruktioner for utskotten.

Foreningsstyrelsen och utskott har ratt att till sig inbjuda sarskild person att
delta i styrelsens sammantraden eller for behandling av visst drende. Sadan
person har yttrande- och forslagsratt.

Foreningsstyrelsen ar SAKs hogsta beslutande organ mellan arsmotena och ska

a) verkstalla arsmotets beslut
b) verka for SAKs utveckling i enlighet med dessa stadgar och arsmotets beslut
c) besluta om budget och verksamhetsplan samt 6vergripande

ansvara for foreningsverksamheten i Sverige och

utvecklingssamarbetet i Afghanistan

12
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d) besluta vilka som tecknar féreningens firma

e) i samverkan med lokalféreningarna ta initiativ till utveckling av SAKs regionala
och lokala arbete

f) besluta om rekrytering och anstallning av generalsekreterare, som leder
foreningens samtliga I16pande verksamheter och rapporterar till och ansvarar
infor styrelsen.

Enskild medlem och lokalférening har ratt att vacka forslag till
foreningsstyrelsen, som har skyldighet att behandla vackta fragor.

Uppdragen som ledamot eller suppleant i styrelsen, liksom som foreningsrevisor,
ar inte arvoderade. | undantagsfall, vid tidsbegransade uppdrag utéver vad som
kan férvdantas inom ramen for det vanliga styrelsearbetet, kan ersattning utga for
forlorad arbetsinkomst. Detta skall i sa fall beslutas av styrelsen.

§6 Revision

6.1
6.2

6.3

6.4

6.5

Svenska Afghanistankommitténs verksamhets- och rakenskapsar ar kalenderar.

SAK:s verksamhet ska granskas av tva av arsmotet valda féreningsrevisorer. SAKs alla
rakenskaper och bokslut ska granskas av en eller flera auktoriserade revisorer.
Upphandling av dessa faststalls av arsmotet.

Saval foreningsrevisorer som auktoriserad revisor ska avge revisionsberattelse,
som med till- eller avstyrkan av ansvarsfrihet tillstalls arsmotet.

Revisorerna ska underrattas om féreningsstyrelsens sammantraden och
vid arsmotet ska foreningsrevisor foredra revisionsberattelserna. SAKs
arsredovisning ska stallas till revisorernas férfogande senast sex veckor
fore ordinarie arsmote. Revisorerna har ratt att, narhelst de 6nskar, ta del
av alla SAKs handlingar.

Vid arsmote och extra arsmote har revisor narvaro- och yttranderatt.

§7 Lokalférening

7.1

7.2

7.3

Lokalféreningens namn och geografiska omrade faststélls av foreningsstyrelsen i
samrad med lokalféreningen.

Lokalféreningens uppgift ar att i enlighet med stadgar och den av SAKs
arsmote faststallda inriktningen

- informera om Afghanistan och om SAKs verksamhet samt deltaga i SAKs
opinionsbildande arbete

- samla in medel till bistandsverksamheten
- rekrytera medlemmar
- erbjuda medlemmarna ett aktivt och meningsfullt medlemskap

- uppmuntra till deltagande i foreningens arsmote och forbereda sadant
deltagande

Lokalférenings arsmote ska hallas fore mars manads utgang. Lokalféreningens
styrelse ska kalla medlemmarna inom sitt omrade till lokalféreningens arsmote
minst tva veckor i forvag.
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Dagordning och 6vriga handlingar ska finnas tillgangliga for medlemmarna
senast tva veckor fore arsmotet.

Medlem har ratt att lamna in motion till eller pa arsmotet.

Rostratt har lokalforeningens alla medlemmar. Styrelseledamot har inte
rostratt i fraga om styrelsens forvaltning, beviljande av ansvarsfrihet och vid
val av revisor.

Lokalféreningens arsmote maste minst omfatta foljande punkter

a) styrelsens verksamhetsberattelse med ekonomiska redovisningar
samt revisorernas berattelser

b) ansvarsfrihet for styrelsen for verksamhetsaret

c) faststalla verksamhetsplan och budget

d) motioner

e) styrelsens forslag

f) val av ordférande och minst tva 6vriga ledamoter, revisor och dennes
suppleant.

g) forberedelser infér och deltagande i foreningens arsmote

Efter lokalféreningens arsmote ska kopior av arsmotesprotokoll,
verksamhetsberattelse, ekonomisk berattelse och revisionsberattelse
tillstallas SAK:s kansli.

Lokalférening som inte genomfort arsmote och tillstallt kansliet
arsmoteshandlingar enligt ovan inom stadgeenlig tid, dock senast april manads
utgang, betraktas som vilande.

Lokalfoérening kan upplésas efter beslut av minst tre fjardedelar (3/4) av de
rostande vid ordinarie arsmoéte samt att ett extra arsmote inom tre manader ater
fattar ett sadant beslut. Fragan om upplosning kan endast behandlas om den
tillkdnnagivits i till alla medlemmar utsand kallelse.

Om all verksamhet i en lokalforening upphort och tva arsmoéten i foljd inte
har hallits kan féreningsstyrelsen besluta om nedlaggning, eftersom ett
nedlaggningsforfarande enligt ovan da inte gar att genomfora.

Om lokalforening upploses tillfaller dess tillgangar SAK. Foreningsstyrelsen
avgor vilken lokalférening kvarvarande medlemmar ska tillhéra i
fortsattningen.

Medlemmar kan efter styrelsens godkannande bilda grupp for sarskild fraga eller
omrade inom féreningens verksamhetsomrade, representera foreningen i fragan
eller omradet, samt begara sarskilt stod eller finansiering. Forslag till styrelsen om
bildande av sadan grupp ska innehalla uppgift om syfte, inriktning och
sammankallande. Grupp ska I6pande halla styrelsen informerad om sina aktiviteter.
Styrelsen kan ocksa ta initiativ till bildande av sadan grupp under samma villkor.

§8 Stadgeandringar och Svenska Afghanistankommitténs upplosning
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Andring av SAKs stadgar beslutas av &rsméte, som dven faststiller den tidpunkt da
andringen ska trada i kraft. Arsmotet kan endast behandla sddana stadgefragor som
i sak aktualiserats i motioner eller i féreningsstyrelsens forslag. For beslut kravs tva
tredjedels majoritet.

Dock fordras vid beslut om andring av §1 och §2 enhalligt beslut pa ordinarie
arsmote eller minst tva tredjedels majoritet vid tva pa varandra foljande arsmoten
med minst tre manaders mellanrum och dar ett av arsmotena ska vara ordinarie
arsmote.

Medlemmars forslag till andring av SAKs stadgar ska vara foreningsstyrelsen
tillhanda atta veckor fore arsmotet och ska med foreningsstyrelsens yttrande
sandas till lokalféreningar och publiceras pa foreningens hemsida, sak.se, senast
fyra veckor fore arsmotet.

Beslut om upplosning av SAK fattas av arsmote med fyra femtedelars (4/5)
majoritet samt att ett extra arsmdte inom tre manader ater fattar sadant beslut.

| det fall SAK uppldses ska ev. tillgodohavanden tillfalla annan frivilligorganisation
som arbetar utan vinstsyfte med liknande verksamhet i Afghanistan.
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Medlemsavgift och dess fordelning inom SAK

Arsmotet 2020 beslot av praktiska skdl om en mindre justering av medlemsavgiften for
familjemedlemskap liksom ungdomsmedlemskap och studentmedlemskap. Styrelsen féreslar
i ar arsmotet att besluta om oférandrade medlemsavgifter.

Foreningsstyrelsen féreslar arsmotet besluta
Att medlemsavgiften for huvudmedlemmar forblir oférandrad: 280 kr per ar
Att medlemsavgiften for familjemedlemmar pa samma adress ar oférandrad: 120 kr per ar

Att medlemsavgiften for ungdomar tom 25 ar liksom studenter i vuxenutbildning ar
oférandrad: 120 kr per ar.

Att potten for utdebitering till lokalféreningarna forblir oférandrad, dvs 40 kr per
huvudmedlem. Enligt beslut av arsmotet 2008 far varje lokalkommitté ett grundbelopp om
4 000 kr och kan darefter soka ytterligare medel utifran sin aktivitetsplan.
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Ansvarig utgivare av Afghanistan-nytt

Enligt SAKs stadgar innefattar dagordningen for arsmotet punkten Val av ansvarig utgivare fér
Afghanistan-nytt.

Foreningsstyrelsen foreslar arsmotet besluta att

SAKs ordforande valjs till ansvarig utgivare for Afghanistan-nytt.
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Forslag drsmotesuttalande

Mot bakgrund av den politiska utvecklingen i Afghanistan, tillbakadragandet av internationell
trupp och en mycket svar situation for den afghanska civilbefolkningen sa ser SAKs styrelse ett
behov av ett arsmoétesuttalade.

Utvecklingen ar dock i skrivande stund sa osaker att styrelsen i detta skede vill avvakta med
att lamna ett fardigt forslag till uttalande for att ett sadant istallet, i sa hog grad som majligt,
ska kunna motsvara de behov och prioriteringar som finns vid tiden for arsmotet i slutet av
maj.

Styrelsen avser darfor att lagga forslag till arsmotet om ett uttalande kort fore eller under
arsmotet.
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Forslag till riktlinjer for SAKs féreningsrevisorer

Om forslaget

Tydligare riktlinjer for SAKs foreningsrevisorer har diskuterats periodvis och efterfragats i ett
par ar. Bland annat har samsyn saknats om exakt vad féreningsrevisorerna ska granska, pa
vilket satt, och vilken relationen bor vara till den revison som genomfors av auktoriserad
revisor och andra instanser. Vid arsmoétet 2020 uppdrogs en arbetsgrupp att foresla
instruktioner. Vid SAKs arsmote i maj 2020 beslots enlig protokollet:

”§ 18 Forslag frdn revisorerna pad instruktioner

§18.1 Instruktioner till revisorerna. Arsmétet beslutade i enlighet med Peders yrkande:

Att tillsdtta en grupp som arbetar fram ett forslag till revisorsinstruktion till Arsmétet 2021
Att gruppen bestdr av valda revisorer och tva erfarna medlemmar

Att SFK och FS dr remissinstanser under gruppen arbete Att SFK utser tva erfarna medlemmar
vid sitt férsta mote efter Arsmotet 2020”

SFK uppdrog at féljande medlemmar att formulera ett forslag;

Bjorn-Ake Térnblom av SFK utsedd féreningsrepresentant

Harald Holst av SFK utsedd foreningsrepresentant
Asem Toukhi foreningsrevisor

Reza Javid foreningsrevisor

Christer Persson foreningsrevisor (suppleant)

Arbetsgruppen foreslar foljande riktlinjer for SAKs foreningsrevisorer

Bakgrund

Svenska Afghanistankommitténs arbete och ekonomi regleras av bade svensk och afghansk
lag, internationella férordningar, branschéverenskommelser, avtal med finansidarer samt SAKs
egna regelverk. For att sakra efterlevnaden finns tydliga rutiner fér kontroll, reglerad
ansvarsfordelning och system for 6ppenhet och ansvarsutkravande. | detta ingar flera slag av
regelbunden revision, dar varje granskande part har ett eget mandat, omrade och instans till
vilken den rapporterar.

SAKs verksamhet granskas genom féljande tre former av revision:

1) Extern Auktoriserad Revisor: Utses genom upphandling vilken faststélls av Arsmotet.
Granskar framst rakenskaper och arsredovisning, men ocksa till exempel enskilda
rapporter.

2) Internrevision (Internal Audit Unit): Enhet pa KMO som sjalvstandigt granskar SAKs
arbete, uppratthaller kontrollsystem, starker den interna kapaciteten, féljer upp och
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granskar misstankta eller anmalda oegentligheter. Rapporterar direkt till
Generalsekreteraren, samt informerar SAKs styrelse. Granskar inte féreningen SAK.
3) Foreningsrevisorer: Enligt uppdragsbeskrivning nedan.

Utover revisorer direkt knutna till SAK finns ytterligare granskande parter:

4) Enheten for Planering, Monitorering, Utvardering och Rapportering: Understalld
landschefen i Afghanistan, men har ocksa rapporeringsvag direkt till
Generalsekreteraren.

5) Finansiarer (bland andra Sida och Radiohjalpen): Flera av SAKs finansidrer har enligt
avtal oinskrankt ratt till revision av SAKs ekonomi och verksamhet pa eget initiativ.

6) Myndigheter och departement i Afghanistan: | egenskap av ansvariga for de sektorer
inom vilka SAK arbetar, till exempel halsovard, utbildning och landsbygdsutveckling,
har den afghanska staten ratt att genomfoéra revision av arbete som genomfoérs av SAK
pa deras uppdrag.

7) Malgrupper och lokalsamhillen: | enlighet med rattighetsbaserade principer maste
SAK lata sig hallas ansvarigt for insatser av malgrupper och lokalsamhallen. SAK stodjer
darfér dessa for att de allt mer sjalvstandigt ska granska och utkrava ansvar av SAK,
men ocksa av till exempel lokala myndigheter.

Foéreningsrevisorernas uppdrag

e Foreningsrevisorerna utses arligen av arsmotet och har dess uppdrag att granska
foreningen SAK, styrelsens beslut och att dess arbete 6verensstammer med SAKs
stadgar, policyer och av arsmotet fattade beslut. Foreningsrevisorerna granskar inte
den professionella organisationens arbete vilket granskas av ovan namnda interna och
externa revisions- och kontrollinstanser

e Uppdraget som foreningsrevisor liknar i allt vasentligt det uppdrag som auktoriserad
upphandlad revisor har, med den skillnaden att auktoriserad revisor fokuserar pa
granskning av rakenskaperna medan féreningsrevisorerna fokuserar pa om
verksamheten 6verensstammer med SAKs stadgar, policyer och av arsmotet fattade
beslut.

e Foreningsrevisorerna har ratt att delta pa styrelsens moten men deltar inte i styrelsens
beslutsprocesser.

e Foreningsrevisorerna ska i sin granskning vara observanta pa huruvida styrelsen
handlat i 6verensstimmelse med stadga, policy och av arsmotet fattade beslut, liksom
om dess handlingar kan medfdra skadestandsskyldighet eller pa annat satt vara till
skada eller men f6r SAKs verksamhet.

e Foreningsrevisorerna ska lamna en rekommendation till arsmotet att antingen ge eller
avstyrka ansvarsfrihet for styrelsen.

e Foreningsrevisorerna ska genomfdra uppdraget enligt god revisionssed.

Relation och samarbete med upphandlad auktoriserad revisor.
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Foreningsrevisorerna och auktoriserade revisor ska uppratta en gemensam
revisionsplan och bestamma vilka omraden man ska koncentrera sig pa.

Auktoriserad revisor och foreningsrevisorernas uppdrag overlappar delvis varandra
vilket stéller krav pa samverkan. Samverkan med upphandlad auktoriserad revisor kan
ha olika former men forutsatter att parterna traffas fore revisionen for avstamning
och for att bestamma/planera vad var och en ska granska i enlighet med det som sags
i stadgarnas § 6.2.

Stadgarnas § 6:3 sager att saval féreningsrevisorer som auktoriserad revisor ska avge
revisionsberattelse, som med till- eller avstyrkan av ansvarsfrihet tillstalls arsmotet.
Revisionsberattelsen kan vara gemensam eller avlamnas var for sig. Auktoriserad
revisor och foreningsrevisorer kan komma till olika slutsatser.

Om auktoriserad revisor eller foreningsrevisorerna utover tillstyrkan eller avstyrkan
om ansvarsfrihet har synpunkter, rekommendationer eller annat att saga utifran sin
granskning gors detta i form att ett sarskilt yttrande till arsmote och/eller styrelse.

Gransknings- och arbetssatt

Foreningsrevisorerna ska folja och granska styrelsens arbete. Detta kan ske genom att
ta del av verksamhetsberattelse, protokoll och rapporter, genom dialog med styrelsen
samt genom deltagande pa styrelsemoten, andra viktiga méten och konferenser.
Foreningsrevisorerna har ratt att i sitt arbete begdra upplysningar och hjalp av styrelse
och kansliets tjansteman.

Foreningsrevisorerna har ratt att be styrelsens ordforande. att redogéra for hur
arsmotes- och styrelsebeslut har foljts upp liksom i 6vrigt inhdmta styrelsens
uppfattning i relevanta fragor.

Javsregler

Revisorerna maste sjalva ansvara for att jav inte finns och avga om jav uppstar

Revisor far inte hjalpa till med féreningens redovisning eller bokféring annat dn genom
att ge allmanna rad och anvisningar.

Revisor far inte hantera foreningens pengar.

Revisor far inte vara anstélld hos eller pa nagot annat satt ha en beroendestallning till
foreningen, anstalld eller nagon styrelseledamot.

Revisor far inte ha foljande relation till nagon styrelseledamot: make, sambo, syskon,
svager eller slakt i ratt upp- eller nedstigande led.

Vem bor foreslas till revisor? (Denna punkt dr en rekommendation till valberedningens instruktion)

Ar medlem i SAK

Har grundlaggande ekonomisk kunskap.

Har grundldggande kunskap om SAKs dndamal, syfte, foreningsverksamhet och
bistandsarbetet.

Har gedigen erfarenhet av foreningsarbete inom eller utanfor SAK
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Valberedningens forslag: Presidium, Styrelse, Auktoriserad Revisor och
Foreningsrevisorer

Valberedningen 2021-04-11

INNEHALL
1. Forslag till motesordforande och motessekreterare /andresekreterare
Arbetssatt och ambitioner
Forslag till foreningsstyrelse
Presentationer av foreslagna personer
Nominerade personer
Auktoriserad revisor
Forslag till foreningsrevisorer

NoubkwnN

Y

. Forslag till motesordforande samt motessekreterare/ andresekreterare

Motesordférande
Freddy Grip, Stockholm

Motessekreterare
Christer Bengtsson, Stockholm

Andresekreterare
Felicia Brito, Goteborg

Bisittare ar inte nédvandig
2. Arbetssatt och ambitioner

Valberedningen har bestatt av Maria Bodange, ordférande, Mari Engquist, Tomas Jansson,
Inger Blennow och Stephanie Kilander. Samtliga moten har hallits digitalt och med
epostkommunikation. Olika ledamaoter har deltagit pa foreningsstyrelsens samtliga moten
under aret for att inhdmta information om vilka fragor som varit sarskilt viktiga och vilka
krav som kommer att stéllas pa den nya styrelsen.

Valberedningen holl sitt forsta mote 25 oktober 2020 da vi gick igenom vart uppdrag
enligt riktlinjerna och gjorde tidsplan for arbetet.

Av arsmotet antagna riktlinjer framgar att “bistandserfarenhet &r speciellt viktigt och
styrelsen bor ha flera ledamoter med sadan erfarenhet och med erfarenheter fran och
kunskap om Afghanistans utveckling och utmaningar allmant och specifikt inom SAK:s
verksamhetsomraden.”. Dessutom namns 6nskvardheten av "kompetens av arbete i
SAK:s lokalkommittéer och annan frivilligverksamhet, organisationsutveckling och
insamlingsverksamhet samt erfarenhet av svensk politik och beslutsprocess i
bistands/utrikespolitiska fragor dar balans mellan de politiska blocken skall efterstravas
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”Dartill efterstravar SAK “en jamn fordelning av kvinnor och man i styrelsen. Det ar dven
onskvart med en god aldersspridning och ledamdéter med afghanskt ursprung.”

| enlighet med praxis fran tidigare ar skickade valberedningen ut enkater till styrelsens
samtliga ledamoter. Syftet med styrelseenkaten var att fa synpunkter pa den nuvarande
styrelsens arbete och vilka kompetenser som behover forstarkas. Denna aterkoppling fran
styrelsens medlemmar ar mycket vardefull. For att fa ytterligare information om
foreningsstyrelsens arbete motte valberedningens ordférande aven styrelsens
ordférande, t f generalsekreterare samt foreningsstyrelsens sekreterare for informella
samtal. Detta ar har i princip allt arbete skett digitalt med olika satt.

Vi har alla hort det forut; 2020 har varit ett speciellt ar dar vissa delar har satts pa paus
och mycket har ocksa hittat nya positiva former. Men vi maste férhalla oss till situationen
och darmed vara an mer flexibla.

Den nya foreningsstyrelsen kommer som alltid att sta infor stora utmaningar nar galler det
politiska laget i Afghanistan och den allvarliga sdkerhetssituationen. Vi féljer noga
fredsforhandlingarna da detta i sa hog grad paverkar verksamheten. Covid-19 okar
fattigdomen och utsattas behov blir annu stoérre.

Den strategiska planen foér de kommande fyra dren utarbetas i en svarbedémd politisk och
sakerhetsmassig situation. Medlemsrorelsens utveckling och genomférandet av besluten
fran arsmotet 2019 kommer dven med kraft behdva fullfoljas under de narmsta aren.

Vi har nagra forandringar i styrelsen; Hamid Zafar avgick under hésten 2020 och hans
mandat ersatts med ett fylinadsval. Joar Forsells mandatperiod avslutas i samband med
arsmotet 2021. Shirin Persson har avsagt sig omval som ordinarie ledamot och
Abdurrahman Toryalay har avsagt sig omval.

Det ar en delikat balansgang att skapa den optimala styrelsen utifran givna riktlinjer.
Afghanistan ar ett pa flera satt svartillgangligt kompetensomrade och SAK en
mangfacetterad organisation.

Valberedningen har gladjen att presentera kandidater som kommer att bidra med sina
erfarenheter och kunskap. Genom vart forslag kommer det att finnas kinnedom och
erfarenhet av SAK:s arbete i Afghanistan, bistand, Afghanistans politiska och
sakerhetssituation, flera ideella frivilliga organisationer, natverksarbete, finansiering,
ekonomisk forstaelse, halsovard, flyktingproblematik, milj6.

Vi kommer endast ha en riksdagsledamot som representant fér svensk politik och
beslutsprocess i bistandsfragor. Detta ses som mycket vardefull resurs i styrelsearbetet
och vi kommer att arbeta for att kommande ar foresla ytterligare en riksdagsledamot sa
att mer an ett parti representeras. Representation av afghanskt ursprung har minskats i
styrelsen vilket ar beklagligt. Detta ar nagot som kommande valberedning bor ta med sig
och s6ka denna vardefulla erfarenhet.

Vad galler medlemsrorelsens utveckling menar valberedningen att det inom styrelsen
finns ett antal ledamo&ter som har engagemang, kunskap och erfarenheter for att driva
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detta arbete vidare. Den nya styrelsen bor i sin interna arbetsférdelning se till att

nagon/nagra far ansvar for detta arbete for att sdkerstalla att kansliet far tillrackligt stod

for att genomfora arsmotets och foreningsstyrelsens beslut.

Valberedningen forsoker alltid strava efter en jamn konsfordelning i styrelsen. Detta ar

innebdr en majoritet av kvinnor, 7 kvinnor mot 4 man. Styrelseledamdternas

genomsnittliga alder ar 57 ar vilket innebar att den foreslagna styrelsen kommer att ha

bade yngre, medelalders och dldre ledamoéter.

Med dessa kandidater och kvarvarande ledamoter sa moter valberedningen i flera satt
kravspecifikationen enligt valberedningens riktlinjer. Det kommer finnas en bred och

gedigen erfarenhet i styrelsen att méta SAK:s utmaningar och verksamhet for kommande

ar.

3. Forslag till foreningsstyrelse

Forslag till vice ordforande att véljas pa tva ar, 2021-2023

Anders Rosén, Rattvik Nyval

Forslag till ordinarie ledamoter att valjas pa tva ar, 2021-2023:

Anna-Karin Johansson, Stockholm Omval
Lars Wennberg Nyval
Karl Torring Nyval

Forslag till ordinarie ledamot att valjas pa ett ar, 2021-2022:

Annika Schabbauer Fylinadsval

Forslag till suppleanter att valjas pa ett ar, 2021-2022:

Lena Eriksson Ashuvud, Stockholm Omval
Shirin Persson Nyval

Foljande ledamoter sitter kvar i styrelsen da de har ett ar kvar av deras mandatperiod:

Kajsa Johansson, Hjo Ordférande
Anders Fange, Viken Ledamot
Marie Lackenbauer, Gislaved Ledamot
Azadeh Rojhan Gustafsson, Upplands Vasby Ledamot

Motiveringar till vara forslag pa nyval resp omval:

Anders Rosén
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Anders ar journalist med bakgrund pa SVT och har dven arbetat med
kommunikationsfragor pa statliga och kommunala myndigheter och ar f.n.
kommunikationschef i Mora kommun.

| styrelsearbetet kan han dven bidra med att modernisera SAK:s arbete med
kommunikationsfragor. Med sitt starka engagemang for medlemsroérelsen sa tror vi att
Anders Rosén blir en god vice ordférande.

Anna-Karin Johansson

Anna-Karin arbetade som generalsekreterare for SAK 2013-2017, RFSU 2017-2020 och ar
sedan i somras generalsekreterare pa Svenska Unescoradet. Anna-Karin kan bidra med
bistands- och Afghanistankunskap samt sitt breda natverk i Sverige for att hjalpa SAK att
hitta nya verksamhets- och engagemangsformer.

Lars Wennberg

Lars har en mangarig erfarenhet och kompetens av ideella organisationers skiftande
sammanhang. Genom sin revisionsbakgrund sa kommer han bidra med ekonomisk
kompetens, forstaelse av SIDAfinansierad verksamhet och vara ett viktigt bollplank i SAK:s
rapportering. Mojligheter till att finna fler vagar till finansiering och bidrag kommer Lars
kunna bidra till.

Karl Torring

Karl har kunskap om Afghanistan genom sitt mangariga arbete i flera organisationer och
pa plats i Afghanistan. Genom sitt yrke som psykolog moter han manniskor med olika
trauman som ofta bottnar i erfarenhet fran krig, flykt m.m. Karl kommer bidra med
kompetens inom halsa, Afghanistan, natverk, bistand och flyktingars situation.

Annika Schabbauer

Annika har i ett antal ar arbetat med organisationer som fokuserar pa kvinnor, fred,
sakerhet, utveckling pa grasrotsniva, ledarskap och globala fordandringar. Under tiotalet ar
har hon bott i Uganda, Sydafrika och Palestina for detta arbete. Idag ar Annika kanslichef
pa paraplyorganisationen Operation 1325.

Lena Eriksson Ashuvud

Lena har arbetat inom banksektorn i Sverige och utomlands. Internationellt arbetade hon
med Europeiska Investeringsbankens stod till lander i Afrika och Karibien. | Sverige arbetar
Lena som konsult inom socialt och hallbart féretagande. Hon har darfor stor kompetens
inom ekonomi och bistand vilket &r en viktig tillgang for SAK.

Shirin Persson

Shirin ar jurist med fokus pa manskliga rattigheter och gender. Hon har genom sitt arbete i
styrelsen fort upp dessa fragor pa styrelsens agenda i hogre grad. Numera ar Shirin bosatt
i Skovde dar hon ar vice ordférande i Roda Korsets lokalférening och frivillig radgivare i
migrations- och familjeaterforeningsfragor i Skaraborg.

4. Presentationer
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Kvarvarande och av valberedningen nominerade styrelseledamoter och suppleanter.

Kajsa Johansson

Fodd 1979 och bosatt i Hjo. Hon bedriver doktorandstudier vid Linnéuniversitetet i Vaxjo
och hon arbetar dven deltid pa bistandsorganisationen We Effect. Hon har arbetat for SAK
i Afghanistan som Civil Society Co-ordinator. Hon har ocksa arbetat for ett flertal
organisationer i Mocambique. 2014 fick hon Féreningen for utvecklingsfragors pris for
sina insatser inom bistand. Hon var 2016-2018 ledamot i SIDA:s styrelse. Kajsa har suttit i
SAK:s foreningsstyrelse sedan 2015 och valdes till ordférande 2020.

Anders Rosén

Fodd 1956 och bosatt i Rattvik. Utbildad journalist som bl.a. arbetat pa Sveriges
Television. Har dven arbetat med kommunikationsfragor pa statliga myndigheter.
Arbetade som informationssamordnare for SAK i Kabul 2012-2014. Arbetar f.n. som
kommunikationschef i Mora kommun. Har haft ett centralt fértroendeuppdrag som
ledamot i Stiftelsen Amnestyfonden som svarar for svenska Amnestys
bistandsverksamhet. Han har varit suppleant i foreningsstyrelsen 2019-2020 och valdes
som ledamot 2020.

Anders Fange

Fodd 1946, bosatt i Viken i Skane. Anders har mycket lang erfarenhet av SAK och
Afghanistan, framst som landchef for SAK:s bistandsverksamhet under perioder sedan
1983 (1983-1990, 1997-2001, 2003 och 2007-2011). Han borjade sitt engagemang i
Afghanistan som journalist och har ocksa arbetat dar for for FN (UNAMA). Anders har
dven arbetat i Etiopien (Rddda Barnen), Centralasien (Roda Korset), Somalia (FN) och
Vastbanken (FN). Anders satt i SAK:s foreningsstyrelse 1994, 2011-2019 och valdes in pa
nytt 2020.

Marie Lackenbauer

Fodd 1957 och bosatt i Gislaved. Utbildad distriktsskoterska, specialiserad i tropikmedicin.
Olika chefsbefattningar under manga ar bl.a. Vard & Omsorgschef. Lang erfarenhet av
styrning och ledning i kommunal och regional verksamhet. Tidigare politiskt aktiv. Arbetat
13 ar med bistand i Afrika och Mellanéstern, senast som landchef for VI-skogen i Rwanda
2017 till 2020. Nu styrelseledamot i olika organisationer bla. i EQumeniakyrkan och
Diakonia.

Azadeh Rojhan Gustafsson

Fodd 1986 och bosatt i Upplands Vasby. Riksdagsledamot for (s) i Stockholms lan sedan
2014 i Kulturutskottet. Dar ar hon ansvarig for bl.a. politik for Folkbildning och
Civilsamhalle. Dessforinnan arbetade hon for SSU 2010-2013, bl.a. som internationell
sekreterare. Har tidigare varit ordférande for arbetarkommunen i Upplands Vasby. Hon
har studerat statskunskap och orientalistprogrammet med inriktning pa persiska sprak.
Hon har suttit i foreningsstyrelsen sedan 2018.

Anna-Karin Johansson

Fodd 1962 och bosatt i Stockholm. Utbildad journalist som senare hade flera
chefsbefattningar pa statliga myndigheter bl.a. bitradande stabschef pa
statsradsberedningen. Generalsekreterare for SAK 2013-2017 och generalsekreterare for

26



Arsméteshandlingar 2021

RFSU 2018-2020. Numera generalsekreterare for Svenska Unescoradet. Ledamot och
tillika vice ordforande féreningsstyrelsen 2019-2021.

Lars Wennberg

Fodd 1957 och bosatt i Stockholm. Senior partner och dgare av W&F Advisory AB som ar
ett radgivningsforetag med fokus pa kooperativ affarsutveckling. Exempel pa
uppdragsgivare utgors av Svensk Kooperation, HSB, KF och Riksbyggen m fl.
Radgivningstjansterna omfattar strategi, foretags- och féreningsstyrning och
finansieringsfragor. Tidigare arbetade Lars i 30 ar som revisor och partner PwC Sverige och
utvecklade PwC:s affarer inom den kooperativa och ideella sektorn.

Karl Torring

Fodd 1976 och bosatt i Stockholm. Karl har arbetat som programhandlaggare och
tillfordnad ACU chef 2010-2014 foér SAK i Afghanistan. Han har arbetat med
samarbetsorganisationer som ENNA och ACU. Sedan 2014 har Karl arbetat fér Roda Korset
Sverige i olika roller och numera verksamhetschef for mottagningen for krigs- och
tortyrskadade i Stockholm. Karl ar psykolog men har aven last statsvetenskap.

Annika Schabbauer

Fodd 1970 och bosatt i Stockholm. Annika Schabbauer ar kanslichef pa
paraplyorganisationen Operation 1325 som verkar for implementering av agendan om
kvinnor, fred och sakerhet. Hon har tidigare arbetat med organisationsutveckling for en
lokal férening inriktad pa grasrotsutveckling i Uganda under fem ar samt med att starka
kvinnors ledarskap i Sydafrika under lika lang tid. Innan dess har hon tillbringat tva ar i
Palestina med studier, tjanstgoring och frivillighetsarbete via Farnebo folkhogskola.
Annika har en magisterexamen i modern standardarabiska och en masterexamen i vuxet
larande och globala férandringar.

Lena Eriksson Ashuvud

Fodd 1964 och bosatt i Stockholm. Lena arbetade i olika befattningar pa banken SEB 1987-
1999 och senare pa Europeiska Investeringsbanken 1999-2010 da hon aven arbetade i
Sydafrika en tid. Hon hade ett 10 manaders uppdrag fér UNHCR pa gréansen mellan Kenya
och Somalia 1993 under svara sdkerhetsforhallanden. Lena arbetar sedan 2015 som
konsult i ett eget bolag och hon har dartill ett flertal styrelseuppdrag och engagemang i
olika féretag med inriktning pa socialt och hallbart féretagande. Hon &r vice ordférande i
den medlemsstyrda JAK Medlemsbank.

Shirin Persson

Fodd 1951 och bosatt i Skovde. Shirin har sitt ursprung i Sri Lanka och har bott i Sverige
sedan 1985. Hon ar utbildad jurist med inriktning pa internationell lagstiftning, manskliga
rattigheter och genderfragor. Det senaste internationella uppdraget var i Afghanistan for
UNAMA 2010 — 2013, da som juridisk radgivare i fredsforhandlingar och manskliga
rattigheter. Aktiv i SAK Skévde/Skaraborg sedan aterkomsten till Sverige och ar medlem i
lokalféreningens styrelse. Shirin har suttit i foreningsstyrelsen sedan 2014 och var vice
ordférande 2017-2019.

5. Nominerade personer till foreningsstyrelsen samt foreningsrevisor
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Anders Ohrstrém
Anna-Karin Johansson
Bengt Kristiansson
Bengt Ekman

Borje Almquist
Bjorn-Ake Térnblom
Jenny Wickford

Lars Wennberg
Magnus Eek

Sadaf Haidari
Torbjérn Bengtsson

Nominerad som foreningsrevisor: Inga nomineringar

6. Auktoriserad revisor

PriceWaterhouse Coopers AB Nyval
huvudansvarig revisor Gunnar Thullberg

Gunnar ar auktoriserad revisor med gedigen erfarenhet fran revision och radgivning till
ideella foreningar och stiftelser. Bidragsfinansierad verksamhet och bistands- och
medlemsorganisationer utgor den storsta delen av de uppdrag som Gunnar arbetar med.
Han leder dven PwCs sarskilda satsning inom Insamling- och bistand och ansvarar for
PwCs kontakter och samarbeten med Sida. | dessa samarbeten diskuteras och utformas
dven praxis inom redovisning och revision inom internationellt bistand tillsammans med
Sida och andra revisorer. Ett flertal av Gunnars kunder har verksamhet finansierad av Sida
och han har en mangarig erfarenhet av att granska och stotta organisationer i deras
rapportering i enlighet med deras avtal med Sida och andra bidragsgivare.

7. Foreningsrevisorer

Forslag till ordinarie foreningsrevisorer, mandattid ett ar

Reza Javid, Skovde omval
Han &r aktiv i SAK Skovde sedan lang tid tillbaka och ar ekonomiutbildad.

Asem Toukhy, Goteborg omval

Han ar aktiv i SAK Goteborg och har tidigare medverkat i foreningsutskottets arbete. Han
ar ekonomiutbildad.

Forslag till suppleanter, mandattid ett ar

Christer Persson, Stockholm omval
Han har arbetat i Afghanistan foér SAK samt varit ledamot i Stockholms lokalférening.
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Peter Karlsson, Stockholm
Ledamot i Stockholms lokalférening. Arbetar som VA-tekniker.

Valberedningen den 11 april 2020

Maria Bodange (ordférande)
Mari Engquist

Tomas Jansson

Stephanie Kilander

Inger Blennow

Arsmoteshandlingar 2021

nyval
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Forslag till riktlinjer for valberedningen

Tillagd text ar markerad med gult.
Strd . ken

SAKs arsmote antar riktlinjer for valberedningens arbete som en ram att arbeta inom och ett
rattesnore for hur SAKs styrelse skall se ut. Det ar ocksa ett krav som stalls pa alla
organisationer med 90-konto.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag ar att infor SAKs arsmote lagga fram forslag till fortroendevalda till
styrelsen i enlighet med stadgarna i § 4.8.16:

e Ordférande och vice ordférande

e Styrelseledamoéter

e Styrelsesuppleanter

e Foreningsrevisorer, ordinarie och suppleanter
e Auktoriserad revisor

e Arsmotets presidium

Valberedningen ska se till SAK:s basta i ett helhetsperspektiv och arbetet ska styras av SAK:s
stadgar och andra av arsmoétet antagna styrdokument.

Valberedningens sammansattning

Valberedningen valjs pa arsmotet och ska enligt stadgarna besta av fem ledamoéter, inklusive
ordférande. Ledamot som pa arsmotet lamnar foéreningsstyrelsen kan inte valjas till
valberedningen. Det ar 6nskvart att valberedningens ledaméter har erfarenhet av
styrelseuppdrag pa central niva samt engagemang i SAK. Aktuell kunskap om utvecklingen i
Afghanistan och om SAKs utveckling som organisation ar énskvard for att kunna bedéma
behovet av kompetenser i styrelsen i dagslaget och infor framtiden.

Valberedningens ledamoter bér gemensamt ha ett stort kontaktnat inom alla for SAK
relevanta omraden.

Arbetsordning

Valberedningen arbetar under hela aret mellan tva ordinarie arsmoten och skall ges mojlighet
att nara folja styrelsens arbete. Detta gors genom att ta del av styrelseprotokoll, kontakter
med styrelseledamoter samt garna narvaro pa minst ett styrelsemote under aret.
Valberedningen bor inhdmta saval styrelseledamoters som anstalldas och ideellt arbetande
SAK-aktivas synpunkter pa styrelsearbetet.

Medlem liksom lekatkermmitté lokalforening har ratt att till valberedningen nominera
styrelsekandidater. Sista datum fér nominering dr 1 mars. Arsmotets delegater ledaméter har
mojlighet att nominera personer till styrelsen till givet klockslag under arsmotet.
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Alla underhandlingar inom valberedningen ar hégst konfidentiella, och inga
persondiskussioner inom valberedningen, vare sig muntliga eller skriftliga, far diskuteras med
nagon utomstaende.

Pa drsmotets begdran skall valberedningen kunna redovisa sitt tillvagagangssatt.
Onskvird kompetens i SAKs styrelse

Styrelsen har en viktig roll i formandet av SAKs framtid genom sina strategiska beslut. Det ar
darfor av stor vikt att styrelsens samlade kompetens och erfarenhet ar relevant for
uppdraget. Kontinuitet i styrelsearbetet ar viktig men inte pa bekostnad av nédvandig
fornyelse och bredd.

Bistandserfarenhet ar speciellt viktigt och styrelsen bor ha flera ledaméter med sadan
erfarenhet och med erfarenhet fran och kunskap om Afghanistans utveckling och utmaningar
allmant och specifikt inom SAKs verksamhetsomraden.

Utdver denna kompetens bor styrelsen uppvisa erfarenhet och kunskap inom féljande
kompetensomraden:

e Erfarenhet av arbete i SAKs lekalkommittéer lokalforeningar eller annan
frivilligverksamhet

e Kompetens inom organisationsutveckling och insamlingsverksamhet

e Erfarenhet av svensk politik och beslutsprocess i bistands/utrikespolitiska fragor;
balans mellan de politiska blocken skall efterstravas

SAK verkar i en komplex och dynamisk kontext i Afghanistan, vilket staller hoga krav pa att
organisationen utvecklas och fornyas for att mota nya behov och utmaningar. Det boér darfor
finnas en 6ppenhet for behovet att inkludera nya kompetensomraden i styrelsen.

SAK efterstravar en jamn fordelning av kvinnor och man i styrelsen. Det ar dven onskvart med
en god aldersspridning och ledamoter med afghanskt ursprung.

Sammanhangande mandattid: begransningsregel

Sittande styrelseledamoter vars mandat gar ut och som 6nskar fortsatta bér inte med
automatik foreslas fér omval. Kompetensbehovet i styrelsen skall vara vagledande och
sittande ledamoters tidigare bidrag i styrelsearbetet samt narvaro vid moétena under det
gangna aret bor noggrant varderas.

Valberedningen har att se till sdvil kontinuitet som férnyelse. Aven om stadgarna ger
moijlighet till det bor valberedningen ha som mal att ingen styrelseledamot, inklusive
ordférande och vice ordférande bor sitta mer an atta ar, inklusive eventuell suppleanttid.

Karantan

Karantanen riktar sig till fore detta anstallda samt fore detta styrelseledamoter i SAK.
Karantdnen innebar att den som slutat sin anstéallning, avgatt eller lamnat styrelsen pa ett
arsmote inte bor fa en styrelsepost forran efter tidigast tva ar. Detta innebar i praktiken att
individen i frdga maste sta over under ett arsmote innan vederbdrande kan fa en
styrelseplats. Undantag fran denna regel bor ske ytterst sparsamt.

Svensk insamlingskontroll

Svensk insamlingskontroll kraver att foreslagen styrelsekandidat inte befinner sig i konkurs,
har betalningsanmarkning eller ar belagd med néaringsforbud. Det aligger valberedningen att i
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samrad med SAKs kansli undersdka detta dven vid omval till ny mandatperiod.
Valberedningen ska informera de féreslagna kandidaterna att SAK maste ha kreditupplysning
pa var och en och om skalen till detta.

Redovisning av valberedningens arbete for arsmotet
Valberedningen bér ska redovisa foljande for arsmotet:

o Vilka kompetenser valberedningen prioriterar att starka i styrelsen

e Presentationer av samtliga styrelseledamoéter, inklusive dem vars mandat inte gar ut
det aktuella aret

e Presentationer av foreslagna foreningsrevisorer, auktoriserade revisorer samt
arsmotespresidium
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Anmalda med rostratt vid SAKs arsmote
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Nedanstaende medlemmar dr anmalda och har réstratt. Utover dessa deltar ocksa medlemmar
som till exempel inte hade ett giltigt medlemskap ett ar innan detta arsmoéte, samt bland annat
styrelse och kansli.

Borje
Kjell
Nader
Inger
Lise
Maria
Gunilla
Anders
Bengt
Mari
Lennart
Christina
Anders
Margareta
Sami
Hans
Unni
Else-Britt
Per Olov
Maria
Tomas
Reza
Ake
Jane
Peter
Stephanie
Lennart
Hanneke
Shirin
Henrik

Almqvist
Andersson
Barekzai
Blennow
Blomqvist
Bodange
Bonqvist
Bostrom
Ekman
Engquist
Eriksson
Fahlgren-Lévheim
Forsberg
Franne
Haghani
Hansson
Hansson
Hellstrom
Henricson
Holzmann
Jansson
Javid
Johansson
Karlsson
Karlsson
Kilander
Kotsalainen
Kouwenberg
Laji
Landerholm
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33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

Linnea
Philip
Majbritt
Anders
Kicki
Anders
Lillemor
Thomas
Lina
Johan
Arif

Asa

Johan
Linda
Lennart
Christer
Véronique
Hans

Axel
Nasratullah
Aase
Bjorn-Ake
Hamidullah
Margareta
Esa
Roxana
Karl-Erik
Anna
Torvald

Larsson
Latif

Lind
Lindholm
Lindholm
Lévheim
Madeysk
Magnusson
Malberg
Martelius
Mohammad
der Nederlanden
Nystréom
Nystrém
Olsson
Persson
Piller
Ronnlund
Rydberg
Safi
Smedler
Tornblom
Turab
Varenhed
Vuorinen
Wallin
Wiklund
Akerberg
Akesson
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